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บทสรุปผูบริหาร 

  ในสภาวะเศรษฐกิจปจจุบัน ตนทุนโลจิสติกสถือเปนปจจัยชี้วัดขีดความสามารถในการแขงขันท่ีสำคัญยิ่ง
ของประเทศไทย ในป 2567 ตนทุนโลจิสติกสของไทยคิดเปนสัดสวนรอยละ 13.5 ของผลิตภัณฑมวลรวมใน
ประเทศ (GDP) หรือมูลคาประมาณ 2.51 ลานลานบาท ซ่ึงแมจะมีการปรับตัวลดลงจากปจจัยการหดตัวของภาค
การผลิต แตเม่ือเทียบกับมาตรฐานสากลยังถือวาอยูในระดับสูง โดยเฉพาะตนทุนการถือครองสินคาคงคลัง 
(Inventory Carrying Cost) และตนทุนการบริหารจัดการ 
 กรมสงเสริมอุตสาหกรรม (กสอ.) โดยกองโลจิสติกส ไดตระหนักถึงความจำเปนเรงดวนในการยกระดับ
ประสิทธิภาพของผูประกอบการไทยใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรการพัฒนาระบบโลจิสติกสของประเทศไทย 
ฉบับท่ี 4 (พ.ศ. 2566 – 2570) ท่ีมีเปาหมายลดตนทุนโลจิสติกสตอ GDP ใหเหลือไมเกินรอยละ 11 ภายใน 
ป 2570 จึงไดดำเนิน "โครงการเสริมสรางความสามารถการดำเนินธุรกิจใหกับผูประกอบการอุตสาหกรรมดวย 
การบริหารจัดการโลจิสติกสท่ีมีประสิทธิภาพอยางยั่งยืน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568" ข้ึน โดยมีวัตถุประสงค 
เพ่ือลดตนทุนโลจิสติกส มุงเนนการลดตนทุนในกระบวนการจัดเก็บสินคาคงคลัง ตนทุนการขนสง และตนทุนการ
บริหารจัดการ ของสถานประกอบการภาคอุตสาหกรรม และเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ สงเสริมการ 
นำเทคโนโลยี นวัตกรรม และระบบการบริหารจัดการสมัยใหมมาประยุกตใชเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถใน 
การแขงขัน พัฒนาบุคลากร ยกระดับทักษะบุคลากรในภาคอุตสาหกรรมใหมีความเชี่ยวชาญดานโลจิสติกสและ 
ซัพพลายเชน 
 ในปงบประมาณ 2568 โครงการประสบความสำเร็จสูงกวาเปาหมายท่ีกำหนดไว โดยมีผลการดำเนินงาน ดังนี้
เปาหมายสถานประกอบการเขารวมโครงการจำนวน 350 กิจการ และเปาหมายการลดตนทุนโลจิสติกส 
รวม 2,100 ลานบาท มีผลการดำเนินงานสามารถชวยเหลือสถานประกอบการครบ 350 กิจการ และสรางมูลคา
ทางเศรษฐกิจจากการลดตนทุนได 2,193.20 ลานบาท กลุมเปาหมายครอบคลุมผูประกอบการขนาดเล็ก (S)  
รอยละ 40, ขนาดกลาง (M) รอยละ 39.71 และขนาดใหญ (L) รอยละ 20.29 ในพ้ืนท่ี 5 ภูมิภาคท่ัวประเทศ
โครงการไดแบงการดำเนินงานออกเปนกิจกรรมยอยเพ่ือใหครอบคลุมทุกมิติของการพัฒนาโลจิสติกส ดังนี้ 
 กิจกรรมการยกระดับดวยการบริหารจัดการโลจิสติกสอัจฉริยะ (Smart Logistics) ดำเนินงานสงเสริมการนำ
ระบบอัตโนมัติและก่ึงอัตโนมัติมาใช เชน ระบบคลังสินคาอัตโนมัติ (ASRS) และการใชหุนยนตในกระบวนการ 
โลจิสติกสโดยชวยจัดทำ Smulation ใหแกสถานประกอบการเพ่ือชวยในการตัดสินใจลงทุนในระบบอัตโนมัติ 
มีสถานประกอบการเขารวม 10 กิจการ สามารถลดตนทุนได 88.13 ลานบาท สามารถลดตนทุนสินคาคงคลังได
สูงถึงรอยละ 70.24 ของมูลคาท่ีลดไดท้ังหมดในกิจกรรมนี้ สะทอนถึงประสิทธิภาพของเทคโนโลยีในการบริหาร
จัดการสต็อก 
 กิจกรรมการบริหารจัดการดวยเทคโนโลยีสารสนเทศ (Logistics Software Solution) ดำเนินงานสนับสนุน
ก ารติ ด ตั้ ง แ ล ะ ใช ง าน ซ อ ฟ ต แ ว ร  เช น  Warehouse Management System (WMS), Transportation 
Management System (TMS), และการใช Data Driven Decision Making มีสถานประกอบการเขารวม 65 กิจการ 
สามารถลดตนทุนได 415.01 ลานบาท ชวยแกปญหาการใชทรัพยากรไมเต็มประสิทธิภาพ และลดความผิดพลาด
จากพนังงานและเจาหนาท่ีปฏิบัติงาน 
 กิจกรรมการประยุกตใชเทคนิคการบริหารจัดการโลจิสติกส (Logistics Management) ดำเนินงานเนน 
การวินิจฉัยปญหา (Diagnosis) วิเคราะหตนทุน และปรับปรุงกระบวนการทำงาน (Process Improvement) 
โดยผูเชี่ยวชาญมีสถานประกอบการเขารวม 245 กิจการ และมูลคาการลดตนทุน 1,554.34 ลานบาทสามารถ
เขาถึงผูประกอบการขนาดเล็ก (SMEs) ไดจำนวนมาก และเห็นผลลัพธท่ีเปนรูปธรรมรวดเร็ว 
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 การพัฒนาโซความเย็น (Cold Chain Management) แบงเปน 3 กิจกรรมยอย เพ่ือยกระดับอุตสาหกรรม
อาหารและเกษตรแปรรูป โดยแบงออเปนกิจกรรม ดังนี้ 
 กิจกรรมการพัฒนาบรรจุภัณฑและระบบโซความเย็น Cold Chain & Packaging มีสถานประกอบการเขารวม
10 กิจการ  สามารถลดตนทุนได 35.22 ลานบาท 
 กิจกรรมส งเสริมการใชนวัตกรรม IoT และเทคโนโลยีควบคุมอุณหภู มิ  Cold Chain Technology  
สถานประกอบการเขารวม 10 กิจการ สามารถลดตนทุนได 57.09 ลานบาท 
 กิ จ ก ร รม ก ารส ง เส ริ ม ม าต รฐ าน ก ารจั ด ส งแ ล ะจั ด เ ก็ บ ท่ี ดี  Cold Chain Standards (GDP/GSP)  
สถานประกอบการเขารวม 10 กิจการ  สามารถลดตนทุนได 43.41 ลานบาท 
 จากการวิเคราะหมูลคาการลดตนทุนรวม 2,193.20 ลานบาท พบวากิจกรรมท่ีสามารถลดตนทุนไดมากท่ีสุด
เรียงตามลำดับคือดานการบริหารสินคาคงคลัง (Inventory Cost) ลดได 1,181.65 ลานบาท (คิดเปนรอยละ 53.88) 
ซ่ึ งชี้ ให เห็นวา "การจมทุนในสต็อกสินค า" คือปญหาอันดับแรกๆ ของอุตสาหกรรม  ดานการขนส ง 
(Transportation Cost): ลดได 423.81 ลานบาท (รอยละ 19.30) ดานการบริหารจัดการ (Administration 
Cost): ลดได 359.11 ลานบาท (รอยละ 16.37) ดานคลังสินคา (Warehousing Cost): ลดได 229.26 ลานบาท 
(รอยละ 10.45) และจากการวิเคราะหรายอุตสาหกรรม โดยอุตสาหกรรมท่ีโดดเดน ไดแก กลุมอุตสาหกรรม 
การผลิตผลิตภัณฑอาหาร มีสัดสวนการเขารวมและมูลคาการลดตนทุนสูงสุด (536.91 ลานบาท) รองลงมาคือ
กลุมอุตสาหกรรมยางและพลาสติก  
 กรณีศึกษา (Insight) กลุมอาหาร: จากการวิเคราะหเจาะลึกดวยดัชนีชี้วัดประสิทธิภาพ (iLPI) ในกลุมอุตสาหกรรม 
"การผลิตผลิตภัณฑอาหารอ่ืนๆ" พบประเด็นนาสนใจคือ มีจุดแข็งดานคุณภาพการบริการสูง (Service Level) สง
ของตรงเวลา และสินคาเสียหายนอย และมีจุดออน/วิกฤตคือมีปญหาตนทุนท่ีมากกวากลุมอุตสาหกรรมอ่ืนๆ 
กลาวคือ ทำงานเกงแตบริหารเงินทุนไมดีเทาท่ีควร โดยพบวามีตนทุนการถือครองสินคา (Carrying Cost) สูงกวา
คากลางของอุตสาหกรรมถึง 2 เทา และใชเวลาพยากรณความตองการลูกคานานเกินไป (14 วัน เทียบกับคากลาง 
7 วัน) สงผลใหเกิดภาวะ "ของท่ีลูกคาอยากไดไมมี แตของท่ีลูกคาไมเอาเต็มโกดัง" (Dead Stock vs Stockout) 
 นอกเหนือจากการปรับปรุงกระบวนการ โครงการยังใหความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากร เพ่ือความยั่งยืน 
โดยการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ ในหลักสูตรตางๆ เชน Cost Optimization, Sustainable Logistics, Inventory 
Planning และ Green Logistics เปนตน พรมมท้ังหลักสูตรสงเสริมมาตรฐานสากล อาทิเชน หลักสูตรมาตรฐาน 
Good Distribution Practices (GDP) และ Good Storage Practice (GSP) ในกลุม Cold Chain สงเสริมการ
ใชเครื่องมือประเมินตนเอง Logistics Scorecard (LSC) เพ่ือใหผูประกอบการสามารถตรวจสุขภาพทางโลจิสติกส
ขององคกรไดดวยตนเองอยางตอเนื่อง โดยมีบุคลากรผานการอบรมจำนวน 830 ราย ผูเขาอบรมมีระดับความรู
เพ่ิมข้ึนเฉลี่ยรอยละ 99.69 และความพึงพอใจเฉลี่ยรอยละ 91.87 
 บทสรุปปญหาอุปสรรคท่ีพบจากสถานประกอบการ คือ กับดักทางการเงิน ผูประกอบการเผชิญปญหาสภาพ
คลองจากเครดิตเทอมท่ียาวนาน และสงครามราคาจากคูแขงตางชาติ ชองวางทางเทคโนโลยี SMEs สวนใหญยัง
ขาดการใชขอมูล (Data) ในการตัดสินใจ ยังพ่ึงพาเครื่องมือพ้ืนฐานทำใหขาดความแมนยำในการพยากรณ แรง
กดดันดานสิ่งแวดลอมจากมาตรการโลก เชน CBAM ท่ีเริ่มสงผลกระทบ แตผูประกอบการยังขาดความพรอมดาน
เงินลงทุนสำหรับ Green Logistics 
 ขอเสนอแนะ เพ่ือใหการพัฒนาเปนไปอยางตอเนื่องและยั่งยืน จึงมีขอเสนอแนวทางการดำเนินงาน ดังนี้
ภาครัฐผลักดัน "พัฒนาขอมูลกลางโลจิสติกส" เพ่ือชวย SMEs ในการดำเนินกิจกรรมโลจิสติกส อาทิเชน การจับคู
รถเท่ียวเปลา และสนับสนุนทุนสำหรับระบบ WMS/TMS ราคาประหยัด การสงเสริมดาน Green Logistics 
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กำหนดมาตรการจูงใจทางภาษีหรือเงินอุดหนุนสำหรับการเปลี่ยนผานสูยานยนตไฟฟา (EV) หรือการติดตั้ง Solar 
Roof ในคลังสินคา เพ่ือลดตนทุนพลังงานและคารบอน ดานการพัฒนา Inventory Optimization จากขอมูลท่ี
พบวาตนทุนจมอยูท่ีสินคาคงคลังสูงสุด ควรมีโครงการเฉพาะกิจท่ีมุงเนนการ "ลดสต็อกท่ีเหมาะสม ปรับระบบ
สั่งซ้ือ" โดยใช AI หรือ Data Analytics เขามาชวยพยากรณ ดานการพัฒนา Regional Hubs สงเสริมการ
รวมกลุมผูประกอบการในพ้ืนท่ียุทธศาสตร (เชน EEC, ภาคเหนือ) เพ่ือแชรทรัพยากรคลังสินคาและการขนสง
รวมกันลดตนทุนตอหนวย พรอมท้ังปรับหลักสูตรฝกอบรมใหเนนทักษะดาน Data Analysis for Logistics  
เพ่ือสรางบุคลากรท่ีสามารถวิเคราะหขอมูลเชิงลึกได ไมใชแคปฏิบัติงานหนางานเพียงอยางเดียว 
 บทสรุป โครงการป 2568 ไดพิสูจนใหเห็นแลววา การบริหารจัดการโลจิสติกสท่ีดีสามารถสรางกำไรท่ีจับตอง
ไดจริง การลดตนทุนกวา 2,193 ลานบาท ไมเพียงแตชวยพยุงสถานะทางการเงินของผูประกอบการ แตยังเปน
การสรางรากฐานความเขมแข็งใหอุตสาหกรรมไทยพรอมรับมือกับความผันผวนของเศรษฐกิจโลกในอนาคต 
 
 
 
 

กองโลจิสติกส กรมสงเสริมอุตสาหกรรม
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บทนำ 

 ในป 2567 ประเทศไทยมีตนทุนโลจิสติกส คิดเปนสัดสวนรอยละ 13.5 ของผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ 
(GDP) คิดเปนมูลคา 2.51 ลานลานบาท มีมูลคาลดลงจากปกอนหนา หรือเพ่ิมข้ึนคิดเปนรอยละ 1.7 โดย
สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (สศช.) รายงานตนทุนโลจิสติกสของประเทศไทยแบงเปน
ตนทุนโลจิสติกสของประเทศ ดังนี้ 
 ตนทุนคาขนสงสินคามีมูลคา 1.20 ลานลานบาท หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ 6.5 ตอ GDP ตนทุนการเก็บ
รักษาสินคาคงคลังมีมูลคา 1.12 ลานลานบาท คิดเปนสัดสวนรอยละ 6.0 ตอ GDP และตนทุนการบริหารจัดการ 
มีมูลคา 0.18 ลานลานบาท คิดเปนสัดสวนรอยละ 1.0 ตอ GDP ดังภาพท่ี 1 ท้ังนี้มูลคาตนทุนโลจิสติกสลดลงจาก
การหดตัวของการผลิตท้ังภาคเกษตรและภาคอุตสาหกรรม และการลงทุน ภาคเอกชน รวมท้ังการอุปโภคบริโภค
ภาคเอกชนท่ีชะลอตัวในชวงป 2567 โดยปริมาณสินคาคงคลังในระบบลดลงจากการลดลงของผลผลิต 
ในภาคอุตสาหกรรม อยางไรก็ตาม เม่ือเทียบกับตนทุนการถือครองสินคาของประเทศกับตางประเทศ พบวา 
ตนทุนท่ีลดลงยังคงอยูใน ระดับสูง อันเปนผลจากการท่ีธนาคารแหงประเทศไทยปรับข้ึนอัตราดอกเบี้ยนโยบาย 
เพ่ือควบคุมเงินเฟอและรักษาเสถียรภาพทางเศรษฐกิจ ทำใหตนทุนทางการเงินของผูประกอบการปรับตัวสูงข้ึน 
ประกอบกับตนทุนการบริหารคลังสินคาปรับเพ่ิมสูงข้ึน ขณะท่ีปริมาณสินคาคงคลังลดลงตามการปรับลดลง 
ของดัชนีสินคาสำเร็จรูปคงคลัง สะทอนใหเห็นถึงความทาทายดานประสิทธิภาพการบริหารจัดการภายใน  
ของผูประกอบการท่ีอาจยังไมสามารถปรับกระบวนการบริหารคลังสินคาใหทันตอสภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจ 
และการคาท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ดังนั้นภาคอุตสาหกรรมควรดำเนินการสงเสริมการบริหารจัดการโลจิสติกส
ของสถานประกอบการมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ปจจุบันสถานประกอบการจำนวนไมนอยยังขาดแนวทางการ
บริหารจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชนท่ีมีประสิทธิภาพ บุคลากรในสถานประกอบการท่ีมีความรูความสามารถ
ในการประยุกตใชศาสตรดานการบริหารจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชนภายในสถานประกอบการไมเพียงพอ 
ในขณะท่ีผูประกอบการในภาคอุตสาหกรรมมีจำนวนไมนอยท่ียังขาดโอกาสและการเรียนรู แนวทางในการ
ปรับปรุงพัฒนาศักยภาพในการดำเนินธุรกิจ  
 กรมสงเสริมอุตสาหกรรม จึงไดดำเนิน “โครงการเสริมสรางความสามารถการดำเนินธุรกิจใหกับ
ผูประกอบการอุตสาหกรรมดวยการบริหารจัดการโลจิสติกสท่ีมีประสิทธิภาพอยางยั่งยืน” โดยมีจุดมุงหมายเพ่ือให
ผูประกอบการและบุคลากรของสถานประกอบการมีความรูความเขาใจและมีการบริหารจัดการโลจิสติกสท้ัง
ภายในองคกรและระหวางองคกรอยางเปนระบบและมีประสทธิภาพ มีการประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ
เชื่อมโยงขอมูลท้ังภายในองคกรและระหวางองคกร รวมไปถึงการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีสมัยใหมมาใช
สนับสนุนการดำเนินกิจกรรมโลจิสติกส สามารถพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการโลจิสติกสของผูประกอบการ
อุตสาหกรรมได อีกท้ังยกระดับการบริหารจัดการและเพ่ิมประสิทธิภาพซัพพลายเชนดวยระบบโซความเย็น  
ชวยใหผูประกอบการสามารถตอยอดการพัฒนาธุรกิจการผลิตและบริการ ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
เพ่ิมข้ึน สรางความนาเชื่อถือและความพึงพอใจใหกับลูกคา และสามารถแขงขันไดในระดับสากล 
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ภาพท่ี 1 : ภาพตนทุนโลจิสติกสของประเทศไทย 

ท่ีมา : กองยุทธศาสตรการพัฒนาระบบโลจสิติกส 

 

 กรมสงเสริมอุตสาหกรรม มีภารกิจในการสงเสริม สนับสนุน พัฒนาผูประกอบการอุตสาหกรรมใหมี
สมรรถนะและขีดความสามารถในการประกอบการท่ีเปนเลิศและมีความยั่งยืนสูสากล และการสงเสริมและพัฒนา
ผูประกอบการและบุคลากรในภาคอุตสาหกรรมใหสามารถประยุกตใชเทคนิคการบริหารจัดการโลจิสติกสไดอยาง
มีประสิทธิภาพเปนภารกิจท่ีไดรับมอบหมายจากกระทรวงอุตสาหกรรม โดยกองโลจิสติกสจึงไดดำเนินโครงการ 
เสริมสรางความสามารถการดำเนินธุรกิจให กับผูประกอบการอุตสาหกรรมดวยการบริหารจัดการ 
โลจิสติกสท่ีมีประสิทธิภาพอยางยั่งยืน ซ่ึงมีความสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรการพัฒนาระบบโลจิสติกสของ
ประเทศไทย ฉบับท่ี 4 พ.ศ. 2566 – 2570  มีเปาหมายการลดตนทุนโลจิสติกสของประเทศไทยตอ GDP ไมเกิน
รอยละ 11 ในป 25670 โดยสััดสวนตนทุุนการขนสงสิินคาตอ GDP ลดลงเหลืือรอยละ 5 และสััดสวนตนทุุน 
การเก็็บรัักษาสิินคาคงคลัังตอ GDP ลดลงเหลืือรอยละ 5 ซ่ึงกองโลจิสติกสดำเนินโครงการฯ ตามแนวทางพัฒนา
เพ่ิมมูลคาระบบหวงโซอุปทาน และเชื่อมโยงการคาสูรูปแบบพาณิชยอิเล็กทรอนิกส โดยมีเปาหมาย การลดตนทุน
ดานโลจิสติกสและโซอุปทานของสถานประกอบการเปาหมายในป 2568 ลดลงไมนอยกวา 2,100 ลานบาท  
 ในปงบประมาณ พ.ศ. 2568 กองโลจิสติกส มุงสงเสริมใหสถานประกอบการเปาหมายมีการบริหาร
จัดการโลจิสติกสและโซอุปทานท่ีมีประสิทธิภาพ และไดมาตรฐานสากล มีตนทุนดานโลจิสติกสและโซอุปทานท่ี
เหมาะสมและสามารถแขงขันได ประกอบดวย การยกระดับสถานประกอบการดวยการบริหารจัดการโลจิสติกส
อัจฉริยะ (Smart Logistics) สงเสริมสถานประกอบการ In-House Coaching วิเคราะหเชิงโครงสรางและ
เทคนิคการออกแบบเพ่ือเตรียมความพรอมในการนำระบบอัตโนมัติมาใชในการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการโลจิสติกส  เชน  ระบบ ASRS (Automated Storage and Retrieval Systems) สำหรับคลังสินคา
อัตโนมัติ การเสริมสรางความสามารถในการบริหารจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชนดวยเทคโนโลยี
สารสนเทศ สงเสริมสถานประกอบการท่ีมีความตองการใชงานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานการบริหาร
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จัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชนท่ีเหมาะสมกับความตองการใชงาน  การสงเสริมการประยุกตใชเทคนิค 
การบริหารจัดการโลจิสติกสเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและลดตนทุน สงเสริมสถานประกอบการ วินิจฉัยปญหา 
วิเคราะหตนทุนและประเมินศักยภาพการบริหารจัดการโลจิสติกสของสถานประกอบการ พรอมท้ังจัดทำแผนการ
ปรับปรุงพัฒนาในกิจกรรมท่ีมีตนทุนโลจิสติกสสูงหรือมีปญหาสำคัญท่ีตองแกไข และนำแผนไปปฏิบัติจริง  
ณ สถานประกอบการพรอมท้ังมุงเนนในการพัฒนาโซคุณคาอุตสาหกรรมดวยระบบโซความเย็นและบรรจุภัณฑ 
(Cold Chain and Proper Packaging) ยกระดับซัพพลายเชนของอุตสาหกรรมอาหารและเกษตรแปรรูป
ดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรมดานโลจิสติกส การพัฒนาและสงเสริมมาตรฐานและวิธีปฏิบัติท่ีดี ดานวิธีการ
จัดสงสินคาท่ีดี (Good Distribution Practices : GDP) และวิธีการจัดเก็บสินคาท่ีดี (Good Storage 
Practice: GSP) ในการบริหารจัดการระบบโซความเย็น สำหรับอุตสาหกรรม สงเสริมสถานประกอบการใน 
ซัพพลายเชน ในการพัฒนาโซคุณคาอุตสาหกรรมดวยระบบโซความเย็นและบรรจุภัณฑ การประยุกตใชเทคโนโลยี
และนวัตกรรมดานโลจิสติกส  และสรางมาตรฐานและวิธีปฏิบัติ ท่ีดี  ดานวิธีการจัดสงสินคาท่ีดี (Good 
Distribution Practices : GDP) และวิธีการจัดเก็บสินคาท่ีดี (Good Storage Practice: GSP) ในการบริหาร
จัดการระบบโซความเย็น สำหรับอุตสาหกรรม 
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โครงการเสริมสรางความสามารถการดำเนินธุรกิจใหกับผูประกอบการอุตสาหกรรม 
ดวยการบริหารจัดการโลจิสติกสที่มีประสิทธิภาพอยางยั่งยืน 

1. ความเปนมา 
 ตนทุนโลจิสติกส เปนหนึ่งในตัวชี้วัดท่ีแสดงใหเห็นถึงความสามารถในการแขงขัน ท้ังในระดับประเทศหรือ

ในระดับธุรกิจ หากประเทศหรือธุรกิจใดมีการบริหารจัดการโลจิสติกสท่ีเหมาะสม จะทำใหสินคาสงถึงมือผูบริโภค
ไดถูกตองตามสัญญาท่ีตกลงกันไว และมีตนทุนโลจิสติกสถูกลง ซ่ึงจะทำใหมูลคาการคาระหวางประเทศขยายตัว
และกอใหเกิดการลงทุน การจางงาน และการเติบโตทางเศรษฐกิจ  

 กรมสงเสริมอุตสาหกรรม จึงไดจัดทำ “โครงการเสริมสรางความสามารถการดำเนินธุรกิจใหกับ
ผูประกอบการอุตสาหกรรมดวยการบริหารจัดการโลจิสติกสท่ีมีประสิทธิภาพอยางยั่งยืน” โดยมีจุดมุงหมายเพ่ือให
ผูประกอบการและบุคลากรของสถานประกอบการมีความรูความเขาใจและมีการบริหารจัดการโลจิสติกสท้ัง
ภายในองคกรและระหวางองคกรอยางเปนระบบและมีประสทธิภาพ มีการประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ
เชื่อมโยงขอมูลท้ังภายในองคกรและระหวางองคกร รวมไปถึงการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีสมัยใหมมาใช
สนับสนุนการดำเนินกิจกรรมโลจิสติกส สามารถพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการโลจิสติกสของผูประกอบการ
อุตสาหกรรมได อีกท้ังยกระดับการบริหารจัดการและเพ่ิมประสิทธิภาพซัพพลายเชนดวยระบบโซความเย็น 
ประโยชนท่ีไดจากโครงการนอกจากจะสงผลใหผูประกอบการอุตสาหกรรมมีความสามารถในการแขงขันเพ่ิมข้ึน
เนื่องจากมีตนทุนการดำเนินธุรกิจลดลง สงผลใหผูประกอบการสามารถตอยอดการพัฒนาธุรกิจการผลิตและ
บริการ ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ิมข้ึน สรางความนาเชื่อถือและความพึงพอใจใหกับลูกคา และสามารถ
แขงขันไดในระดับสากล และจะสงผลตอการลดสัดสวนตนทุนโลจิสติกสของประเทศไทยตอผลิตภัณฑมวลรวม 
ในประเทศ ตามเปาหมายท่ีกำหนดไวอีกดวย 

2. วัตถุประสงค 
2.1 เพ่ือลดตนทุนโลจิสติกสของสถานประกอบการในภาคอุตสาหกรรม โดยเฉพาะตนทุนการเก็บรักษา 

สินคาคงคลังและตนทุนการบริหารจัดการ 
2.2 เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการกิจกรรมโลจิสติกสภายในองคกรใหสถานประกอบการใน

ภาคอุตสาหกรรม 

3. กลุมเปาหมาย 
สถานประกอบการในภาคอุตสาหกรรม หรือผูใหบริการโลจิสติกส หรือภาคการบริการ ท่ีเก่ียวของ  ไดแก 

(1) อุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป (2) อุตสาหกรรมอาหารแปรรูป (3) อุตสาหกรรมยางและผลิตภัณฑยาง  
(4) อุตสาหกรรมเครื่องใชไฟฟาและชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกส (5) อุตสาหกรรมเวชภัณฑและเครื่องสำอาง  
(6) อุตสาหกรรมสิ่งทอ และเครื่องนุงหม (7) อุตสาหกรรมเซรามิก  (8) อุตสาหกรรมยานยนต ชิ้นสวนและอะไหล
ยานยนต (9) อุตสาหกรรมเครื่องจักรกลและเครื่องจักรกลการเกษตร (10) อุตสาหกรรมปโตรเคมี และพลาสติก 
(11) ผูใหบริการโลจิสติกส (Logistics Service Provider) ในพ้ืนท่ี 5 ภูมิภาค ไดแก ภาคกลาง ภาคตะวันออก 
ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคใต 
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4.  ความสำเร็จของการดำเนินงาน 
 การพัฒนาระบบโลจิสติกสภาคอุตสาหกรรม ป 2568 ไดดำเนินการตาม“โครงการเสริมสราง
ความสามารถการดำเนินธุรกิจใหกับผูประกอบการอุตสาหกรรมดวยการบริหารจัดการโลจิสติกสท่ีมี
ประสิทธิภาพอยางย่ังยืน” สามารถชวยเหลือสถานประกอบการ จำนวน 350 กิจการ สามารถลดตนทุนและเพ่ิม
ประสิทธิภาพดานโลจิสติกสและโซอุปทานคิดเปนมูลคาทางเศรษฐกิจ 2,193.20 ลานบาท  
 

เปาหมาย แผน ผล 
สถานประกอบการ (กิจการ) 350 350 
มูลคาการลดตนทุนและเพ่ิมประสิทธิภาพดานโลจิสติกสคิดเปนมูลคาทาง
เศรษฐกิจ (ลานบาท) 

2,100  2,193.20  

 
ประกอบดวยการดำเนินกิจกรรม ดังนี้ 
  1. กิจกรรมการยกระดับสถานประกอบการดวยการบริหารจัดการโลจิสติกสอัจฉริยะ (Smart 
Logistics) สงเสริมสถานประกอบการ In-House Coaching วิเคราะหเชิงโครงสรางและเทคนิคการออกแบบเพ่ือ
เตรียมความพรอมในการนำระบบอัตโนมัติมาใชในการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการโลจิสติกส เชน ระบบ 
ASRS (Automated Storage and Retrieval Systems) สำหรับคลังสินคาอัตโนมัติ เปนตน 
  2. กิจกรรมการเสริมสรางความสามารถในการบริหารจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชนดวย
เทคโนโลยีสารสนเทศ สงเสริมสถานประกอบการท่ีมีความตองการใชงานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานการ
บริหารจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชนท่ีเหมาะสมกับความตองการใชงาน เชี่ยวชาญพัฒนาระบบพรอมสอน
การใชงานใหกับสถานประกอบการ ใหคำปรึกษาแนะนำและดูแลจนติดตั้งระบบแลวเสร็จและใชงานได หรือ 
มีระบบแลวแตใชงานไมเต็มประสิทธิภาพ เคราะหปญหาโดย และจัดทำแนวทางแกไข พรอมท้ังแกไขปญหาจน
สามารถใชงานได 
  3. กิจกรรมการสงเสริมการประยุกตใชเทคนิคการบริหารจัดการโลจิสติกสเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและ
ลดตนทุนสงเสริมสถานประกอบการ วินิจฉัยปญหา วิเคราะหตนทุนและประเมินศักยภาพการบริหารจัดการ 
โลจิสติกสของสถานประกอบการ พรอมท้ังจัดทำแผนการปรับปรุงพัฒนาในกิจกรรมท่ีมีตนทุนโลจิสติกสสูงหรือมี
ปญหาสำคัญท่ีตองแกไข และนำแผนไปปฏิบัติจริง ณ สถานประกอบการโดยมีผูเชี่ยวชาญใหคำปรึกษาแนะนำ 
  4. กิจกรรมการพัฒนาโซคุณคาอุตสาหกรรมดวยระบบโซความเย็นและบรรจุภัณฑ (Cold Chain and 
Proper Packaging) สงเสริมสถานประกอบการในซัพพลายเชนเปาหมายและคัดเลือกองคกรหรือผลิตภัณฑนำ
รอง พรอมท้ังวิเคราะหศักยภาพและจัดทำแผนการปรับปรุงพัฒนาในกิจกรรมแกสถานประกอบการในซัพพลาย
เชน ใหคำปรึกษาแนะนำ สถานประกอบการ ในการพัฒนาโซคุณคาอุตสาหกรรมดวยระบบโซความเย็นและบรรจุ
ภัณฑ  
  5. กิจกรรมการยกระดับซัพพลายเชนของอุตสาหกรรมอาหารและเกษตรแปรรูปดวยเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมดานโลจิสติกส สงเสริมสถานประกอบการในซัพพลายเชนเปาหมายและคัดเลือกองคกรหรือผลิตภัณฑ
นำรอง พรอมท้ังวิเคราะหศักยภาพสถานประกอบการและจัดทำแผนการปรับปรุงพัฒนาในกิจกรรม แกสถานประกอบการ
ในซัพพลายเชนท่ีไดรับคัดเลือก ใหคำปรึกษาแนะนำ สถานประกอบการ ในการยกระดับซัพพลายเชนของอุตสาหกรรม
อาหารและเกษตรแปรรูปดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรมดานโลจิสติกส  
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  6. กิจกรรมการพัฒนาและสงเสริมมาตรฐานและวิธีปฏิบัติท่ีดี ดานวิธีการจัดสงสินคาท่ีดี (Good 
Distribution Practices : GDP) และวิธีการจัดเก็บสินคาท่ีดี (Good Storage Practice: GSP) ในการบริหาร
จัดการระบบโซความเย็น สำหรับอุตสาหกรรมสงเสริมสถานประกอบการในซัพพลายเชนเปาหมาย พรอมท้ัง
วิเคราะหศักยภาพสถานประกอบการและจัดทำแผนการปรับปรุงพัฒนาในกิจกรรม แกสถานประกอบการ 
ในซัพพลายเชนท่ีไดรับคัดเลือก ใหคำปรึกษาแนะนำ สถานประกอบการ ในการสงเสริมมาตรฐานและวิธีปฏิบัติท่ีดี 
ดานวิธีการจัดสงสินคาท่ีดี (Good Distribution Practices : GDP) และวิธีการจัดเก็บสินคาท่ีดี(Good Storage 
Practice: GSP)  
  7. กิจกรรมเสริมสรางศักยภาพบุคลากรดานการจัดการโลจิสติกสและโซอุปทาน เพ่ือพัฒนาความรู
ดานการจัดการโลจิสติกสและโซอุปทานใหกับผูประกอบการและบุคลากรภาคอุตสาหกรรม โดยการฝกอบรมท้ัง
ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ ประกอบดวย 

 7.1 การสรางนักโลจิสติกสสูความเปนมืออาชีพเพ่ือสนับสนุนการเพ่ิมประสิทธิภาพและลด
ตนทุนโลจิสติกสภาคอุตสาหกรรม  

 7.2 การสรางมาตรฐานและวิธีปฏิบัติท่ีดีในการบริหารจัดการระบบโซความเย็น (Cold Chain) สำหรับ
ภาคอุตสาหกรรม   

 7.3 การสงเสริมการบริหารจัดการความปลอดภัยในซัพพลายเชน (Supply Chain Security 
Management) และการบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management)  
   7.4 การสงเสริมสถานประกอบการสูการเปนกรีนโลจิสติกส (Green Logistics)  
   7.5 การสงเสริมการประเมินศักยภาพการบริหารจัดการโลจิสติกสขององคกรดวยตนเอง  
(Self-Assessment of Logistics Performance) 
   7.6 การเผยแพรแนวปฏิบัติท่ีเปนเลิศภายใตโครงการเสริมสรางความสามารถการดำเนินธุรกิจใหกับ
ผูประกอบการอุตสาหกรรมดวยการบริหารจัดการโลจิสติกสท่ีมีประสิทธิภาพอยางยั่งยืน  
   7.7 การพัฒนาขอมูลเกณฑเทียบวัดประสิทธิภาพโลจิสติกส และโซอุปทานภาคอุตสาหกรรม  
เพ่ือสนับสนุนการเพ่ิมประสิทธิภาพและลดตนทุนโลจิสติกส  
สามารถสรุปผลการดำเนินงานในภาพรวม “โครงการเสริมสรางความสามารถการดำเนินธุรกิจใหกับผูประกอบการ
อุตสาหกรรมดวยการบริหารจัดการโลจิสติกสท่ีมีประสิทธิภาพอยางย่ังยืน” ปงบประมาณ 2568 ดังนี ้
  จำนวนสถานประกอบการท่ีเขารวมโครงการ จำนวน 350 กิจการ เปนสถานประกอบการขนาดเล็ก (S) 
จำนวน 140 กิจการ คิดเปนรอยละ 40.00 สถานประกอบการขนาดกลาง (M) จำนวน 139 กิจการ คิดเปนรอยละ 39.71 
และสถานประกอบการขนาดใหญ 71 กิจการ คิดเปนรอยละ 20.29 ดังภาพท่ี 2 สถานประกอบการท่ีเขารวมโครงการ 
แบงตามขนาดสถานประกอบการ 

 
ภาพท่ี 2 :  สถานประกอบการท่ีเขารวมโครงการ แบงตามขนาดสถานประกอบการ 
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  มีมูลคาการลดตนทุนโลจิสติกสในภาคอุตสาหกรรมรวม 2,193.20 ลานบาท กลุมสถานประกอบการขนาด
ใหญ (L) มีมูลคาการลดตนทุนรวมมากท่ีสุด 864.52 ลานบาท กลุมสถานประกอบการขนาดกลาง (M) มีมูลคาการลด 
ตนทุนอันดับสอง 805.92 ลานบาท และกลุมสถานประกอบการขนาดเล็ก (S) มีมูลคาการลดตนทุน 522.76 ลานบาท  
  ท้ังนี้สามารถวิเคราะหผลการลดตนทุนดานการบริหารจัดการดานโลจิสติกสและซัพพลายเชน แบงตาม
กิจกรรมตนทุนโลจิสติกสโดยสามารถเรียงลำดับการลดตนทุนท่ีมีมูลคามาก ไปยังมูลคาการลดตนทุนท่ีมีมูลคานอยได
ดังนี้  1) มูลคาการลดตนทุนกิจกรรมดานสินคาคงคลัง 1,181.65 ลานบาท คิดเปนรอยละ 53.88 2) มูลคาการลดตนทุน
กิจกรรมดานการขนสง 423.81 ลานบาท คิดเปนรอยละ 19.30 3) มูลคาการลดตนทุนกิจกรรมดานการบริหารจัดการ 
359.11 ลานบาท คิดเปนรอยละ 16.37 และ 4) มูลคาการลดตนทุนกิจกรรมดานคลังสินคา 229.26 ลานบาท คิดเปน 
รอยละ 10.45 ของมูลคาการลดตนทุนท้ังหมด ของมูลคาการลดตนทุนท้ังหมด แสดงดังภาพท่ี 3  
 

 
 

ภาพท่ี 3  แสดงสัดสวนการลดตนทุนโลจิสติกสแบงตามกิจกรรมดานโลจสิติกส 
 
  ในป 2568 สถานประกอบการท่ีเขารวมโครงการจำนวน 350 กิจการ สามารถจำแนกตามพ้ืนท่ีตั้งของ
สถานประกอบการ โดยมี พ้ืนท่ี  3 อันดับแรกท่ี มีสถานประกอบการเข าร วมโครงการมากท่ีสุด  ได แก   
1) สถานประกอบการท่ีมีท่ีตั้งในพ้ืนท่ี กรุงเทพฯ จำนวน 33 กิจการ ประกอบดวย สถานประกอบการขนาดเล็ก 
16 ราย สถานประกอบการขนาดกลาง 11 กิจการ และสถานประกอบการขนาดใหญ 6 กิจการ 2) สถาน
ประกอบการท่ีมีท่ีตั้งในพ้ืนท่ีจังหวัดสมุทรสาคร จำนวน 18 กิจการ สถานประกอบการขนาดเล็ก 3 กิจการ สถาน
ประกอบการขนาดกลาง 10 กิจการ และสถานประกอบการขนาดใหญ 5 กิจการ และ 3) สถานประกอบการท่ีมี
ท่ีตั้งในพ้ืนท่ีจังหวัดสมุทรปราการ 17 กิจการ ประกอบดวยสถานประกอบการขนาดเล็ก 6 กิจการ สถาน
ประกอบการขนาดกลาง 5 กิจการ และสถานประกอบการขนาดใหญ 6 กิจการ เปนตน ดังภาพท่ี 4 แสดง
รายละเอียดสถานประกอบการท่ีเขารวมโครงการจำแนกตามพ้ืนท่ีตั้ง 
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ภาพท่ี 4 แสดงรายละเอียดสถานประกอบการท่ีเขารวมโครงการจำแนกตามพ้ืนท่ีตั้ง 
 

  การจำแนกสถานประกอบการท่ีเขารวมโครงการแบงตามประเภทอุตสาหกรรมของกรมสงเสริม
อุตสาหกรรม โดยมีกลุมอุตสาหกรรม 3 อันดับแรก ไดแก 1) กลุมการผลิตผลิตภัณฑอาหาร จำนวน 89 กิจการ
ประกอบดวย สถานประกอบการขนาดเล็ก 31 กิจการ สถานประกอบการขนาดกลาง 35 กิจการ และ 
สถานประกอบการขนาดใหญ 23 กิจการ 2) การขายสง (ยกเวนยานยนตและจักรยานยนต) จำนวน 46 กิจการ  
ประกอบดวย สถานประกอบการขนาดเล็ก 25 กิจการ สถานประกอบการขนาดกลาง 15 กิจการ และสถาน
ประกอบการขนาดใหญ 6 กิจการ 3) การผลิตผลิตภัณฑยางจำนวน 34 กิจการ ประกอบดวย สถานประกอบการ
ขนาดเล็ก 12 กิจการ สถานประกอบการขนาดกลาง 15 กิจการ และสถานประกอบการขนาดใหญ 7 กิจการ  
เปนตน แสดงดังภาพท่ี 5 รายละเอียดสถานประกอบการท่ีเขารวมโครงการจำแนกตามกลุมอุตสาหกรรม 
 

 
 

ภาพท่ี 5 รายละเอียดสถานประกอบการท่ีเขารวมโครงการจำแนกตามกลุมอุตสาหกรรม 
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  นอกจากนี้ สามารถวิเคราะหผลมูลคาการลดตนทุนดานการบริหารจัดการดานโลจิสติกสและซัพพลาย
เชน แบงตามประเภทอุตสาหกรรม โดยมีอุตสาหกรรมการผลิตผลิตภัณฑอาหาร มูลคาการลดตนทุนดาน 
โลจิสติกส 536.91 ลานบาท คิดเปนรอยละ 24.45 มีสัดสวนของมูลคาการลดตนทุนมากท่ีสุด และการผลิต
ผลิตภัณฑยางและพลาสติก มูลคาการลดตนทุนดานโลจิสติกส 223.94 ลานบาท คิดเปนรอยละ 10.21 ของมูลคา
การลดตนทุนท้ังหมด และการขายสง (ยกเวนยานยนตและจักรยานยนต) มีมูลคาการลดตนทุน 197.81 ลานบาท 
คิดเปนรอยละ 8.99 แสดงดังภาพท่ี 6 การวิเคราะหผลการลดตนทุนดานการบริหารจัดการดานโลจิสติกสและ 
ซัพพลายเชน 

 
ภาพท่ี 6 การวเิคราะหผลการลดตนทุนดานการบรหิารจัดการดานโลจสิติกสและซัพพลายเชน 

 
 
กรณีศึกษา (Insight) : จากขอมูลมูลคาการลดตนทุนโลจิสติกสของสถานประกอบการ โดยสวนใหญมาจากกลุม 
การผลิตผลิตภัณฑอาหาร อีกท้ังมีจำนวนกิจการท่ีเขารวมกิจกรรมสูงท่ีสุด จึงพิจารณาวิเคราะหกลุมอุตสาหกรรม
กลุมนี้เชิงลึกมากยิ่งข้ึน โดยสามารถสรุปและวิเคราะหได ดังนี้ 
  การจำแนกกลุมอุตสาหกรรมยอยของสถานประกอบการท่ีเขารวมโครงการ ในสาขาการผลิตผลิตภัณฑ
อาหาร จำนวน 89 กิจการ มีมูลคาการลดตนทุนโลจิสติกส 536.19 ลานบาท โดยมีกลุมอุตสาหกรรมยอย 
ดังตารางท่ี 1  
ตารางท่ี 1 การจำแนกอุตสาหกรรมยอยของสถานประกอบการ ในสาขาการผลิตผลิตภัณฑอาหาร 

สาขาอุตสาหกรรม จำนวนกิจการ มูลคาการลดตนทุน 
การผลิตผลิตภณัฑอาหารอ่ืน ๆ ซึง่มิไดจดัประเภทไวในท่ีอ่ืน 15 122,620,072 
การผลิตน้ำตาล 4 72,500,896 
การผลิตผลิตภณัฑท่ีไดจากการโม-สีธัญพืช 11 50,878,197 
การผลิตน้ำมันปาลม 4 44,178,336 
การผลิตน้ำมันและไขมันจากสัตวและผลิตภัณฑอ่ืนๆ ท่ีไดจากน้ำมนัพืช 8 42,943,364 
การผลิตผลิตภณัฑสตัวน้ำแปรรูปอ่ืนๆ 17 40,289,288 
การผลิตอาหารสำเร็จรูป 10 36,771,003 
การผลิตเน้ือสัตว (ยกเวนสัตวปก) 4 33,331,517 
การผลิตผลิตภณัฑขนมอบ 6 31,593,046 
การผลิตสตารชและผลติภณัฑจากสตารช 2 31,529,861 
การผลิตสัตวน้ำบรรจุกระปอง 2 16,854,835 
การผลิตผลิตภณัฑเน้ือสตัวและเน้ือสัตวปก 4 11,845,588 
การผลิตเครื่องปรุงอาหารประจำโตะและเครื่องประกอบอาหาร 1 629,798 
การผลิตมะกะโรนี เสนกวยเตีย๋ว และผลิตภัณฑอาหารจำพวกแปงท่ีคลายกัน 1 224,207 
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  จากการวิเคราะหขอมูลในกลุมสาขาอุตสาหกรรมยอย พบวา การผลิตผลิตภัณฑอาหารอ่ืน ๆ ซ่ึงมิได
จัดประเภทไวในท่ีอ่ืน มีจำนวนสถานประกอบการท่ีเขารวมโครงการ 15 กิจการ มีมูลคาการลดตนทุนท่ีสูงท่ีสุด
จำนวน 122.62 ลานบาท โดยมีมูลคาการลดตนทุนมาจากสถานประกอบการขนาดกลางจำนวน 63.91 ลานบาท 
อุตสาหกรรมขนาดใหญ 53.01 ลานบาท และอุตสาหกรรมขนาดเล็ก 5.6 ลานบาท แสดงดังภาพท่ี 7 แผนภูมิ
ตนไมมูลคาการลดตนทุนในกลุมอุตสาหกรรมการผลิตผลิตภัณฑอาหารอ่ืน ๆ  
 

 
 

ภาพท่ี 7 แผนภูมิตนไมแสดงมูลคาการลดตนทุนในกลุมอุตสาหกรรมการผลิตผลิตภัณฑอาหารอ่ืน ๆ 
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 การวิเคราะหศักยภาพการบริหารจัดการโลจิสติกส (Logistics Scorcard : LSC) ในกลุมอุตสาหกรรมการผลิต
ผลิตภัณฑอาหาร สาขาการผลิตผลิตภัณฑอาหารอ่ืน ๆ จากขอมูลสถานประกอบการท่ีเขารวมโครงการในป 2568 
พบวา คาเฉลี่ยของระดับของศักยภาพสถานประกอบการในกลุมอุตสาหกรรมการผลิตผลิตภัณฑอาหารในภาพรวม 
อยูท่ีระดับ 2.74 (544.61 คะแนน) ประกอบดวยแตละดาน ดังนี้ (1) การกำหนดกลยุทธสถานประกอบการ 
อยูท่ีระดับ 2.73 (120.39 คะแนน)  (2) การวางแผนและความสามารถในการปฏิบัติงาน อยูท่ีระดับ 2.71 (116.35 
คะแนน) (3) ประสิทธิภาพและประสิทธิผลดานโลจิสติกส อยูท่ีระดับ 2.70 (178.61 คะแนน) (4) ระบบการบริหาร
ขอมูลสารสนเทศและเทคโนโลยีสารสนเทศ อยูท่ีระดับ 2.59 (94.06 คะแนน) และ (5) ดานความรวมมือระหวาง
องคกร อยูท่ีระดับ 2.95 (35.20 คะแนน) ดังภาพท่ี 8 การประเมินศักยภาพสถานประกอบการในกลุมอุตสาหกรรม
การผลิตผลิตภัณฑอาหาร 
 

 
 

ภาพท่ี 8 การประเมินศักยภาพสถานประกอบการในกลุมอุตสาหกรรมการผลิตผลิตภัณฑอาหาร 
 
 และเม่ือวิเคราะหขอมูลในกลุมอุตสาหกรรมยอย สาขาการผลิตผลิตภัณฑอาหารอ่ืน ๆ พบวา คาเฉลี่ยของระดับ
ของศักยภาพสถานประกอบการในกลุมอุตสาหกรรมการผลิตผลิตภัณฑอาหารในภาพรวม อยูท่ีระดับ 2.57 (501.57 
คะแนน) ประกอบดวยแตละดาน ดังนี้ (1) การกำหนดกลยุทธสถานประกอบการ อยูท่ีระดับ 2.57 (111.14 
คะแนน)  (2) การวางแผนและความสามารถในการปฏิบัติงาน อยูท่ีระดับ 2.36 (102.21 คะแนน) (3) ประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลดานโลจิสติกส อยูท่ีระดับ 2.57 (167.79 คะแนน) (4) ระบบการบริหารขอมูลสารสนเทศและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ อยูท่ีระดับ 2.29 (86.79 คะแนน) และ (5) ดานความรวมมือระหวางองคกร อยูท่ีระดับ 2.79 
(33.64 คะแนน) ท้ังนี้ สามารถวิเคราะหเปรียบเทียบในกลุมอุตสาหกรรมยอยกับอุตสาหกรรมภาพรวมได ดังตารางท่ี 2 
ตารางการเปลี่ยบเทียบการประเมินศักยภาพการบริหารจัดการโลจิสติกสระหวาง อุตสาหกรรมการผลิตผลิตภัณฑอาหาร 
และ สาขาการผลิตผลิตภัณฑอาหารอ่ืน ๆ 
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ตารางท่ี 2 การเปลี่ยบเทียบการประเมินศักยภาพการบริหารจัดการโลจิสติกสระหวาง อุตสาหกรรมการผลิตผลิตภัณฑ
อาหาร และ สาขาการผลิตผลิตภัณฑอาหารอ่ืน ๆ 

การประเมนิศักยภาพการบริหารจดัการโลจสิติกส Best In class 
กลุมอุตสาหกรรม 
การผลติผลิตภัณฑ

อาหาร 

กลุมอุตสาหกรรมยอย 
การผลิตผลิตภัณฑ

อาหารอ่ืน ๆ 

ผลตาง 
(+/-) 

ภาพรวมเฉลี่ย 4.16 2.74 2.57 -0.17 
การกำหนดกลยุทธสถานประกอบการ 4.29 2.73 2.57 -0.16 
การวางแผนและความสามารถในการปฏิบัติงาน 4.18 2.71 2.36 -0.35 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลดานโลจสิติกส 4.12 2.70 2.57 -0.13 
ระบบการบริหารขอมูลสารสนเทศดานโลจิสติกส 4.13 2.59 2.29 -0.3 
ความรวมมือระหวางองคกร 4.09 2.95 2.79 -0.16 

 
 จากการวิเคราะหขอมูลคะแนนการประเมินศักยภาพการบริหารจัดการโลจิสติกสระหวาง กลุมอุตสาหกรรม  
(การผลิตผลิตภัณฑอาหาร) เทียบกับ กลุมอุตสาหกรรมยอย (การผลิตผลิตภัณฑอาหารอ่ืน ๆ) พบวา กลุม
อุตสาหกรรม การผลิตผลิตภัณฑอาหารอ่ืน ๆ มีระดับศักยภาพท่ีต่ำกวาในกลุมอุตสาหกรรมในทุกดาน โดยควรเรงการ
พัฒนาตามลำดับ ประกอบดวย 1) การวางแผนและความสามารถในการปฏิบัติงาน 2) ระบบการบริหารขอมูลสารสนเทศ
ดานโลจิสติกส 3) การกำหนดกลยุทธสถานประกอบการ 4) ความรวมมือระหวางองคกร และ 5) ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลดานโลจิสติกส ดังนั้นสถานประกอบการในกลุมอุตสาหกรรมนี้ควรเรงพัฒนาหรือประบปรุงการบริหาร
จัดการโลจิสติกสใหเทาทันในกลุมอุตสาหกรรมในภาพรวม 

 การวิเคราะหประสิทธิภาพดานโลจิสติกส (Industrial Logistics Performance Index: iLPI) ในกลุม
อุตสาหกรรมการผลิตผลิตภัณฑอาหาร สาขาการผลิตผลิตภัณฑอาหารอ่ืน ๆ จากขอมูลสถานประกอบการท่ีเขารวม
โครงการในป 2568 สามารถสรุปตามตัวชี้วัดดานโลจิสติกสท้ัง 9 กิจกรรม 3 มีติ ไดดังนี้  
  มิติดานตนทุน (สัดสวนตนทุนโลจิสติกสตอยอดขาย)  
  iLPI1C : สัดสวนตนทุนการพยากรณความตองการของลูกคาตอยอดขาย (Forecasting Cost per 
Sales) มีคากลางของกลุมอุตสาหกรรมอยูท่ี รอยละ 0.11  
  ILPI2C : สัดสวนตนทุนการใหบริการลูกคาตอยอดขาย (Customer Service Cost per Sales)  
มีคากลางของกลุมอุตสาหกรรมอยูท่ี รอยละ 0.77 
  ILPI3C : สัดสวนมูลคาการลงทุนเก่ียวกับการติดตั้งระบบการสื่อสารภายในองคกรตอยอดขาย 
(Information processing cost per Sales ) มีคากลางของกลุมอุตสาหกรรมอยูท่ี รอยละ 0.14 
  ILPI4C : สัดสวนตนทุนการจัดซ้ือจัดหาตอยอดขาย (Procurement cost per Sales) มีคากลางของ
กลุมอุตสาหกรรมอยูท่ี รอยละ 0.25 
  ILPI5C : สัดสวนมูลคาสินคาท่ีเสียหายตอมูลคายอดขาย (Damage Value per Sales ) มีคากลางของกลุม
อุตสาหกรรมอยูท่ี รอยละ 0.32 
  ILPI6C : สัดสวนตนทุนการบริหารคลังสินคาตอยอดขาย (Warehousing Cost Per Sale) มีคากลาง
ของกลุมอุตสาหกรรมอยูท่ี รอยละ 2.15 
     ILPI7C : สัดสวนตนทุนการถือครองสินคาตอยอดขาย (Inventory Carrying Cost Per Sale) มีคากลางของ
กลุมอุตสาหกรรมอยูท่ี รอยละ 3.87 
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  ILPI8C : สัดสวนตนทุนการขนสงตอยอดขาย (Transportation Cost Per Sale) มีคากลางของกลุม
อุตสาหกรรมอยูท่ี รอยละ 3.62 
  ILPI9C : สัดสวนมูลคาสินคาท่ีถูกตีกลับตอยอดขาย (Average Cycle Time for Customer return)  
มีคากลางของกลุมอุตสาหกรรมอยูท่ี รอยละ 0.21 
  มิติดานเวลา (ระยะเวลาเฉล่ีย) 
  ILPI1T : ระยะเวลาเฉลี่ยการพยากรณความตองการของลูกคา (Average Forecast Period) มีคากลางของ
กลุมอุตสาหกรรมอยูท่ี 7 วัน 
  ILPI2T : ระยะเวลาเฉลี่ยการตอบสนองคำสั่งซ้ือของลูกคา (Average Order Cycle Time) มีคากลางของ
กลุมอุตสาหกรรมอยูท่ี 5 วัน 
  ILPI3T : ระยะเวลาเฉลี่ยการสงคำสั่งซ้ือภายในองคกร (Average Order processing cycle time)  
มีคากลางของกลุมอุตสาหกรรมอยูท่ี 2 วัน 
  ILPI4T : ระยะเวลาเฉลี่ ยการจั ด ซ้ื อ (Average Procurement cycle time) มี ค ากล างของกลุ ม
อุตสาหกรรมอยูท่ี 10 วัน 
  ILPI5T : ระยะเวลาเฉลี่ยของการถือครองและการบรรจุหีบหอสินคา (Average Material handling 
and Packaging cycle time) มีคากลางของกลุมอุตสาหกรรมอยูท่ี 2 วัน 
  ILPI6T : ระยะเวลาเฉลี่ยการจัดเก็บสินคาสำเร็จรูปในคลังสินคา (Average Inventory cycle time) 
มีคากลางของกลุมอุตสาหกรรมอยูท่ี 10 วัน 
  ILPI7T : ระยะเวลาเฉลี่ยการเก็บสินคาคงคลังอยางเพียงพอเพ่ือตอบสนองความตองการของลูกคา 
(Average Inventory Day ) มีคากลางของกลุมอุตสาหกรรมอยูท่ี 96 วัน 
  ILPI8T : ระยะเวลาเฉลี่ยการจัดสงสินคา (Average Delivery Cycle Time ) มีคากลางของกลุม
อุตสาหกรรมอยูท่ี 2 วัน 
  ILPI9T : ระยะเวลาเฉลี่ยการรับสินคาคืนจากลูกคา (Average Cycle Time for Customer return) 
มีคากลางของกลุมอุตสาหกรรมอยูท่ี 3 วัน 
  มิติดานความนาเช่ือถือ (อัตราสวนรอยละ) 
  ILPI1R : อัตราความแมนยำการพยากรณความตองการของลูกคา (Forecast Accuracy Rate)  
มีคากลางของกลุมอุตสาหกรรมอยูท่ี รอยละ 88.89 
  ILPI2R : อัตราความสามารถในการจัดสงสินคา (Delivered In-Full and On-Time) มีคากลาง 
ของกลุมอุตสาหกรรมอยูท่ี รอยละ 97.95 
  ILPI3R : อัตราความแมนยำของการออกใบสั่ งงานไปยังแผนกอ่ืนๆ (Order accuracy rate)  
มีคากลางของกลุมอุตสาหกรรมอยูท่ี รอยละ 98.00 
  ILPI4R : อัตราความสามารถในการจัดสงสินคาของผูผลิต (Supplier Delivered In-Full and 
 On-Time Rate) มีคากลางของกลุมอุตสาหกรรมอยูท่ี รอยละ 95.03 
  ILPI5R : อัตราจำนวนสินคาสำเร็จรูปท่ีเกิดความเสียหาย (Damage rate) มีคากลางของกลุม
อุตสาหกรรมอยูท่ี รอยละ 1.00 
  ILPI6R : อัตราความแมนยำของสินค าคงคลั ง (Inventory Accuracy) มีค ากลางของกลุ ม
อุตสาหกรรมอยูท่ี รอยละ 98.00 
  ILPI7R : อัตราจำนวนสินคาสำเร็จรูปขาดมือ (Inventory out of stock rate) มีคากลางของกลุม
อุตสาหกรรมอยูท่ี รอยละ 5.00 
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  ILPI8R : อัตราความสามารถในการจัดสงสินคาของแผนกขนสง (Transportation DIFOT Rate)  
มีคากลางของกลุมอุตสาหกรรมอยูท่ี รอยละ 98.17 
  ILPI9R : อัตราการถูกตีกลับของสินคา (Rate of Return Goods) มีคากลางของกลุมอุตสาหกรรมอยู
ท่ี รอยละ 1.00  
ท้ังนี้สามารถแสดงคากลางของกลุมอุตสาหกรรมตามตัวชี้วัดประสิทธิภาพดานโลจิสติกส (Industrial Logistics 
Performance Index: iLPI) ในกลุมอุตสาหกรรมการผลิตผลิตภัณฑอาหาร ดังภาพท่ี 9 
 

 
 

ภาพท่ี 9 คากลางของกลุมอุตสาหกรรมตามตัวชี้วัดประสิทธิภาพดานโลจิสติกส (Industrial Logistics 
Performance Index: iLPI) ในกลุมอุตสาหกรรมการผลิตผลิตภัณฑอาหาร 

 
 การวิ เคราะหการประสิทธิภาพด านโลจิสติกส  (Industrial Logistics Performance Index: iLPI) ระหวาง  
กลุมอุตสาหกรรม (การผลิตผลิตภัณฑอาหาร) เทียบกับ กลุมอุตสาหกรรมยอย (การผลิตผลิตภัณฑอาหารอ่ืน ๆ) 
โดยมีขอมูลเชิงเปรียบเทียบและมีขอสังเกต ดังนี้ 
  มิติดานตนทุน (สัดสวนตนทุนโลจิสติกสตอยอดขาย)  
  iLPI1C : สัดสวนตนทุนการพยากรณความตองการของลูกคาตอยอดขาย (Forecasting Cost per 
Sales) มีคากลางของกลุมอุตสาหกรรม การผลิตผลิตภัณฑอาหาร รอยละ 0.11  และ กลุมอุตสาหกรรมยอย  
(การผลิตผลิตภัณฑอาหารอ่ืน ๆ) รอยละ 0.05 (อยูในชวง ดี ของกลุมอุตสาหกรรม) แสดงถึงการควบคุมคาใชจายใน 
การวางแผนไดดีเยี่ยม 
  ILPI2C : สัดสวนตนทุนการใหบริการลูกคาตอยอดขาย (Customer Service Cost per Sales)  
มีคากลางของกลุมอุตสาหกรรมการผลิตผลิตภัณฑอาหาร รอยละ 0.77 และ กลุมอุตสาหกรรมยอยการผลิต
ผลิตภัณฑอาหารอ่ืน ๆ รอยละ 0.42 (อยูในชวง ดี ของกลุมอุตสาหกรรม) แสดงถึงการมีตนทุนดานนี้ต่ำกวากลุม
อุตสาหกรรมกวาครึ่งนึง  
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  ILPI3C : สัดสวนมูลคาการลงทุนเก่ียวกับการติดตั้งระบบการสื่อสารภายในองคกรตอยอดขาย 
(Information processing cost per Sales ) มีคากลางของกลุมอุตสาหกรรมการผลิตผลิตภัณฑอาหาร รอยละ 
0.14 และ กลุมอุตสาหกรรมยอยการผลิตผลิตภัณฑอาหารอ่ืน ๆ รอยละ 0.14 (อยูในชวง ดี ของกลุมอุตสาหกรรม) 
แสดงถึงมีคาเทียบเทากับคามาตรฐาน 
  ILPI4C : สัดสวนตนทุนการจัดซ้ือจัดหาตอยอดขาย (Procurement cost per Sales) มีคากลางของ
กลุมอุตสาหกรรมการผลิตผลิตภัณฑอาหาร รอยละ 0.25 และ กลุมอุตสาหกรรมยอยการผลิตผลิตภัณฑอาหารอ่ืน ๆ
รอยละ 0.34 (อยูในชวง พอใช ของกลุมอุตสาหกรรม) แสดงถึงตนทุนการจัดซ้ือจัดหาสูงกวากลุมอุตสาหกรรมเล็กนอย 
  ILPI5C : สัดสวนมูลคาสินคาท่ีเสียหายตอมูลคายอดขาย (Damage Value per Sales ) มีคากลางของกลุม
อุตสาหกรรมการผลิตผลิตภัณฑอาหาร รอยละ 0.32 และ กลุมอุตสาหกรรมยอยการผลิตผลิตภัณฑอาหารอ่ืน ๆ  
รอยละ 0.06 (อยูในชวง ดี ของกลุมอุตสาหกรรม) แสดงถึงกลุมอุตสาหกรรมนี้มีสินคาเสียหายนอยมากเม่ือเทียบกับกลุม
อุตสาหกรรม 
  ILPI6C : สัดสวนตนทุนการบริหารคลังสินคาตอยอดขาย (Warehousing Cost Per Sale) มีคากลาง
ของกลุมอุตสาหกรรมการผลิตผลิตภัณฑอาหาร รอยละ 2.15 และ กลุมอุตสาหกรรมยอยการผลิตผลิตภัณฑอาหาร
อ่ืน ๆ รอยละ 4.29 (อยูในชวง พอใช ของกลุมอุตสาหกรรม) แสดงถึงการมีตนทุนการบริหารคลังสินคา วิกฤต ตนทุน
สูงกวาคากลางถึง 2 เทา 
     ILPI7C : สัดสวนตนทุนการถือครองสินคาตอยอดขาย (Inventory Carrying Cost Per Sale) มีคากลางของ
กลุมอุตสาหกรรมการผลิตผลิตภัณฑอาหาร รอยละ 3.87 และ กลุมอุตสาหกรรมยอยการผลิตผลิตภัณฑอาหารอ่ืน ๆ 
รอยละ 8.37 (อยูในชวง พอใช ของกลุมอุตสาหกรรม) แสดงถึง ตนทุนการถือครองสินคา วิกฤต ตนทุนจมกับสต็อกสูง
กวาคากลางกวา 2 เทา 
  ILPI8C : สัดสวนตนทุนการขนสงตอยอดขาย (Transportation Cost Per Sale) มีคากลางของกลุม
อุตสาหกรรมการผลิตผลิตภัณฑอาหาร รอยละ 3.62 และ กลุมอุตสาหกรรมยอยการผลิตผลิตภัณฑอาหารอ่ืน ๆ  
รอยละ 5.07 (อยูในชวง พอใช ของกลุมอุตสาหกรรม) แสดงถึง การมีตนทุนการขนสงสูงกวามาตรฐานชัดเจนตอง
ปรับปรุง 
  ILPI9C : สัดสวนมูลคาสินคาท่ีถูกตีกลับตอยอดขาย (Average Cycle Time for Customer return )  
มีคากลางของกลุมอุตสาหกรรมการผลิตผลิตภัณฑอาหาร รอยละ 0.21 และ กลุมอุตสาหกรรมยอยการผลิต
ผลิตภัณฑอาหารอ่ืน ๆ รอยละ 0.51 (อยูในชวง พอใช ของกลุมอุตสาหกรรม) แสดงถึงการมีมูลคาความเสียหายจาก 
การคืนของสูง 
  มิติดานเวลา (ระยะเวลาเฉล่ีย) 
  ILPI1T : ระยะเวลาเฉลี่ยการพยากรณความตองการของลูกคา (Average Forecast Period) มีคากลางของ
กลุมอุตสาหกรรมการผลิตผลิตภัณฑอาหาร 7 วัน และ กลุมอุตสาหกรรมยอยการผลิตผลิตภัณฑอาหารอ่ืน ๆ 14 วัน 
(อยูในชวง พอใช ของกลุมอุตสาหกรรม) แสดงถึงการใชเวลาวางแผนนานกวาปกติ 2 เทา 
  ILPI2T : ระยะเวลาเฉลี่ยการตอบสนองคำสั่งซ้ือของลูกคา (Average Order Cycle Time) มีคากลางของ
กลุมอุตสาหกรรมการผลิตผลิตภัณฑอาหาร 5 วัน และ กลุมอุตสาหกรรมยอยการผลิตผลิตภัณฑอาหารอ่ืน ๆ  3 วัน 
(อยูในชวง ดี ของกลุมอุตสาหกรรม) แสดงถึงการตอบสนองลูกคาไดไว 
  ILPI3T : ระยะเวลาเฉลี่ยการสงคำสั่งซ้ือภายในองคกร (Average Order processing cycle time ) 
มีคากลางของกลุมอุตสาหกรรมการผลิตผลิตภัณฑอาหาร 2 วัน และ กลุมอุตสาหกรรมยอยการผลิตผลิตภัณฑอาหาร
อ่ืน ๆ 2 วัน (อยูในชวง ดี ของกลุมอุตสาหกรรม) แสดงถึงการสงคำสั่งซ้ือภายในองคกรอยูในคาปกติ 
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  ILPI4T : ระยะเวลาเฉลี่ ยการจั ด ซ้ื อ (Average Procurement cycle time) มี ค ากล างของกลุ ม
อุตสาหกรรมการผลิตผลิตภัณฑอาหาร 10 วัน และ กลุมอุตสาหกรรมยอยการผลิตผลิตภัณฑอาหารอ่ืน ๆ 6 วัน  
(อยูในชวง ดี ของกลุมอุตสาหกรรม) แสดงถึงระยะเวลาจัดหาวัตถุดิบไดรวจเร็ว 
  ILPI5T : ระยะเวลาเฉลี่ยของการถือครองและการบรรจุหีบหอสินคา (Average Material handling 
and Packaging cycle time) มีคากลางของกลุมอุตสาหกรรมการผลิตผลิตภัณฑอาหาร 2 วัน และ กลุม
อุตสาหกรรมยอยการผลิตผลิตภัณฑอาหารอ่ืน ๆ 2 วัน (อยูในชวง ดี ของกลุมอุตสาหกรรม) อยูในคาปกติ 
  ILPI6T : ระยะเวลาเฉลี่ยการจัดเก็บสินคาสำเร็จรูปในคลังสินคา (Average Inventory cycle time) 
มีคากลางของกลุมอุตสาหกรรมการผลิตผลิตภัณฑอาหาร 10 วัน และ กลุมอุตสาหกรรมยอยการผลิตผลิตภัณฑ
อาหารอ่ืน ๆ 5.5 วัน (อยูในชวง ดี ของกลุมอุตสาหกรรม) แสดงถึง สินคาหมุนเวียนออกจากคลังไว (Inventory Cycle 
Time) 
  ILPI7T : ระยะเวลาเฉลี่ยการเก็บสินคาคงคลังอยางเพียงพอเพ่ือตอบสนองความตองการของลูกคา 
(Average Inventory Day ) มีคากลางของกลุมอุตสาหกรรมการผลิตผลิตภัณฑอาหาร 96 วัน และ กลุม
อุตสาหกรรมยอยการผลติผลติภัณฑอาหารอ่ืน ๆ  100 วัน (อยูในชวง พอใช ของกลุมอุตสาหกรรม) แสดงถึง การถือครอง
สินคานานกวาคากลางเล็กนอย 
  ILPI8T : ระยะเวลาเฉลี่ยการจัดสงสินคา (Average Delivery Cycle Time ) มีคากลางของกลุม
อุตสาหกรรมการผลิตผลิตภัณฑอาหาร 2 วัน และ กลุมอุตสาหกรรมยอยการผลิตผลิตภัณฑอาหารอ่ืน ๆ 2 วัน  
(อยูในชวง ดี ของกลุมอุตสาหกรรม) แสดงถึง ขนสงรวดเร็วตามมาตรฐาน 
  ILPI9T : ระยะเวลาเฉลี่ยการรับสินคาคืนจากลูกคา (Average Cycle Time for Customer return ) 
มีคากลางของกลุมอุตสาหกรรมการผลติผลิตภัณฑอาหาร 3 วัน และ กลุมอุตสาหกรรมยอยการผลิตผลิตภัณฑอาหาร
อ่ืน ๆ 2 วัน (อยูในชวง ดี ของกลุมอุตสาหกรรม) แสดงถึง จัดการของคืนไดรวดเร็ว 
  มิติดานความนาเช่ือถือ (อัตราสวนรอยละ) 
  ILPI1R : อัตราความแมนยำการพยากรณความตองการของลูกคา (Forecast Accuracy Rate)  
มีคากลางของกลุมอุตสาหกรรมการผลิตผลิตภัณฑอาหาร รอยละ 88.89 และ กลุมอุตสาหกรรมยอยการผลิต
ผลิตภัณฑอาหารอ่ืน ๆ รอยละ 96.04 (อยูในชวง ดี ของกลุมอุตสาหกรรม) แสดงถึง มีความแมนยำสูงมาก (แลกมาดวย
เวลา 1T ท่ีนาน) 
  ILPI2R : อัตราความสามารถในการจัดสงสินคา (Delivered In-Full and On-Time) มีคากลางของ
กลุมอุตสาหกรรมการผลิตผลิตภัณฑอาหาร รอยละ 97.95 และ กลุมอุตสาหกรรมยอยการผลิตผลิตภัณฑอาหารอ่ืน ๆ 
รอยละ 98.18 (อยูในชวง ดี ของกลุมอุตสาหกรรม) แสดงถึง การรักษามาตรฐานบริการไดดี 
  ILPI3R : อัตราความแมนยำของการออกใบสั่งงานไปยังแผนกอ่ืนๆ (Order accuracy rate )  
มีคากลางของกลุมอุตสาหกรรมการผลิตผลิตภัณฑอาหาร รอยละ 98.00 และ กลุมอุตสาหกรรมยอยการผลิต
ผลิตภัณฑอาหารอ่ืน ๆ รอยละ 96.69 (อยูในชวง พอใช ของกลุมอุตสาหกรรม) แสดงถึง การมีความผิดพลาดเอกสาร
ภายในองคกรอยู 
  ILPI4R : อัตราความสามารถในการจัดสงสินคาของผูผลิต (Supplier Delivered In-Full and On-
Time Rate) มีคากลางของกลุมอุตสาหกรรมการผลิตผลิตภัณฑอาหาร รอยละ 95.03 และ กลุมอุตสาหกรรมยอย 
การผลิตผลิตภัณฑอาหารอ่ืน ๆ รอยละ 98.00 (อยูในชวง ดี ของกลุมอุตสาหกรรม) แสดงถึง การมีซัพพลายเออรท่ีมี
คุณภาพสูง 
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  ILPI5R : อัตราจำนวนสินคาสำเร็จรูปท่ีเกิดความเสียหาย (Damage rate) มีคากลางของกลุม
อุตสาหกรรมการผลิตผลิตภัณฑอาหาร รอยละ 1.00 และ กลุมอุตสาหกรรมยอยการผลิตผลิตภัณฑอาหารอ่ืน ๆ  
รอยละ 0.04 (อยูในชวง ดี ของกลุมอุตสาหกรรม) แสดงถึง สินคามีความเสียหายนอยมาก 
  ILPI6R : อัตราความแมนยำของสินค าคงคลั ง (Inventory Accuracy) มีค ากลางของกลุ ม
อุตสาหกรรมการผลิตผลิตภัณฑอาหาร รอยละ 98.00 และ กลุมอุตสาหกรรมยอยการผลิตผลิตภัณฑอาหารอ่ืน ๆ  
รอยละ 98.22 (อยูในชวง ดี ของกลุมอุตสาหกรรม) แสดงถึง มีขอมูลสต็อกท่ีขอนขางตรงกับของจริง 
  ILPI7R : อัตราจำนวนสินคาสำเร็จรูปขาดมือ (Inventory out of stock rate) มีคากลางของกลุม
อุตสาหกรรมการผลิตผลิตภัณฑอาหาร รอยละ 5.00 และ กลุมอุตสาหกรรมยอยการผลิตผลิตภัณฑอาหารอ่ืน ๆ  
รอยละ 10.00 (อยูในชวง พอใช ของกลุมอุตสาหกรรม) แสดงถึง กลุมอุตสาหกรรมยอยนี้ มีของขาดสต็อกบอย  
กวา 2 เทา ของกลุมอุตสาหกรรม 
  ILPI8R : อัตราความสามารถในการจัดสงสินคาของแผนกขนสง (Transportation DIFOT Rate)  
มีคากลางของกลุมอุตสาหกรรมการผลิตผลิตภัณฑอาหาร รอยละ 98.17 และ กลุมอุตสาหกรรมยอยการผลิต
ผลิตภัณฑอาหารอ่ืน ๆ รอยละ 99.71 (อยูในชวง ดี ของกลุมอุตสาหกรรม) แสดงถึงการประสิทธิภาพของการขนสง
คอนขางสูงในอุตสาหกรรมยอยนี้ 
  ILPI9R : อัตราการถูกตีกลับของสินคา (Rate of Return Goods) มีคากลางของกลุมอุตสาหกรรมการ
ผลิตผลิตภัณฑอาหาร รอยละ 1.00 และ กลุมอุตสาหกรรมยอยการผลิตผลิตภัณฑอาหารอ่ืน ๆ รอยละ 0.66  
(อยูในชวง ดี ของกลุมอุตสาหกรรม) แสดงถึง การมีอัตราการคืนของต่ำ 
 
ท้ังนี้สามารถแสดงการวิเคราะหการประสิทธิภาพดานโลจิสติกส (Industrial Logistics Performance Index: 
iLPI) ระหวาง กลุมอุตสาหกรรม (การผลิตผลิตภัณฑอาหาร) เทียบกับ กลุมอุตสาหกรรมยอย (การผลิตผลิตภัณฑ
อาหารอ่ืน ๆ) ดังภาพท่ี 10 
 

 
ภาพท่ี 10 การวิเคราะหการประสิทธิภาพดานโลจิสติกส (Industrial Logistics Performance Index: iLPI) 
ระหวาง กลุมอุตสาหกรรมการผลิตผลิตภัณฑอาหารเทียบกับกลุมอุตสาหกรรมยอยการผลิตผลติภัณฑอาหารอ่ืน ๆ 
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 จากการการวิ เคราะห เปรียบเทียบระหวาง กลุมอุตสาหกรรม (การผลิตผลิตภัณฑอาหาร) เทียบกับ  
กลุมอุตสาหกรรมยอย (การผลิตผลิตภัณฑอาหารอ่ืน ๆ) พบวากลุมอุตสาหกรรมยอยนี้มีจุดแข็งเรื่อง คุณภาพและ 
ความรวดเร็วในการดำเนินงาน แตมีจุดออนรายแรงเรื่อง การบริหารจัดการตนทุนและสินคาคงคลัง สามารถนำมา
เรียงลำดับความสำคัญในการพัฒนาในกลุมอุตสาหกรรมยอยนี้ได ดังนี้ 
 อันดับ 1 (เรงดวนท่ีสุด): การบริหารจัดการสินคาคงคลัง (Inventory Management) 

• ปญหา: พบวา ตนทุนการถือครองสินคา (7C) สูง (8.37%) และถือครองสินคานาน (7T = 100 วัน)  
แตกลับมีอัตรา สินคาขาดมือ (7R) สูงถึง 10% (สูงกวาคากลาง 2 เทา) 

• การวิเคราะห: แสดงวาองคกรอาจกำลัง "แบกสต็อกสินคาท่ีขายไมออกไวเยอะมาก (Dead Stock)" 
ในขณะท่ี "สินคาท่ีลูกคาตองการกลับไมมีของขาย" 

• แนวทางแกไข: ควรปรับปรุงระบบการเติมเต็มสินคา (Replenishment) ใหม และจัดการระบาย Dead 
Stock ออกโดยดวน เพ่ือลดตนทุนการถือคลองสินคาท่ีมากเกินไป 

อันดับ 2: การบริหารตนทุนคลังสินคา (Warehousing Cost) 
• ปญหา: ตนทุนบริหารคลัง (6C) สูงถึง 4.29% (สูงกวาคากลาง 2 เทา) 
• การวิเคราะห: อาจเกิดจากการเชาพ้ืนท่ีเกินความจำเปน หรือ การจัดการพ้ืนท่ีไมดี (Space Utilization) 

หรือการใช พ่ืน ท่ีจัดเก็บของท่ีมีปริมาณมาก หรือเครื่องจักร/แรงงานในคลังไม มีประสิทธิภาพ  
ซ่ึงสอดคลองกับปริมาณสต็อกท่ีบวมตามการวิเคราะหในขอ 1 

• แนวทางแกไข: ปรับปรุง Layout คลังสินคา, ลดปริมาณสต็อกสวนเกินเพ่ือลดพ้ืนท่ีจัดเก็บ, และนำการ
ใชระบบ/หรือการปรับปรุงกระบวนการลดข้ันตอนท่ีไมจำเปน มาใชในคลัง 

อันดับ 3: การบริหารตนทุนการขนสง (Transportation Cost) 
• ปญหา: ตนทุนขนสง (8C) สูงกวาคากลาง (5.07%) 
• การวิเคราะห: กลุมอุตสาหกรรมนี้มีคุณภาพการสงมอบท่ีดีมาก (8R = 99.71%) แตแลกมาดวยตนทุนท่ี

สูงเกินไป อาจเกิดจากการสงเท่ียวเปลา (Backhaul Management) หรือการสงแบบไมเต็มคันรถ (LTL) 
บอยเกินไปเพ่ือเนนความเร็ว 

• แนวทางแก ไข: เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดสายรถ (Route Optimization) หรือรวมเท่ียวขนสง 
(Consolidation) เพ่ือลดตนทุนตอหนวย 

อันดับ 4: กระบวนการพยากรณความตองการ (Forecasting Process) 
• ปญหา: ใชเวลาพยากรณนานมาก (1T = 14 วัน) เทียบกับคากลาง 7 วัน 
• การวิเคราะห: แมความแมนยำจะสูงมาก (1R = 96%) แตการใชเวลานานเกินไปทำใหตอบสนองตอ 

การเปลี่ยนแปลงตลาดไดชา อาจเปนสาเหตุหนึ่งท่ีทำใหสั่งของผิดรุน (เกิด Dead Stock และของขาดมือในขอ 1) 
• แนวทางแกไข: นำเทคโนโลยี AI หรือ Software เขามาชวยลดระยะเวลาในการประมวลผลขอมูล (Data 

Processing) เพ่ือใหรอบการวางแผนสั้นลง 
อันดับ 5: ตนทุนในกระบวนการ Reverse Logistics 

• ปญหา: มูลคาสินคาตีกลับตอยอดขาย (9C) สูง 
• การวิเคราะห: แมจำนวนชิ้นท่ีคืนจะนอย (9R ต่ำ) แตตนทุน/มูลคาความเสียหายตอเคสนั้นสูง 
• แนวทางแกไข: ตรวจสอบวาสินคาท่ีถูกคืนเปนสินคากลุมไหน ทำไมถึงมีมูลคาความเสียหายสูง และ

หาทางปองกันท่ีตนเหตุ 
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  สรุปโดยภาพรวม กลุมอุตสาหกรรมยอย(การผลิตผลิตภัณฑอาหารอ่ืน ๆ) "มีความสามารถใน 
การปฏิบัติงานดานโลจิสติกส แตจะมีจุดออนเรื่องการบริหารสินทรัพยหมุนเวียน" (Operationally 
Excellent, Financially Inefficient) ควรพัฒนาการบริหารจัดการโลจิสติกสในการลดสินคาคงคลัง Inventory 
เปนอันดับแรก เพราะเปนสาเหตุของปญหาตนทุนจม (Carrying Cost) สงผลให พ้ืน ท่ีคลังสินคาไมพอ 
(Warehousing Cost) และเสียโอกาสการขาย (Stockout) เปนตน 

 ผลการดำเนินกิจกรรมภายใต “โครงการเสริมสรางความสามารถการดำเนินธุรกิจใหกับผูประกอบการ
อุตสาหกรรมดวยการบริหารจัดการโลจิสติกสท่ีมีประสิทธิภาพอยางย่ังยืน” 

โครงการเสริมสรางความสามารถการดำเนินธุรกิจใหกับผูประกอบการอุตสาหกรรมดวยการบริหาร
จัดการโลจิสติกสท่ีมีประสิทธิภาพอยางยั่งยืน แยกตามรายกิจกรรมยอย ดังนี้ 
 
ประเภท
กิจกรรม 

กิจกรรม 
ผลการดำเนินงาน 

ผลผลิต ผลลัพธ 

กิจกรรม
หลัก 

กิจกรรมการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการ 
โลจิสติกสของผูประกอบการอุตสาหกรรม 

  

การยกระดับสถานประกอบการดวยการบริหารจัดการ 
โลจิสติกสอัจฉริยะ (Smart Logistics) 

10 กิจการ 
88.13 

ลานบาท 
การเสริมสรางความสามารถในการบริหารจัดการ 
โลจิสติกสและซัพพลายเชนดวยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

65 กิจการ 
415.01 
ลานบาท 

การสงเสริมการประยุกตใชเทคนิคการบริหารจัดการ 
โลจิสติกส เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและลดตนทุน 

245 กิจการ 
1554.34  
ลานบาท 

กิจกรรมยกระดับการบริหารจัดการและเพ่ิม
ประสิทธิภาพซัพพลายเชนดวยระบบโซความเย็น 

  

การพัฒนาโซคุณคาอุตสาหกรรมดวยระบบโซความ
เย็นและบรรจุภัณฑ (Cold Chain and Proper 
Packaging) 

10 กิจการ 
35.22 

ลานบาท 

การยกระดับโซอุปทานของอุตสาหกรรมอาหารและ
เกษตรแปรรูปดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
ดานโลจิสติกส 

10 กิจการ 
57.09 

ลานบาท 

การพัฒนาและสงเสริมมาตรฐานและวิธีปฏิบัติท่ีดี 
ดานวิธีการจัดสงสินคาท่ีดี (GDP) และวิธีการจัดเก็บ
สินคาท่ีดี (GSP) ในการบรหิารจัดการระบบโซความ
เย็น สำหรับอุตสาหกรรม 

10 กิจการ 
43.41 

ลานบาท 

กิจกรรม
รอง  

การสรางนักโลจิสติกสสูความเปนมืออาชีพเพ่ือ
สนับสนุนการเพ่ิมประสิทธิภาพและลดตนทุน 
โลจิสติกสภาคอุตสาหกรรม 
 

240 คน  - 
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การสรางมาตรฐานและวิธีปฏิบัติท่ีดีในการบริหาร
จัดการระบบโซความเย็น (Cold Chain) สำหรับ
ภาคอุตสาหกรรม 

80 คน  - 

การสงเสริมการบริหารจัดการความปลอดภัยใน 
ซัพพลายเชน (Supply Chain Security 
Management) และการบริหารความตอเนื่องทาง
ธุรกิจ (Business Continuity Management) 

60 คน 
 

- 

การสงเสริมสถานประกอบการสูการเปนกรีนโลจิสติกส 
(Green Logistics) 

100 คน - 

การสงเสริมการประเมินศักยภาพการบริหารจัดการ 
โลจิสติกสขององคกรดวยตนเอง (Self-Assessment 
of Logistics Performance) 

150 คน - 

การเผยแพรแนวปฏิบัติท่ีเปนเลิศภายใตโครงการ
เสริมสรางความสามารถการดำเนินธุรกิจใหกับ
ผูประกอบการอุตสาหกรรมดวยการบริหารจัดการ 
โลจิสติกสท่ีมีประสิทธิภาพอยางยั่งยืน 

200 คน - 

การพัฒนาขอมูลเกณฑเทียบวัดประสิทธิภาพ 
โลจิสติกส และโซอุปทานภาคอุตสาหกรรม  
เพ่ือสนับสนุนการเพ่ิมประสิทธิภาพและลดตนทุน 
โลจิสติกส 

1 กลุมอุตสาหกรรม - 
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การเสริมสรางความสามารถการดำเนินธรุกิจใหกับผูประกอบการอุตสาหกรรมดวยการบริหารจัดการ 
โลจิสติกสมีประสิทธิภาพอยางย่ังยืน 

 กิจกรรมการสงเสริม สนับสนุน และพัฒนาผูประกอบการ มีดำเนินการครอบคลุมทุกภูมิภาคของประเทศ 
กองโลจิสติกส เล็งเห็นความสำคัญในการพัฒนาสถานประกอบการอุตสาหกรรมใหมีการบริหารจัดการระบบ 
โลจิสติกสภายในองคกรอยางมีประสิทธิภาพและสามารถลดตนทุนดานโลจิสติกส โดยเฉพาะตนทุนการจัดเก็บ
สินคา (Inventory Holding Cost) และตนทุนบริหารจัดการโลจิสติกส (Administration Cost) โดยมีรูปแบบ
การสงเสริมผานกิจกรรมตางๆ ดังนี้ 

1.การยกระดับสถานประกอบการดวยการบริหารจัดการโลจิสติกสอัจฉริยะ (Smart Logistics) 
 

ความกาวหนาของเทคโนโลยีและนวัตกรรม (Disruptive Technology) ตลอดจนการตอยอดและผสาน
เทคโนโลยีตาง ๆ เขาดวยกัน สงผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในหลากหลายมิติ รวมท้ังสถานการณการตางๆ ท่ีสงผล
กระทบท้ังหวงโซอุปทานและหวงโซมูลคาโลก ทำใหการดำเนินธุรกิจตองปรับตัวในรูปแบบวิถีปกติใหม (New 
Normal) การพัฒนาระบบโลจิสติกสใหทันสมัย มีการเชื่อมโยงขอมูลไดถูกตอง แมนยำ รวดเร็ว และรายงานผลได
ทันที (Real Time) ดวยเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมจะชวยลดตนทุน เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการดานโลจิสติกส 
และเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันใหกับผูประกอบการไทยได กองโลจิสติกส กรมสงเสริมอุตสาหกรรม จึงจัด
กิจกรรมยกระดับสถานประกอบการดวยการบริหารจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชนอัจฉริยะ (Smart and 
Sustainable Logistics) ซ่ึงเปนการนำระบบก่ึงอัตโนมัติ/อัตโนมัติ เขามาใชในสถานประกอบการ เพ่ือมุงสูความ
เปน Industry 4.0 หรือ Smart Logistics รวมท้ังการใหความสำคัญดานสิ่งแวดลอมไปพรอม ๆ กัน 

วัตถุประสงค 
1) เพ่ือยกระดับสถานประกอบการดวยการบริหารจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชนอัจฉริยะแก 

กลุมผูประกอบการในกลุมอุตสาหกรรมเปาหมาย 
2) เพ่ือลดตนทุนดานโลจิสติกสและเพ่ิมประสิทธิภาพดานโลจิสติกสแกผูประกอบการในกลุมอุตสาหกรรมเปาหมาย 
3) เพ่ือสงเสริมการประยุกตใชระบบก่ึงอัตโนมัติ/อัตโนมัติ หรือเครื่องมือท่ีเก่ียวของ ในการเพ่ิม

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการโลจิสติกสแกผูประกอบการในกลุมอุตสาหกรรมเปาหมาย สามารถแขงขันได 

กลุมเปาหมาย 
สถานประกอบการในกลุมอุตสาหกรรมท่ีมีศักยภาพและสงผลตอ GDP ของประเทศ เชน อุตสาหกรรม

อาหารและเครื่องดื่ม อุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวน อุตสาหกรรมเคมีภัณฑและผลิตภัณฑเคมี อุตสาหกรรมยาง
และพลาสติก อุตสาหกรรมเครื่องใชไฟฟาและอิเล็กทรอนิกส และอุตสาหกรรมเวชภัณฑและเครื่องสำอาง เปนตน 
จำนวน 10 กิจการ 

ระยะเวลาดำเนินการ  
1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568 
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ประโยชนท่ีไดรับ 
 

ผลผลิต รายละเอียด เปาหมาย 

เชิงปริมาณ 
สถานประกอบการท่ีเขารวมโครงการปรับปรุงและพัฒนา 
ในงานดานโลจิสติกสและโซอุปทาน มาใชไดอยาง 
มีประสิทธิภาพ 

10 กิจการ 

เชิงคุณภาพ ผูรับบริการมีความพึงพอใจตอกระบวนการใหบริการ  ไมนอยกวารอยละ 90 

 ผลลัพธ 
  สถานประกอบการเปาหมายสามารถลดตนทุน หรือเพ่ิมประสิทธิภาพดานโลจิสติกสและโซอุปทานไม
นอยกวารอยละ 15 

การดำเนินงาน 
ใหคำปรึกษาแนะนำการออกแบบระบบ Smart Logistics ท่ีเหมาะสมกับความตองการ (Conceptual 

Design) และมีการทำงานของระบบ ท่ี ดี ท่ีสุด เชน Smart Warehouse หรือ Automation Warehouse 
กลุมเปาหมาย ความความพรอมในการติดตั้งระบบ In-House Coaching วิเคราะหเชิงโครงสรางและเทคนิค 
การออกแบบเพ่ือเตรียมความพรอมในการนำระบบอัตโนมัติมาใชในการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
โลจิสติกส เชน ระบบ ASRS (Automated Storage and Retrieval Systems) สำหรับคลังสินคาอัตโนมัติ เปนตน 
 
ผลการดำเนินงาน 
 สามารถลดตนทุนโลจิสติกส คิดเปนมูลคารวม 88.13 ลานบาท โดยมีรายละเอียดในสวนของมูลคา 
การลดตนทุนแยกตามสถานประกอบการดังนี้ 

 สถานประกอบการเข าร วม กิ จกรรมจำนวน 10  กิ จการ สามารถเรี ยงลำดับจำนวน 
สถานประกอบการท่ีเขารวมกิจกรรมประกอบดวยสถานประกอบการขนาดใหญจำนวน 3 กิจการ รอยละ 30  
สถานประกอบการขนาดกลาง 4 กิจการ รอยละ 40 ประกอบการขนาดเล็ก 3 กิจการ รอยละ 30  แสดงดังภาพท่ี 11 

 

ภาพท่ี 11 สัดสวนจำนวนสถานประกอบการท่ีเขารวมกิจกรรมยกระดับสถานประกอบการดวยการบริหารจัดการ 
โลจสิติกสและซัพพลายเชนอัจฉริยะแบงตามขนาดอุตสาหกรรม 
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 มีมูลคาการลดตนทุนโลจิสติกสรวม 88.13 ลานบาท  แบงออกเปนดานการบริหารจัดการสินคาคงคลัง 
61.90 ลานบาท  คิดเปนรอยละ 70.24 ดานการจัดการคลังสินคา 6.56 ลานบาท คิดเปนรอยละ 7.44 ดานการขนสง 
2.88 ลานบาท คิดเปนรอยละ 3.27 และดานการบริหารจัดการ 16.79 ลานบาท คิดเปนรอยละ 19.06 ของตนทุนรวม 
แสดงดังภาพท่ี 12 
 

 
 

ภาพท่ี 12 สัดสวนการลดตนทุนโลจิสติกสสถานประกอบการท่ีเขารวมกิจกรรมยกระดับสถานประกอบการดวยการ
บริหารจดัการโลจสิติกสและซัพพลายเชนอัจฉริยะ แบงแบงตามกิจกรรมดานโลจิสติกส 

 
 สถานประกอบการท่ีเขารวมกิจกรรมมีท่ีตั้ง 3 อันดับแรกอยูในพ้ืนท่ีสมุทรสาคร จำนวน 3 กิจการ จังหวัด
นนทบุรี จำนวน 2 กิจการ และกรุงเทพฯ 1 กิจการ แสดงดังภาพท่ี 13 
 

 
 

ภาพท่ี 13 สถานประกอบการท่ีเขารวมกิจกรรมยกระดับสถานประกอบการดวยการบริหารจดัการโลจสิติกสและ 
ซัพพลายเชนอัจฉริยะ จำแนกตามพ้ืนท่ีตั้ง 
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 สถานประกอบการท่ีเขารวมกิจกรรมจำแนกตามกลุมอุตสาหกรรม 3 อันดับแรก ประกอบดวย สาขา
อุตสาหกรรมการผลิตผลิตภัณฑอาหาร จำนวน 3 กิจการ มีมูลคาการลดตนทุนรวม 6.48 ลานบาท การผลิต
ผลิตภัณฑยางและพลาสติกส จำนวน 3 กิจการ มีมูลคาการลดตนทุนโลจิสติกสรวม 37.25 ลานบาท การผลิต 
ยานยนตและชิ้นสวนยานยนต จำนวน 1 กิจการ มีมูลคาการลดตนทุน 11.86 ลานบาท แสดงดังภาพท่ี 14  
 

 
  

ภาพท่ี 14 การวิเคราะหผลการลดตนทุนดานการบริหารจัดการดานโลจสิติกสและซัพพลายเชนจำแนกตามกลุม
อุตสาหกรรมในยกระดับสถานประกอบการดวยการบรหิารจดัการโลจิสติกสและซัพพลายเชนอัจฉริยะ 

2. เสริมสรางความสามารถในการบริหารจดัการโลจิสติกสและซัพพลายเชนดวยเทคโนโลยีสารสนเทศอยางย่ังยืน 

กองโลจิสติกส กรมสงเสริมอุตสาหกรรม ไดเล็งเห็นความสำคัญเก่ียวกับปญหาของสถานประกอบการ
หลายๆ แหง ซ่ึงพบวาไมสามารถใชเครื่องมือ (Software and Hardware) และขอมูลตางๆ ในองคกรไดอยางมี
ประสิทธิภาพ รวมถึงปญหาท่ีไมสามารถสรางมูลคาเพ่ิมจากการใชประโยชนของเครื่องมือและขอมูลท่ีจะทำใหเกิด
กำไรไดเทาท่ีควรจะเปน กองโลจิสติกสจึงไดเสนอกิจกรรมสำหรับสถานประกอบการท่ีมีความพรอมดานเครื่องมือ 
ดานขอมูล แตไมสามารถใชทรัพยากรเหลานี้ ได เต็มประสิทธิภาพ มาสรางเปนกิจกรรมท่ีสามารถชวย 
สถานประกอบการลดตนทุน เพ่ิมกำไร ทันสมัย และตรงตามความตองการของผูประกอบการในการประกอบ
ธุรกิจ อาทิ การประยุกตใชงานระบบ Software หรือ Hardware ในกิจกรรมโลจิสติกส เชน ระบบบริหาร
คลังสินคา (WMS) ระบบบริหารการขนสง (TMS) บารโคด หรือ RFID หรือสงเสริมการใชขอมูลในการตัดสินใจ 
(Data Driven) ในองคกร เปนตน 

วัตถุประสงค 
1. เพ่ือใหผูประกอบการสามารถลดตนทุนโลจิสติกสไดไมต่ำกวารอยละ 15 
2 . เพ่ื อ ให ผู ป ระกอบการสามารถใช เครื่ อ งมื อ  (Software and Hardware) ขอ มู ลต างๆ  ท่ี มี  

ของสถานประกอบการ ไดอยางมีประสิทธิภาพ มุงสูการเปนองคกรท่ีขับเคลื่อนดวยขอมูล (Data Driven) 
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กลุมเปาหมาย 
สถานประกอบการในกลุมอุตสาหกรรมท่ีมีศักยภาพและสงผลตอ GDP ของประเทศ เชน อุตสาหกรรม

อาหารและเครื่องดื่ม อุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวน อุตสาหกรรมเคมีภัณฑและผลิตภัณฑเคมี อุตสาหกรรมยาง
และพลาสติก อุตสาหกรรมเครื่องใชไฟฟาและอิเล็กทรอนิกส และอุตสาหกรรมเวชภัณฑและเครื่องสำอาง เปนตน 
จำนวน 65 กิจการ 

ระยะเวลาดำเนินการ 
1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568 

ประโยชนท่ีไดรับ 
 

ผลผลิต รายละเอียด เปาหมาย 

เชิงปริมาณ 
สถานประกอบการท่ีเขารวมโครงการปรับปรุงและพัฒนา 
ในงานดานโลจิสติกสและโซ อุปทาน มาใช ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

65 กิจการ 

เชิงคุณภาพ ผูรับบริการมีความพึงพอใจตอกระบวนการใหบริการ  ไมนอยกวารอยละ 90 

 ผลลัพธ 
สถานประกอบการเปาหมายสามารถลดตนทุน หรือเพ่ิมประสิทธิภาพดานโลจิสติกสและโซอุปทาน

ไมนอยกวารอยละ 15 

การดำเนินงาน 
  มุนเนนในกลุมเปาหมาย วิสาหกิจท่ีมีความตองการติดตั้งระบบ Software-Hardware เพ่ือสนับสนุน 
การดำเนินกิจกรรมโลจิสติกส หรือติดตั้งระบบแลวแตใชงานไมไดหรือใชงานไมเต็มประสิทธิภาพ เชน ระบบ
บริหารคลังสินคา (Warehouse Management System: WMS) ระบบบริหารการขนสงสินคา (Transportation 
Management System: TMS) บารโคด RFID หรือการเชื่อมโยงกับระบบ ERP เปนตน ) โดยวิสาหกิจท่ียังไมมี
การใชงานระบบ IT และตองการติดตั้งระบบ – ผูเชี่ยวชาญวิเคราะหและออกแบบระบบท่ีเหมาะสมกับความ
ตองการใชงาน ถาเปนระบบท่ีไมซับซอนเชี่ยวชาญพัฒนาระบบใหพรอมสอนการใชงานใหกับสถานประกอบการ 
หรือถาสถานประกอบการตองการซ้ือระบบใชงานเอง ผูเชี่ยวชาญใหคำปรึกษาแนะนำและดูแลจนติดตั้งระบบ 
แลวเสร็จและใชงานได และวิสาหกิจท่ีมีระบบแลวแตใชงานไมไดหรือใชงานไมเต็มประสิทธิภาพ –วินิจฉัย 
วิเคราะหปญหาโดยใชประโยชนจากขอมูล (Data-driven decision-making)  และจัดทำแนวทางแกไข พรอมท้ัง 
แกไขปญหาจนสามารถใชงานได 

ผลการดำเนินงาน 
มีสถานประกอบการเขารวมกิจกรรมจำนวน 65 กิจการ สามารถลดตนทุนโลจิสติกสและเพ่ิมประสิทธิภาพ

การจัดการโลจิสติกส คิดเปนมูลคารวม 415.01 ลานบาท โดยมีรายละเอียด ดังนี้  
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จำนวนสถานประกอบการท่ีเขารวมกิจกรรม ประกอบดวยสถานประกอบการขนาดกลางจำนวน 26 กิจการ 
รอยละ 40 สถานประกอบการขนาดเล็ก 22 กิจการ รอยละ 33.85 และสถานประกอบการขนาดใหญ 17 กิจการ 
รอยละ 26.15 แสดงดังภาพท่ี 15 

 

ภาพท่ี 15 สัดสวนจำนวนสถานประกอบการท่ีเขารวมกิจกรรมเสริมสรางความสามารถในการบริหารจัดการ 
โลจสิติกสและซัพพลายเชนดวยเทคโนโลยีสารสนเทศอยางยั่งยนืแบงตามขนาดอุตสาหกรรม 

 มีมูลคาการลดตนทุนโลจิสติกสรวม 415.01 ลานบาท  แบงออกเปนดานการบริหารจัดการสินคาคงคลัง 
228.58 ลานบาท  คิดเปนรอยละ 55.08 ของตนทุนรวม ดานการจัดการคลังสินคา 72.60 ลานบาท คิดเปน 
รอยละ 17.49 ดานการขนสง 71.65 ลานบาท คิดเปนรอยละ 17.27 และดานการบริหารจัดการ 42.17 ลานบาท  
คิดเปนรอยละ 10.16 ตามลำดับ แสดงดังภาพท่ี 16 

 

ภาพท่ี 16 สัดสวนการลดตนทุนโลจิสติกสสถานประกอบการท่ีเขารวมกิจกรรมเสริมสรางความสามารถในการบริหาร
จัดการโลจสิติกสและซัพพลายเชนดวยเทคโนโลยสีารสนเทศอยางยั่งยืนแบงแบงตามกิจกรรมดานโลจสิติกส 

 สามารถจำแนกสถานประกอบการท่ีเขารวมกิจกรรมใน 3 อันดับแรกดังนี้ พ้ืนท่ีสมุทรปราการ จำนวน  
11 กิจการ แบงออกเปนสถานประกอบการขนาดใหญ 2 กิจการ ขนาดกลาง 4 กิจการ และขนาดเล็ก 5 กิจการ 
พ้ืนท่ีกรุงเทพฯ 9 กิจการ แบงออกเปนสถานประกอบการขนาดใหญ 3 กิจการ ขนาดกลาง 1 กิจการ  
และขนาดเล็ก 5 กิจการ ในพ้ืนท่ีจังหวัดชลบุรี 6 กิจการ แบงออกเปน สถานประกอบการขนาดใหญ 1 กิจการ 
สถานประกอบการขนาดกลาง 6 กิจการ และขนาดเล็ก 4 กิจการ แสดงตัวอยางดังภาพท่ี 17 สถานประกอบการท่ี
เขารวมกิจกรรมเสริมสรางความสามารถในการบริหารจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชนดวยเทคโนโลยีสารสนเทศอยาง
ยั่งยืน จำแนกตามพ้ืนท่ีตั้ง  
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ภาพท่ี 17 สถานประกอบการท่ีเขารวมกิจกรรมเสริมสรางความสามารถในการบริหารจัดการโลจสิติกสและซัพพลายเชน
ดวยเทคโนโลยสีารสนเทศอยางยั่งยืน จำแนกตามพ้ืนท่ีตั้ง 

 และสามารถจำแนกสถานประกอบการท่ีเขารวมกิจกรรมตามสาขาอุตสาหกรรมใน 3 อันดับแรกได ดังนี้ 
สาขาอุตสาหกรรมการผลิตยานยนตและชิ้นสวนยานยนต จำนวน 8 กิจการ มีมูลคาการลดตนทุนรวม  
30.89 ลานบาท อันดับ 2 การผลิตผลิตภัณฑอาหาร จำนวน 7 กิจการ มีมูลคาการลดตนทุนโลจิสติกสรวม  
27.65 ลานบาท และการผลิตผลิตภัณฑยางและพลาสติก จำนวน 7 กิจการ มีมูลคาการลดตนทุนรวม 12.13 ลานบาท 
แสดงดังภาพท่ี 18 
 

 

ภาพท่ี 18 การวิเคราะหผลการลดตนทุนดานการบริหารจัดการดานโลจสิติกสและซัพพลายเชนจำแนกตามกลุม
อุตสาหกรรมในกิจกรรมเสริมสรางความสามารถในการบริหารจัดการโลจสิติกสและซัพพลายเชนดวยเทคโนโลยี

สารสนเทศอยางยั่งยนื 
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3. กิจกรรมพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชนเพ่ือการลดตนทุน 
    และเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน 
 ดวยกองโลจิสติกส กรมสงเสริมอุตสาหกรรม เปนหนวยงานท่ีมีหนาท่ีหลักในการรับผิดชอบดานโลจิสติกส
และโซอุปทานภาคอุตสาหกรรม ไดเล็งเห็นความสำคัญเก่ียวกับปญหาดานโลจิสติกสและโซอุปทานของ
ภาคอุตสาหกรรมไทย อาทิเชน ปญหาสตอกมากเกินความจำเปน ปญหาสินคาขาดแคลน ปญหาการจัดสงไมตรง
เวลา ปญหาตนทุนในการดำเนินงานสูง ปญหาการวางแผนตางๆ เปนตน โดยปญหาดังกลาวมักจะมีสาเหตุหลักท่ี
สามารถแกไขไดดวยการบริหารจัดการโลจิสติกสและโซอุปทาน กองโลติสติกสจึงเห็นความสำคัญวาผูประกอบการ
ในประเทศไทยเปนจำนวนมากท่ีตองการความชวยเหลือ เพ่ือใหการดำเนินธุรกิจมีความสามารถในดานการแขงขัน 
และดำเนินกิจการไดอยางยั่งยืน 

วัตถุประสงค 
1. เพ่ือใหผูประกอบการสามารถลดตนทุนโลจิสติกสไดไมต่ำกวารอยละ 15 
2. เพ่ือใหผูประกอบการสามารถนำหลักการดานโลจิสติกสและโซอุปทานไปประยุกตใชในการดำเนิน

กิจการไดอยางมีประสิทธิภาพ 
3. เพ่ือเผยแพรตัวข้ีวัดดานโลจิสติกสและโซอุปทาน ไดแก ตัวชี้วัดประสิทธิภาพดานโลจิสติกส

ภาคอุตสาหกรรม (Industrial Logistics Performance Index: ILPi) และตัวชี้วัดศักยภาพการจัดการโลจิสติกส
และโซอุปทาน (Logistics Scorecard) 

กลุมเปาหมาย 
สถานประกอบการในกลุมอุตสาหกรรมท่ีมีศักยภาพและสงผลตอ GDP ของประเทศ เชน อุตสาหกรรม

อาหารและเครื่องด่ืม อุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวน อุตสาหกรรมเคมีภัณฑและผลิตภัณฑเคมี อุตสาหกรรมยาง
และพลาสติก อุตสาหกรรมเครื่องใชไฟฟาและอิเล็กทรอนิกส และอุตสาหกรรมเวชภัณฑและเครื่องสำอาง เปนตน 
จำนวน 245 กิจการ 

ระยะเวลาดำเนินการ 
1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568 

 
ประโยชนท่ีไดรับ 

ผลผลิต รายละเอียด เปาหมาย 

เชิงปริมาณ 
สถานประกอบการท่ีเขารวมโครงการปรับปรุงและพัฒนา 
ในงานดานโลจิสติกสและโซอุปทานมาใชไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

245 กิจการ 

เชิงคุณภาพ ผูรับบริการมีความพึงพอใจตอกระบวนการใหบริการ ไมรอยกวารอยละ 90 

 ผลลัพธ 
สถานประกอบการกลุมอุตสาหกรรมเปาหมาย ลดตนทุนดานโลจิสติกส หรือเพ่ิมประสิทธิภาพ

การจัดการโลจิสติกสรอยละ 15 
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การดำเนินงาน 
  มุงเนนกลุมเปาหมายในกลุมวิสาหกิจท่ียังไมไดนำเทคนิคการบริหารจัดการโลจิสติกสมาประยุกตใช 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพหรือแกไขปญหาการบริหารจัดการกิจกรรมโลจิสติกสขององคกรอยางมืออาชีพ เชน  
การจัดการคลังสินคา การบริหารสินคาคงคลัง การพยากรณและการวางแผนความตองการของลูกคา การจัดซ้ือ
จัดหา การจัดการคำสั่งซ้ือ การขนถายและการบรรจุหีบหอ และการขนสง เปนตน ดำเนินการโดย ผูเชี่ยวชาญ
วินิจฉัยปญหา วิเคราะหตนทุนและประเมินศักยภาพการบริหารจัดการโลจิสติกสของสถานประกอบการ พรอมท้ัง
จัดทำแผนการปรับปรุงพัฒนาในกิจกรรมท่ีมีตนทุนโลจิสติกสสูงหรือมีปญหาสำคัญท่ีตองแกไข และนำแผนไป
ปฏิบัติจริง ณ สถานประกอบการโดยมีผูเชี่ยวชาญใหคำปรึกษาแนะนำ 

ผลการดำเนินงาน 
มีสถานประกอบการเขารวมกิจกรรมจำนวน 245 กิจการ สามารถลดตนทุนโลจิสติกส คิดเปนมูลคารวม 

1,554.34 ลานบาท สามารถเรียงลำดับจำนวนสถานประกอบการจำแนกตามขนาดท่ีเขารวมกิจกรรม 
ประกอบดวย สถานประกอบการขนาดเล็ก 103 กิจการ รอยละ 42.04 สถานประกอบการขนาดกลางจำนวน 
98 กิจการ รอยละ 40.00 และสถานประกอบการขนาดใหญ 44 กิจการ รอยละ 17.96  แสดงดังภาพท่ี 19 

 

 

ภาพท่ี 19 สถานประกอบการท่ีเขารวมกิจกรรมพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชน 

 มีมูลคาการลดตนทุนโลจิสติกสรวม 1,554.34 ลานบาท แบงออกเปนดานการบริหารจัดการสินคา 
คงคลัง 851.81 ลานบาท  คิดเปนรอยละ 54.80 ดานการขนสง 343.72 ลานบาท คิดเปนรอยละ 22.08  ดานการ
จัดการคลังสินคา 142.6 ลานบาท คิดเปนรอยละ 9.18 และดานการบริหารจัดการ 216.59 ลานบาท คิดเปนรอยละ 
13.93 ตามลำดับ แสดงดังภาพท่ี 20 

 

ภาพท่ี 20 สัดสวนการลดตนทุนโลจิสติกสสถานประกอบการท่ีเขารวมกิจกรรมพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการ 
โลจสิติกสและซัพพลายเชนเพ่ือการลดตนทุนและเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันแบงตามกิจกรรมดานโลจิสติกส 
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  สามารถจำแนกสถานประกอบการท่ีเขารวมกิจกรรมใน 3  อันดับแรกดังนี้ พ้ืนท่ีกรุงเทพมหานคร
จำนวน 39 กิจการแบงออกเปนสถานประกอบการขนาดใหญ 7 กิจการ ขนาดกลาง 13 กิจการ และขนาดเล็ก  
19 กิจการ พ้ืนท่ีจังหวัดสมุทรปราการ 18 กิจการ แบงออกเปนสถานประกอบการขนาดใหญ 4 กิจการ  
ขนาดกลาง 8 กิจการ และขนาดเล็ก 6 กิจการ ในพ้ืนท่ีจังหวัดปทุมธานี 13 กิจการ แบงออกเปน สถาน
ประกอบการขนาดกลาง 4 กิจการ และขนาดเล็ก 9 กิจการ แสดงตัวอยางดังภาพท่ี 21 

 

ภาพท่ี 21 สถานประกอบการท่ีเขารวมกิจกรรมพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชนเพ่ือการ
ลดตนทุนและเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันจำแนกตามพ้ืนท่ีตั้ง 

 และสามารถจำแนกสถานประกอบการท่ีเขารวมกิจกรรมตามสาขาอุตสาหกรรมใน 3 อันดับแรกได ดังนี้ 
สาขาการผลิตผลิตภัณฑอาหาร จำนวน 57 กิจการ มีมูลคาการลดตนทุนรวม 397.65 ลานบาท อันดับ 2 สาขา
การขายสง (ยกเวนยานยนตและจักรยานยนต) จำนวน 34 กิจการ มีมูลคาการลดตนทุนโลจิสติกสรวม  
132.36 ลานบาท และสาขาการผลิตผลิตภัณฑยางและพลาสติกส 20 กิจการ มีมูลคาการลดตนทุน 174.56 ลานบาท 
แสดงดังภาพท่ี 22 

 

ภาพท่ี 22 การวเิคราะหผลการลดตนทุนดานการบริหารจัดการดานโลจิสติกสและซัพพลายเชนจำแนกตามกลุม
อุตสาหกรรมท่ีเขารวมกิจกรรม พัฒนาศักยภาพการบรหิารจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชนเพ่ือการลดตนทุนและ 

เพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน  
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4. การพัฒนาโซคุณคาอุตสาหกรรมดวยระบบโซความเย็นและบรรจุภัณฑ 
    (Cold Chain and Proper Packaging) 
 

ปจจุบันปญหาการสูญเสียของผลิตภัณฑ (Food Waste) และอายุการเก็บรักษาท่ียังคงไมสามารถ
ตอบสนองความตองการในอุตสาหกรรมอาหารและเวชภัณฑ และอุตสาหกรรมตางๆ มีสาเหตุหลักจากการจัดการ
ซัพพลายเชนดวยระบบโซความเย็นท่ียังไมเหมาะสมเทาท่ีควร ดังนั้น การนำ ระบบโซความเย็น (Cold Chain) 
เขามาบริหารจัดการตั้งแตตนน้ำจนถึงปลายน้ำ จึงเปนกลไกสำคัญท่ีชวยรักษาคุณภาพและความปลอดภัยของ
สินคา ดวยเหตุนี้ กรมสงเสริมอุตสาหกรรม โดยกองโลจิสติกส จึงไดดำเนินโครงการประจำปงบประมาณ 2568 
เพ่ือยกระดับผูประกอบการผานกิจกรรมพัฒนาโซคุณคาดวยระบบโซความเย็นและบรรจุภัณฑ โดยมุงเนน 
การถายทอดองคความรูและมาตรฐานบรรจุภัณฑเพ่ือยืดอายุสินคา ซ่ึงผลลัพธท่ีไดจะไมเพียงแคชวยลดตนทุน
ความเสียหายและเวลาในการดำเนินงาน แตยังสรางความเชื่อม่ันใหแกผูบริโภค พรอมผลักดันธุรกิจใหกาวสูการ
เปนผูประกอบการตนแบบท่ีมีประสิทธิภาพและเติบโตไดอยางยั่งยืน 

วัตถุประสงค 
1) เพ่ือพัฒนาสถานประกอบการดานการยืดอายุและรักษาคุณภาพของผลิตภัณฑ ผานการประยุกต 

ใชระบบโซความเย็นและบรรจุภัณฑท่ีเหมาะสม ในการผลิต การจัดเก็บ การขนสง และการกระจายสินคาแบบ
ควบคุบคุมอุณหภูมิ 

2) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพหรือลดตันทุนโลจิสติกสแกสถานประกอบการ ดวยระบบโซความเย็นและบรรจุภัณฑได 
ไมนอยกวารอยละ 15 ตอกิจการ 

กลุมเปาหมาย 
อุตสาหกรรมอาหารแปรรูป หรืออุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป หรืออุตสาหกรรมเวชภัณฑและเครื่องสำอาง 

หรืออุตสาหกรรมเครื่องดื่ม หรืออุตสาหกรรมอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวเนื่อง 

ระยะเวลาดำเนินการ  
1 ตุลาคม 2568 – 30 กันยายน 2569 

ประโยชนท่ีไดรับ 
 

ผลผลิต รายละเอียด เปาหมาย 

เชิงปริมาณ 
สถานประกอบการท่ีไดรับการพัฒนาโซคุณคาอุตสาหกรรม
ดวยระบบโซความเย็นและบรรจุภัณฑ 

10 กิจการ 

เชิงคุณภาพ ความพึงพอใจของสถานประกอบการท่ีเขารวมกิจกรรมฯ 
สามารถพัฒนาโซคุณคาอุตสาหกรรมดวยระบบโซความเย็น
และบรรจุภัณฑ  

ไมนอยกวารอยละ 90 

 ผลลัพธ 
  สถานประกอบการเปาหมายสามารถลดตนทุน หรือเพ่ิมประสิทธิภาพดานโลจิสติกสและโซอุปทาน 
ไมนอยกวารอยละ 15 
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การดำเนินงาน 
มุงเนนกลุมเปาหมายในกลุมวิสาหกิจท่ีตองการยกระดับซัพพลายเชนหรือลดความสูญเสียดวยระบบ 

โซความเย็นโดยใชเทคนิคการบริหารจัดการโลจิสติกสและซัพพลายดวยบรรจุภัณฑ โดยดำเนินการ ศึกษาและ
สำรวจซัพพลายเชนเปาหมายและคัดเลือกองคกรหรือผลิตภัณฑนำรอง พรอมท้ังวิเคราะหศักยภาพสถาน
ประกอบการและจัดทำแผนการปรับปรุงพัฒนาในกิจกรรมแกสถานประกอบการในซัพพลายเชนท่ีไดรับคัดเลือก 
ใหคำปรึกษาแนะนำ สถานประกอบการ ในการพัฒนาโซคุณคาอุตสาหกรรมดวยระบบโซความเย็นและบรรจุภัณฑ 
(Cold Chain and Proper Packaging) หรือเทคโนโลยีหลังการเก็บเก่ียว ตลอดท้ังซัพพลายเชน 

ผลการดำเนินงาน 
 สามารถลดตนทุนโลจิสติกส คิดเปนมูลคารวม 35.22 ลานบาท โดยมีรายละเอียดในสวนของมูลคา 
การลดตนทุนแยกตามสถานประกอบการ ดังนี้ 

สถานประกอบการเขารวมกิจกรรมจำนวน 10 กิจการ สามารถเรียงลำดับจำนวนสถานประกอบการ 
ท่ีเขารวมกิจกรรมประกอบดวยสถานประกอบการขนาดใหญจำนวน 2 กิจการ รอยละ 20 สถานประกอบการ 
ขนาดกลาง 4 กิจการ รอยละ 40 ประกอบการขนาดเล็ก 4 กิจการ รอยละ 40  แสดงดังภาพท่ี 23 

 

ภาพท่ี 23 สัดสวนจำนวนสถานประกอบการท่ีเขารวมกิจกรรมการพัฒนาโซคุณคาอุตสาหกรรม 
ดวยระบบโซความเย็นและบรรจุภัณฑ 

 มีมูลคาการลดตนทุนโลจิสติกสรวม 35.22 ลานบาท  แบงออกเปนดานการบริหารจัดการสินคาคงคลัง 26.56 
ลานบาท  คิดเปนรอยละ 75.40 ดานการจัดการคลังสินคา 1.05 ลานบาท คิดเปนรอยละ 2.98 ดานการขนสง 0.97 
ลานบาท คิดเปนรอยละ 2.74 และดานการบริหารจัดการ 6.65 ลานบาท คิดเปนรอยละ 18.87 ของตนทุนรวม แสดง
ดังภาพท่ี 24 

 

ภาพท่ี 24 สัดสวนการลดตนทุนโลจิสติกสสถานประกอบการท่ีเขารวมกิจกรรมการพัฒนาโซคุณคาอุตสาหกรรม 
ดวยระบบโซความเย็นและบรรจุภัณฑ แบงแบงตามกิจกรรมดานโลจิสติกส 
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 สถานประกอบการท่ีเขารวมกิจกรรมมีท่ีตั้ง 3 อันดับแรกอยูในพ้ืนท่ีกรุงเทพฯ จำนวน 3 กิจการ จังหวัด
เชียงใหม จำนวน 2 กิจการ และจังหวัดสมุทรสาคร 1 กิจการ แสดงดังภาพท่ี 25 

 

ภาพท่ี 25 สถานประกอบการท่ีเขารวมกิจกรรมการพัฒนาโซคุณคาอุตสาหกรรมดวยระบบโซความเย็นและบรรจุภัณฑ 
จำแนกตามพ้ืนท่ีตั้ง 

 สถานประกอบการท่ีเขารวมกิจกรรมจำแนกตามกลุมอุตสาหกรรม 3 อันดับแรก ประกอบดวย สาขา
อุตสาหกรรมการผลิตผลิตภัณฑอาหาร จำนวน 8 กิจการ มีมูลคาการลดตนทุนรวม 10.36 ลานบาท การขายสง 
(ยกเวนยานยนตและจักรยานยนต) จำนวน 1 กิจการ มีมูลคาการลดตนทุนโลจิสติกสรวม 5.17 ลานบาท กิจกรรม
คลังสินคา จำนวน 1 กิจการ มีมูลคาการลดตนทุน 19.69 ลานบาท แสดงดังภาพท่ี 26 

 

ภาพท่ี 26 การวิเคราะหผลการลดตนทุนดานการบริหารจัดการดานโลจสิติกสและซัพพลายเชนจำแนกตามกลุม
อุตสาหกรรมในการพัฒนาโซคุณคาอุตสาหกรรมดวยระบบโซความเย็นและบรรจุภัณฑ 
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 5. การยกระดับโซอุปทานของอุตสาหกรรมอาหารและเกษตรแปรรูปดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรมดานโลจสิติกส 
 

ปญหาคุณภาพสินคาและการสูญเสีย (Food Waste) ในอุตสาหกรรมอาหารและเวชภัณฑ มีสาเหตุจาก
การจัดการซัพพลายเชนท่ีไมเหมาะสม ดังนั้นการนำ ระบบโซความเย็น (Cold Chain) และ เทคโนโลยี
สมัยใหม เชน IoT สำหรับแจงเตือนอุณหภูมิแบบ Real-time มาใชควบคุมมาตรฐานตั้งแตตนน้ำจนถึงปลายน้ำ 
จึงเปนแนวทางท่ีสำคัญท่ีชวยลดความเสี่ยงและรักษาคุณภาพสินคาและบริการของสถานประกอบการ 
กรมสงเสริมอุตสาหกรรม โดยกองโลจิสติกส จึงไดดำเนินโครงการประจำปงบประมาณ 2568 เพ่ือยกระดับ 
โซอุปทานดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรมดานโลจิสติกส โดยมุงสงเสริมใหผูประกอบการบริหารจัดการระบบ 
โซความเย็นไดอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงจะชวยลดตนทุนโลจิสติกส ลดความสูญเสีย สรางความเขมแข็งใหธุรกิจ
สามารถแขงขันได และสงผลดีตอภาพรวมอุตสาหกรรมของประเทศอยางยั่งยืน 

วัตถุประสงค 
1. เพ่ือสนับสนุนสถานประกอบการภาคอุตสาหกรรมใหยกระดับและพัฒนาการบริหารจัดการระบบ 

โซความเย็น (Cold Chain) ใหมีประสิทธิภาพท่ีสูงข้ึนดวยเทคโนโลยีและนวัดกรรมดานโสจิสติกส 
2.  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพหรือลดตันทุนโลจิสติกสแกสถานประกอบการ ดวยระบบโซความเย็นและบรรจุภัณฑ 

ไดไมนอยกวารอยละ ๑๕ ตอกิจการ 

กลุมเปาหมาย 
อุตสาหกรรมอาหารแปรรูป หรืออุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป หรืออุตสาหกรรมเครื่องดื่ม หรืออุตสาหกรรมอ่ืนๆ 

ท่ีเก่ียวเนื่อง 

ระยะเวลาดำเนินการ  
1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568 

ประโยชนท่ีไดรับ 
ผลผลิต รายละเอียด เปาหมาย 

เชิงปริมาณ 
สถานประกอบการเขารวมการยกระดับโซอุปทานของ
อุตสาหกรรมอาหารและเกษตรแปรรูปดวยระบบ 
โซความเย็น เทคโนโลยีและนวัดกรรมดานโสจิสติกส 

10 กิจการ 

เชิงคุณภาพ ผูรับบริการมีความพึงพอใจตอกระบวนการใหบริการ  ไมนอยกวารอยละ 90 

 ผลลัพธ 
  สถานประกอบการเปาหมายสามารถลดตนทุน หรือเพ่ิมประสิทธิภาพดานโลจิสติกสและโซอุปทาน 
ไมนอยกวารอยละ 15 

การดำเนินงาน 
มุงเนนกลุมเปาหมายในกลุมวิสาหกิจท่ีตองการยกระดับซัพพลายเชนหรือลดความสูญเสียดวยระบบ 

โซความเย็นโดยใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมดานโลจิสติกส ชวยในการการบริหารจัดการโลจิสติกส โดยดำเนิน
การศึกษาและสำรวจซัพพลายเชนเปาหมายและคัดเลือกองคกรหรือผลิตภัณฑนำรอง พรอมท้ังวิเคราะหศักยภาพ
สถานประกอบการและจัดทำแผนการปรับปรุงพัฒนาในกิจกรรม แกสถานประกอบการในซัพพลายเชนท่ีไดรับ
คัดเลือก ใหคำปรึกษาแนะนำ สถานประกอบการ ในการยกระดับซัพพลายเชนของอุตสาหกรรมอาหารและเกษตร
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แปรรูปดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรมดานโลจิสติกส อาทิ การควบคุมอุณหภูมิ ความชื้น บรรยากาศและ
สิ่งแวดลอม ระยะเวลาดำเนินงานใหสั้น เปนตน 

ผลการดำเนินงาน 
 สามารถลดตนทุนโลจิสติกส คิดเปนมูลคารวม 57.09 ลานบาท โดยมีรายละเอียดในสวนของมูลคา 
การลดตนทุนแยกตามสถานประกอบการดังนี้ 

สถานประกอบการเขารวมกิจกรรมจำนวน 10 กิจการ สามารถเรียงลำดับจำนวนสถานประกอบการ 
ท่ีเขารวมกิจกรรมประกอบดวยสถานประกอบการขนาดใหญจำนวน 3 กิจการ รอยละ 30 สถานประกอบการขนาด
กลาง 3 กิจการ รอยละ 30 ประกอบการขนาดเล็ก 4 กิจการ รอยละ 40  แสดงดังภาพท่ี 27 

 

ภาพท่ี 27 สัดสวนจำนวนสถานประกอบการท่ีเขารวมกิจกรรมการยกระดับโซอุปทานของอุตสาหกรรมอาหารและ
เกษตรแปรรปูดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรมดานโลจิสติกส 

 มีมูลคาการลดตนทุนโลจิสติกสรวม 57.09 ลานบาท  แบงออกเปน ดานการบริหารจัดการสินคา 
คงคลัง 8.48 ลานบาท  คิดเปนรอยละ 14.86 ดานการจัดการคลังสินคา 3.21 ลานบาท คิดเปนรอยละ 5.62  
ดานการขนสง 1.68 ลานบาท คิดเปนรอยละ 2.95 และดานการบริหารจัดการ 43.72 ลานบาท คิดเปนรอยละ 76.58 
ของตนทุนรวม แสดงดังภาพท่ี 28 

 
 
ภาพท่ี 28 สัดสวนการลดตนทุนโลจิสติกสสถานประกอบการท่ีเขารวมกิจกรรมการยกระดับโซอุปทานของอุตสาหกรรม

อาหารและเกษตรแปรรูปดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรมดานโลจิสติกส 
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 สถานประกอบการท่ี เขารวมกิจกรรมมี ท่ีตั้ ง 3 อันดับแรกอยู ในพ้ืนท่ีกรุงเทพฯ จำนวน 3 กิจการ  
จังหวัดสมุทรสาคร จำนวน 3 กิจการ และจังหวัดปทุมธานี 2 กิจการ แสดงดังภาพท่ี 29 

 

ภาพท่ี 29 สถานประกอบการท่ีเขารวมกิจกรรมการยกระดับโซอุปทานของอุตสาหกรรมอาหารและเกษตรแปรรปู 
ดวยเทคโนโลยีและนวตักรรมดานโลจิสติกส จำแนกตามพ้ืนท่ีตั้ง 

 สถานประกอบการท่ีเขารวมกิจกรรมจำแนกตามกลุมอุตสาหกรรม ประกอบดวย สาขาอุตสาหกรรมการผลิต
ผลิตภัณฑอาหาร จำนวน 7 กิจการ มีมูลคาการลดตนทุนรวม 55.57 ลานบาท การขายสง (ยกเวนยานยนตและ
จักรยานยนต) จำนวน 3 กิจการ มีมูลคาการลดตนทุนโลจิสติกสรวม 1.52 ลานบาท แสดงดังภาพท่ี 30  

 

ภาพท่ี 30 การวิเคราะหผลการลดตนทุนดานการบริหารจัดการดานโลจสิติกสและซัพพลายเชนจำแนกตามกลุมการ
ยกระดับโซอุปทานของอุตสาหกรรมอาหารและเกษตรแปรรปูดวยเทคโนโลยีและนวตักรรมดานโลจิสติกส 
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6. การพัฒนาและสงเสริมมาตรฐานและวิธีปฏิบัติท่ีดี ดานวิธีการจัดสงสินคาท่ีดี (Good Distribution 
Practices: GDP) และวิธีการจัดเก็บสินคาท่ีดี (Good Storage Practice : GSP) ในการบริหารจัดการระบบ
โซความเย็น สำหรับอุตสาหกรรม 
 

ปญหาเรื่องคุณภาพสินคา อายุการเก็บรักษาท่ีไมสอดคลองกับความตองการของลูกคา การสูญเสียของ
ผลิตภัณฑอาหาร (Food Losses Food Waste) ท้ังในระหวางการผลิต การจัดเก็บ และการขนสงเปนความสูญเสีย 
ท่ีเกิดข้ึนของภาคการผลิตในอุตสาหกรรมอาหารแปรรูป อุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป อุตสาหกรรมเวชภัณฑและ
เครื่องสำอาง อันมีสาเหตุมาจากการจัดการท่ีไมเหมาะสมในแตละซัพพลายเชน การนำ ระบบโซความเย็น (Cold 
Chain) และเทคโนโลยีสมัยใหม มาใชควบคุมอุณหภูมิแบบ Real-time ตลอดกระบวนการผลิตจนถึงขนสง จึง
เปนสิ่งจำเปนเพ่ือรักษาคุณภาพและความปลอดภัยท่ีมีข้ันตอนเปนมาตรฐาน กรมสงเสริมอุตสาหกรรม โดยกองโล
จิสติกส จึงไดดำเนินโครงการประจำปงบประมาณ 2568 เพ่ือยกระดับผูประกอบการดวยมาตรฐานการจัดสงและ
จัดเก็บสินคาท่ีดี (GDP และ GSP) โดยมุงเนนการฝกอบรมและใหคำปรึกษาเพ่ือพัฒนาองคความรูในการบริหาร
จัดการ ซ่ึงจะชวยลดตนทุน ลดความสูญเสีย และเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน พรอมผลักดันธุรกิจใหกาวสู
การเปนผูประกอบการตนแบบท่ีมีประสิทธิภาพอยางยั่งยืน 

วัตถุประสงค 
1) เพ่ือใหความรูและพัฒนาศักยภาพการประกอบการของกลุมอุตสาหกรรมเปาหมายดวยมาตรฐานและ

วิธีปฏิบัติ ท่ี ดีด านวิธีการจัดสงสินคา ท่ีดี  (Good Distribution Practices: GDP) วิธีการจัด เก็บสินคา ท่ี ดี
(GoodStorage Practice: GSP) ท่ีเก่ียวของกับระบบโขความเย็น (Cold Chain) 

2)  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพหรือลดตันทุนโลจิสติกสแกสถานประกอบการ ดวยระบบโซความเย็นและบรรจุภัณฑ 
ไดไมนอยกวารอยละ 15 ตอกิจการ 

กลุมเปาหมาย 
อุตสาหกรรมอาหารแปรรูป หรืออุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป หรืออุตสาหกรรมยาและเวชภัณฑ หรือ

อุตสาหกรรมเครื่องดื่ม หรือผูใหบริการโลจิสติกส (LSP) หรืออุตสาหกรรมอ่ืนอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวเนื่อง 

ระยะเวลาดำเนินการ  
1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568 

ประโยชนท่ีไดรับ 
ผลผลิต รายละเอียด เปาหมาย 

เชิงปริมาณ 

สถานประกอบการไดรับการพัฒนาและสงเสริมมาตรฐาน
และวิธีปฏิบัติท่ีดีดานวิธีการจัดสงสินคาท่ีดี (GDP) และ
วิธีการจัดเก็บสินคาท่ีดี (GSP) ในการบริหารจัดการระบบ 
โซความเย็นสำหรับอุตสาหกรรม 

10 กิจการ 

เชิงคุณภาพ ผูรับบริการมีความพึงพอใจตอกระบวนการใหบริการ  ไมนอยกวารอยละ 90 

 ผลลัพธ 
  สถานประกอบการเปาหมายสามารถลดตนทุน หรือเพ่ิมประสิทธิภาพดานโลจิสติกสและโซอุปทานไม
นอยกวารอยละ 15 
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การดำเนินงาน 
มุงเนนกลุมเปาหมายในกลุมวิสาหกิจท่ีตองการยกระดับซัพพลายเชนหรือลดความสูญเสียดวยระบบโซความเย็น

โดยการสรางมาตรฐานและวิธีปฏิบัติท่ีดี ดานวิธีการจัดสงสินคาท่ีดี (Good Distribution Practices : GDP)  
และวิธีการจัดเก็บสินคาท่ีดี (Good Storage Practice: GSP) ในองคกร โดยดำเนินการ ศึกษาและสำรวจ 
ซัพพลายเชนเปาหมายและคัดเลือกองคกรหรือผลิตภัณฑนำรอง พรอมท้ังวิเคราะหศักยภาพสถานประกอบการ
และจัดทำแผนการปรับปรุงพัฒนาในกิจกรรม แกสถานประกอบการในซัพพลายเชนท่ีไดรับคัดเลือก ใหคำปรึกษา
แนะนำ สถานประกอบการ ในการสงเสริมมาตรฐานและวิธีปฏิบัติ ท่ีดี ดานวิธีการจัดสงสินคาท่ีดี (Good 
Distribution Practices : GDP) และวิธีการจัดเก็บสินคาท่ีดี(Good Storage Practice: GSP) ใหเกิดข้ึนตลอดท้ัง
ซัพพลายเชน 

ผลการดำเนินงาน 
 สามารถลดตนทุนโลจิสติกส คิดเปนมูลคารวม 43.41 ลานบาท โดยมีรายละเอียดในสวนของมูลคาการ
ลดตนทุนแยกตามสถานประกอบการดังนี้ 

 สถานประกอบการเขารวมกิจกรรมจำนวน 10 กิจการ สามารถเรียงลำดับจำนวนสถานประกอบการ 
ท่ีเขารวมกิจกรรมประกอบดวยสถานประกอบการขนาดใหญจำนวน 2 กิจการ รอยละ 20 สถานประกอบการ 
ขนาดกลาง 4 กิจการ รอยละ 40 ประกอบการขนาดเล็ก 4 กิจการ รอยละ 40  แสดงดังภาพท่ี 31 

 

ภาพท่ี 31 สัดสวนจำนวนสถานประกอบการท่ีเขารวมกิจกรรมการพัฒนาและสงเสริมมาตรฐานและวธิีปฏิบัติท่ีดี 
ดานวิธีการจัดสงสนิคาท่ีดีในการบริหารจัดการระบบโซความเยน็ สำหรับอุตสาหกรรม 

 มีมูลคาการลดตนทุนโลจิสติกสรวม 43.41 ลานบาท  แบงออกเปนดานการบริหารจัดการสินคาคงคลัง 
4.32 ลานบาท  คิดเปนรอยละ 9.95 ดานการจัดการคลังสินคา 3.18 ลานบาท คิดเปนรอยละ 7.32 ดานการขนสง 
2.72 ลานบาท คิดเปนรอยละ 6.28 และดานการบริหารจัดการ 33.19 ลานบาท คิดเปนรอยละ 76.45 ของตนทุนรวม 
แสดงดังภาพท่ี 32 
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ภาพท่ี 32 สัดสวนการลดตนทุนโลจิสติกสสถานประกอบการท่ีเขารวมกิจกรรมการพัฒนาและสงเสริมมาตรฐานและ 
วิธีปฏิบัติท่ีดี ดานวิธีการจัดสงสินคาท่ีดีในการบริหารจัดการระบบโซความเย็น สำหรับอุตสาหกรรม 

 
 สถานประกอบการท่ีเขารวมกิจกรรมมีท่ีตั้ง 3 อันดับแรกอยูในพ้ืนท่ีกรุงเทพฯ จำนวน 4 กิจการ จังหวัดฉะเชิงเทรา 
จำนวน 1 กิจการ และจังหวัดนนทบุรี 1 กิจการ แสดงดังภาพท่ี 33 
 

 
 

ภาพท่ี 33 สถานประกอบการท่ีเขารวมกิจกรรมการพัฒนาและสงเสริมมาตรฐานและวธิีปฏิบตัิท่ีดี ดานวิธีการจดัสง
สินคาท่ีดีในการบริหารจัดการระบบโซความเย็น สำหรับอุตสาหกรรม จำแนกตามพ้ืนท่ีตั้ง 

 
 สถานประกอบการท่ีเขารวมกิจกรรมจำแนกตามกลุมอุตสาหกรรม 3 อันดับแรก ประกอบดวย  
สาขาอุตสาหกรรมการผลิตผลิตภัณฑอาหาร จำนวน 7 กิจการ มีมูลคาการลดตนทุนรวม 38.48 ลานบาท การขายสง 
(ยกเวนยานยนตและจักรยานยนต) จำนวน 1 กิจการ มีมูลคาการลดตนทุนโลจิสติกสรวม 4.08 ลานบาท กิจกรรม
คลังสินคา จำนวน 1 กิจการ มีมูลคาการลดตนทุน 0.85 ลานบาท แสดงดังภาพท่ี 34  
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ภาพท่ี 34 การวิเคราะหผลการลดตนทุนดานการบริหารจัดการดานโลจสิติกสและซัพพลายเชนจำแนกตามกลุม
อุตสาหกรรมในการพัฒนาและสงเสริมมาตรฐานและวิธีปฏิบัติท่ีดี ดานวิธีการจัดสงสนิคาท่ีดีในการบรหิารจัดการ 

ระบบโซความเยน็ สำหรบัอุตสาหกรรม
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7. การเสริมสรางศักยภาพบุคลากรดานการจัดการโลจิสติกสและโซอุปทาน เพ่ือพัฒนาความรูดานการจดัการ 
โลจิสติกสและโซอุปทานใหกับผูประกอบการและบุคลากรภาคอุตสาหกรรม 

การเสริมสรางศักยภาพบุคลากรดานการจัดการโลจิสติกสและโซอุปทาน เพ่ือพัฒนาความรูดานการจัดการ 
โลจิสติกสและโซอุปทานใหกับผูประกอบการและบุคลากรภาคอุตสาหกรรม โดยการฝกอบรมท้ังภาคทฤษฎีและ
ภาคปฏิบัติ แบงกิจกรรมการดำเนินงานไดดังนี้ 

7.1 กจิกรรมสรางนักโลจิสติกสภาคอุตสาหกรรมสูความเปนมืออาชีพ 

กิจกรรมสรางนักโลจิสติกสภาคอุตสาหกรรมสูความเปนมืออาชีพ เนนการสงเสริมสรางองคความรูดาน 
โลจิสติกสและซัพพลายเชนใหบุคลากรภายในสถานประกอบการท้ังในระดับผูจัดการ ผูรับผิดชอบหนาท่ีจัดการ
คลังสินคา การจัดการสินคาคงคลัง การพยากรณและการวางแผนการผลิต การขนสงกระจายสินคา การจัดหาวัตถุดิบ 
เปนตน เพ่ือใหสถานประกอบการเกิดองคความรูในการประเมินประสิทธิภาพดานโลจิสติกสและซัพพลายเชนของ
องคกร และกำหนดกลยุทธและทิศทางการขับเคลื่อนสถานประกอบการดวยการบริหารจัดการโลจิสติกส จากระดับ 
การบริหารจัดการสูระดับการปฏิบัติการ (Top-down) ไดดวยตนเองอยางมีประสิทธิภาพ มีความรูดานโลจิสติกสและ 
ซัพพลายเชน อาทิเชน การวางแผนความตองการวัตถุดิบในการผลิต (Resource Planning for Manufacturing)  
การจัดระบบบริหารเครือขายความรวมมือดานการจัดการโลจิสติกสหรือดานการจัดการซัพพลายเชน (Collaboration 
Management)  การประเมินประสิทธิภาพโลจิสติกสและซัพพลายเชน (Logistics and Supply Chain Evaluations) 

เพ่ิมมากยิ่งข้ึน เพ่ือใหสถานประกอบการใชเปนแนวทางการขับเคลื่อนองคกรดวยบุคลากรดานโลจิสติกส  
เพ่ิมประสิทธิภาพการแขงขันในระดับสากล 

วัตถุประสงค 
เพ่ือพัฒนาบุคลากรของสถานประกอบการใหมีองคความรูในการบริหารจัดการโลจิสติกสและโซอุปทาน 

ใหมีความสามารถและพัฒนาตอยอดธุรกิจสูการลดตนทุนในกระบวนการธุรกิจ 

กลุมเปาหมาย 
สถานประกอบการและบุคคลากรในสถานประกอบการภาคอุตสาหกรรมการผลิตหรือผูใหบริการ

ดานโลจิสติกสภาคอุตสาหกรรม  ทุกสาขาอุตสาหกรรม 

ระยะเวลาดำเนินการ  
ตุลาคม 2566 - กันยายน 2567 

ประโยชนท่ีไดรับ 
ผลผลิต : สถานประกอบการและบุคลากรในสถานประกอบการกลุมเปาหมายเปาหมาย ไดรับการพัฒนา

มีองคความรูในการบริหารจัดการโลจิสติกสและโซอุปทาน 
ผลลัพธ : สรางนักจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชนภาคอุตสาหกรรม ใหมีความรูความสามารถ 

ในการบริหารจัดการโลจิสติกสภายในองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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การดำเนินงาน 
 ฝกอบรมใหความรูแกสถานประกอบการ โดยการพัฒนาออกแบบหลักสูตรใหเหมาะสมกับความตองการ
และสถานการณปจจุบัน สรางนักจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชภาคอุตสาหกรรมมืออาชีพ ท้ังในระดับผูจัดการ 
ผูรับผิดชอบหนาท่ีจัดการคลังสินคา การจัดการสินคาคงคลัง การพยากรณและการวางแผนการผลิต การขนสงกระจาย
สินคา การจัดหาวัตถุดิบ เปนตน เพ่ือใหสถานประกอบการเกิดองคความรูในการประเมินประสิทธิภาพดาน 
โลจิสติกสและซัพพลายเชนขององคกร และกำหนดกลยุทธและทิศทางการขับเคลื่อนสถานประกอบการดวยการบริหาร
จัดการโลจิสติกส จากระดับการบริหารจัดการสูระดับการปฏิบัติการ (Top-down) ประกอบดวยหลักสูตรดังนี้ 

1) หลักสูตร Cost Optimization in Premium Location ณ พ้ืนท่ีจังหวัดสมุทรปราการ โดยมีหัวขอการ
อบรม อาทิเชน เทคนิคการใชพ้ืนท่ีและการนำระบบอะตโนมัติมาใช การวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทน
การลงทุน การพยากรณและการกำหนดระดับสินคาคงคลัง เปนตน มีบุคลากรของสถานประกอบการ
ผานการเขารวมอบรมจำนวน 33 ราย 

2) หลักสูตร การวางแผนและควบคุมสินคาคงคลังสำหรับธุรกิจการเกษตร ณ พ้ืนท่ีจังหวัดราชบุรี มีหัวขอ
การอบรม อาทิเชน การใชเทคโนโลยในการติดตามสินคาคงคลัง พ้ืนฐานและความสำคัญของการพยากร
ในธุรกิจเกษตร เปนตน มีบุคลากรของสถานประกอบการผานการเขารวมอบรมจำนวน 17 ราย 

3) หลักสูตร การจัดการโลจิสติกสและโซอุปทานอยางยั่งยืน “Sustainable Logistics & Supply Chain” 
ณ พ้ืนท่ีจังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยมีหัวขอ อาทิเชน การบริหารจัดการโลจิสติกสเพ่ือความยั่งยืน  
การลดการปลอยกาซเรือนกระจกในการขนสง เปนตน มีบุคลากรของสถานประกอบการผานการเขารวม
อบรมจำนวน 40 ราย 

4) หลักสูตร การบริหารคลังสินคาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพธุรกิจ ณ พ้ืนท่ีจังหวัดชลบุรี มีหัวขอการอบรม อาทิเชน 
การจัดการพ้ืนท่ีคลังสินคาอยางมีประสิทธิภาพ เทคโนโลยีและระบบการบริหารคลังสินคา การวัด
ประสิทธิภาพการบริหารคลังสินคาและสินคาคงคลัง มีบุคลากรของสถานประกอบการผานการเขารวม
อบรมจำนวน 63 ราย 

5) หลักสูตร Step By Step ครบเครื่องเรื่องความรู นำเขา+สงออก สำหรับ SME รุนท่ี6 ในพ้ืนท่ี 
จังหวัดระยอง เพ่ือเตรียมความพรอมใหกับผูประกอบการ SMEs และบุคลากรในภาคอุตสาหกรรม 
มีความรู ความเขาใจ ในกระบวนการนำเขาและสงออก เพ่ือการประกอบธุรกิจการคาระหวาง
ประเทศ และสามารถบริหารจัดการโลจิสติกสและโซอุปทานไดอยางมีประสิทธิภาพ มีบุคลากร 
ของสถานประกอบการผานการเขารวมอบรมจำนวน 30 ราย 

6) หลักสูตร กลยุทธการบริหารจัดการ การจัดซ้ือ-จัดหาวัตถุดิบและการบริหารความเสี่ยง การจัดหา
วัตถุดิบในธุรกิจยุคใหม ณ พ้ืนท่ีกรุงเทพฯ มีบุคลากรของสถานประกอบการผานการเขารวมอบรม
จำนวน 50 ราย 

7) หลักสูตร กลยุทธการบริหารคลังสินคาการขนสง และการจัดการความเสี่ยงและความตอเนื่อง 
ทางธุรกิจในดิจิทัล ณ พ้ืนท่ีจังหวัดสงขลา มีบุคลากรของสถานประกอบการผานการเขารวมอบรม
จำนวน 30 ราย 

ผลการดำเนินงาน 
 สรางนักโลจิสติกสภาคอุตสาหกรรมสูความเปนมืออาชีพ พัฒนาบุคลากรของสถานประกอบการใหมีองค
ความรูในการบริหารจัดการโลจิสติกสและโซอุปทานใหมีความสามารถและพัฒนาตอยอดธุรกิจสูการลดตนทุน 
ในกระบวนการธุรกิจ จำนวนท้ังสิ้น 240 ราย โดยผูเขารวมอบรมมีระดับความรูเพ่ิมข่ึน รอยละ 99.69 มีระดับ
ความพึงพอใจ รอยละ 91.87 และสามารถนำควมารูไปใชประโยนชได รอยละ 91.90  
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ภาพท่ี 35  การฝกอบรมหลักสูตร Cost Optimization in Premium Location 

  

  

ภาพท่ี 36 หลักสูตร การวางแผนและควบคุมสินคาคงคลังสำหรับธุรกิจการเกษตร 
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ภาพท่ี 37  การฝกอบรมหลักสูตร การจัดการโลจิสติกสและโซอุปทานอยางยั่งยืน 

 

  

ภาพท่ี 38  การฝกอบรมหลักสูตร การบริหารคลังสินคาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพธุรกิจ 
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ภาพท่ี 39  การฝกอบรมหลักสูตร Step By Step ครบเครื่องเรื่องความรู นำเขา+สงออก สำหรับ SME รุนท่ี 6 

  

 

ภาพท่ี 40  การฝกอบรมหลักสูตร กลยุทธการบริหารจัดการ การจัดซ้ือ-จัดหาวัตถุดิบและการบริหารความเสี่ยง 
การจัดหาวัตถุดิบในธุรกิจยุคใหม 
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ภาพท่ี 41  การฝกอบรมหลักสูตร กลยุทธการบริหารคลังสินคาการขนสง และการจัดการความเสี่ยงและความ
ตอเนื่องทางธุรกิจในดิจิทัล 

 7.2 การสงเสริมมาตรฐานและวิธีปฏิบัติ ท่ีดีในการบริหารจัดการระบบโซความเย็น (Cold Chain)  
                    สำหรับภาคอุตสาหกรรม 

ปญญหาการสูญเสียจากสินคาและอายุการเก็บรักษาท่ีไมตรงตามความตองการในอุตสาหกรรมอาหาร
และเกษตรแปรรูป มักเกิดจากการจัดการโซอุปทานท่ีไมเหมาะสม สงผลกระทบตอความปลอดภัยและ 
ความเชื่อม่ันของผูบริโภค ทางออกสำคัญคือการบริหารจัดการระบบโซความเย็น (Cold Chain) ท่ีมีประสิทธิภาพ 
ควบคูกับการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใชควบคุมอุณหภูมิแบบ Real-time ในทุกข้ันตอน ตั้งแตกระบวนการ
ผลิตการจัดเก็บตลอดจนถึงกระบวนการการขนสง เพ่ือลดความสูญเสียและการบริหารจัดการตนทุนไดอยางมี
ประสิทธิภาพ กองโลจิสติกส กรมสงเสริมอุตสาหกรรม จึงดำเนินกิจกรรมการสงเสริมมาตรฐานและวิธีปฏิบัติท่ีดี
ในการบริหารจัดการระบบโซความเย็น (Cold Chain) สำหรับภาคอุตสาหกรรม เพ่ือสรางมาตรฐานและถายทอด
วิธีปฏิบัติ ท่ีดี  (Best Practices) ดาน Cold Chain ผานการฝกอบรมและระดมความคิดเห็น มุงยกระดับ
ผูประกอบการใหมีองคความรูและสามารถประยุกตใชเทคโนโลยี เพ่ือกาวสูการเปนตนแบบธุรกิจท่ีเติบโตไดอยาง
ยั่งยืน 

วัตถุประสงค 
1. เพ่ือศึกษาแนวทางในการบริหารจัดการระบบโซความเย็น (Cold Chain) สำหรับภาคอุตสาหกรรม

และซัพพลายเชนท่ีเก่ียวของ 
 2. เพ่ือใหความรูผูประกอบการและบุคลากรในสถานประกอบการดานมาตรฐานและวิธีปฏิบัติท่ีดี             
ในการบริหารจัดการระบบโซความเย็น 
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กลุมเปาหมาย 
ผูประกอบการ หรือ บุคลากรในสถานประกอบการและซัพพลายเชนท่ีเก่ียวของ เกษตรกรและสหกรณ 

หนวยงานภาครัฐ สถาบันการศึกษา ผูเชี่ยวชาญหรือผูทรงคุณวุฒิในสาขาท่ีเก่ียวของ 

ระยะเวลาดำเนินการ  
ตุลาคม 2567 - กันยายน 2568 

ประโยชนท่ีไดรับ 
 ผลผลิต 
 มีผูเขารวมกิจกรรมอบรมไดรับความรูและแลกเปลี่ยนประสบการณดานการบริหารจัดการระบบโซ
ความเย็น (Cold chain) และมีความพึงพอใจตอภาพรวมการดำเนินกิจกรรม 
 ผลลัพธ  

แนวปฏิบัติในการบริหารจัดการระบบโซความเย็น (Cold chain) ท่ีดีในภาคอุตสาหกรรม และผูผาน
การถายทอดความรู มีองคความรูดานการสงเสริมมาตรฐานและวิธีปฏิบัติที่ดีในการบริหารจัดการระบบโซความเย็น 
(Cold Chain) ภาคอุตสาหกรรมเพิ่มข้ึน 

การดำเนินงาน 
  ดำเนินงานจัดกิจกรรมสนทนากลุม (Focus Group) ระหวางสถานประกอบการกับผู มีสวนได
สวนเสียท่ีเก่ียวของ และคัดเลือกสถานประกอบการตนแบบเพ่ือนำลองในการพัฒนา และฝกอบรมใหความรูแก
สถานประกอบการเพ่ือใหความรูและพัฒนาผูประกอบการภาคอุตสาหกรรม ในดานมาตรฐานและวิธีปฏิบัติท่ีดีใน
การบริหารจัดการระบบโซความเย็น (Cold Chain) เชน การผลิตอาหารใหไดคุณภาพและมีความปลอดภัย  
การปฏิบัติท่ีดีในการจัดเก็บ การขนสงในโซอุปทานระบบความเย็น การใชเทคโนโลยีในการผลิต พรอมท้ังศึกษาดู
งาน ณ สถานประกอบการแบบอยางท่ีดี (Best Practice) ดานการบริหารจัดการระบบโซความเย็น (Cold 
Chain) 

ผลการดำเนินงาน 
 กิจกรรมการสงเสริมมาตรฐานและวิธีปฏิบัติท่ีดีในการบริหารจัดการระบบโซความเย็น (Cold Chain) 

สำหรับภาคอุตสาหกรรม มีผูประกอบการจากสถานประกอบการและศึกษาดูงานเพ่ือสรางมาตรฐานและวิธีปฏิบัติท่ีดี ใน
การบริหารจัดการระบบโซความเย็น (Cold chain) จำนวน 81 มีความพึงพอใจเฉลี่ย รอยละ 94 และมีการพัฒนาองค
ความรูเพ่ิมข้ึนอยางชัดเจน โดยคาเฉลี่ยคะแนนกอนการอบรม (Pre-test) อยูท่ี 36.3 คะแนน และคาเฉลี่ยคะแนน
หลังการอบรม (Post-test) เพ่ิมข้ึนเปน 96.4 คะแนน คิดเปนอัตราการเพ่ิมข้ึนของคะแนนรอยละ 60.1 ซ่ึงแสดง
ใหเห็นวาการฝกอบรมมีประสิทธิภาพในการเสริมสรางองคความรูใหกับผูเขารวมไดเปนอยางด ี
   จากผลการดำเนินงานกิจกรรมสนทนากลุม (Focus Group) สามารถดำเนินการไดบรรลุตาม
วัตถุประสงคในการหาแนวทางในการบริหารจัดการระบบโซความเย็น (Cold Chain) สำหรับภาคอุตสาหกรรม
และซัพพลายเชนท่ีเก่ียวของ ไดจำนวน 1 แนวทาง  ประกอบดวย 4 ดานสำคัญ ไดแก 1) ความรวมมือตลอดโซ
อุปทาน (Supply Chain Collaboration) การประสานงานและการทำงานรวมกันระหวางภาครัฐ เอกชน และ
ผูประกอบการทุกภาคสวน เพ่ือแลกเปลี่ยนขอมูล มาตรฐาน และนวัตกรรม 2) การพัฒนาเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม (Technology and Innovation)  การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมในระบบโซความเย็นมุงเนน 
การใช IoT บรรจุภัณฑ อัจฉริยะ ระบบวิเคราะหขอมูล และโลจิสติกสเพ่ือสิ่งแวดลอม (Green Logistics)  
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3) การปฏิบัติตามมาตรฐานสากล (Cold Chain Standards) การปฏิบัติตามมาตรฐานสากล เชน GSP, GDP 
หรือ ISO ชวยใหระบบโซความเย็นมีความปลอดภัย ลดความสูญเสีย รักษาคุณภาพสินคา และเพ่ิมศักยภาพ 
ของผูประกอบการในการแขงขันระดับสากล 4) การลดความสูญเสียของผลิตภัณฑอาหาร (Food Losses Food 
Waste) และเกษตรแปรรูป การลดความสูญเสียของผลิตภัณฑในระบบโซความเย็นตองอาศัยการใชเทคโนโลยี 
IoT นวัตกรรมบรรจุภัณฑ และการจัดการท่ีเหมาะสมตลอดโซอุปทานของผลิตภัณฑท่ีตองควบคุมอุณหภูมิ ตั้งแต
กระบวนการตนน้ำถึงปลายน้ำ อันสงผลตอการลดตนทุนโลจิสติกสตอ GDP ของประเทศไทย 

 

ภาพท่ี 42 กรอบแนวปฏิบัติการบริหารจัดการระบบโซความเย็น (Cold Chain)  

 

ภาพท่ี 43 การสนทนากลุม (Focus Group) ศึกษาแนวทางในการบริหารจัดการระบบโซความเย็น (Cold Chain) 
สำหรับภาคอุตสาหกรรม 

 
ภาพท่ี 44 การฝกอบรมหลักสูตร การบริหารจัดการโซความเย็น (Cold Chain) 
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ภาพท่ี 45 กิจกรรมการศึกษาดูงาน ณ สถานประกอบการ 

7.3 การสงเสริมการบริหารจัดการความปลอดภัยในซัพพลายเชน (Supply Chain Security  
          Management) และการบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management) 

ทามกลางความผันผวนของโลกธุรกิจและภัยคุกคามรอบดาน ท้ังภัยไซเบอรและการเปลี่ยนแปลง
กฎระเบียบ การบริหารจัดการความปลอดภัยในซัพพลายเชน (Supply Chain Security) ควบคูกับการบริหาร
ความตอเนื่องทางธุรกิจ (BCM) ไดกลายเปนหัวใจสำคัญขององคกรและธุรกิจในปจจุบัน กองโลจิสติกส 
กรมสงเสริมอุตสาหกรรม มุงเนนพัฒนาศักยภาพของสภานประกอบการภาคอุตสาหกรรมของไทย โดยเฉพาะกลุม
ท่ีมีซัพพลายเชนขนาดใหญ ใหสามารถวางระบบปองกันความเสี่ยงและรับมือวิกฤตฉุกเฉินไดอยางมีประสิทธิภาพ 
เพ่ือลดผลกระทบและสรางความเชื่อม่ันแกคูคา การเตรียมความพรอมนี้ ไม เพียงชวยรักษาเสถียรภาพ 
ในการดำเนินธุรกิจ แตยังชวยยกระดับมาตรฐานสูสากล สรางความไดเปรียบทางการแขงขัน และเปนรากฐาน
สำคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศใหเติบโตอยางยั่งยืน 

วัตถุประสงค 
1. เพ่ือพัฒนาองคความรูและเตรียมแผนรับมือการบริหารจัดการความปลอดภัยในซัพพลายเชน 

และการบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจใหกับสถานประกอบการไดอยางมีประสิทธิภาพ 
2. เพ่ือสงเสริมใหสถานประกอบการมีการประเมินความเสี่ยงและมีแผนรองรับความเสี่ยงในซัพพลายเชน

อยางมีประสิทธิภาพ 

กลุมเปาหมาย 
ผูประกอบการ และบุคลากรภาคอุตสาหกรรม จำนวน 60 คน 

ระยะเวลาดำเนินการ  
ตุลาคม 2567 - กันยายน 2568 

ประโยชนท่ีไดรับ 
 ผลผลิต 
 กลุมเปาหมายไดรับการพัฒนาองคความรูในการเตรียมแผนรับมือการบริหารจัดการความปลอดภัย 
ในซัพพลายเขนและการบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจใหกับสถานประกอบการไดอยางมีประสิทธิภาพ จำนวน 60 คน 
 ผลลัพธ  

ความพึงพอใจของผูเขารวมกิจกรรมมีความพึงพอใจตอการบวนการใหบริการไมนอยกวา รอยละ 90 
กลุมเปาหมายท่ีไดรีบการถายทอดความรู มีความรูเพ่ิมข้ึนไมนอยกวา รอยละ 70 



โครงการเสริมสรางความสามารถการดำเนินธุรกิจใหกับผูประกอบการอุตสาหกรรมดวยการบริหารจัดการโลจิสติกสที่มีประสิทธภิาพอยางยั่งยืน 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

50 

 

การดำเนินงาน 
ฝกอบรมภาคทฤษฎี อาทิ การบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ การประเมินความเสี่ยง (Risk Management) 

การเตรียมความพรอมสูโลกธุรกิจดวยการออกแบบกลยุทธทางธุรกิจท่ีเฉพาะเจาะจง การประเมินความเสี่ยงและ
บริหารจัดการชัพพลายเชนเพ่ือความตอเนื่องของการผลิตกำหนดเปาหมายความสำเร็จเพ่ือบริหารความตอเนื่อง
ทางธุรกิจ และเนื้อหาอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ และดำเนินการประเมินศักยภาพและความพรอมดวยเครื่องมือการประเมิน
ความเสี่ยงของซัพพลายเชน เพ่ือคัดเลือกสถานประกอบการเพ่ือเขารวมกิจกรรมปรึกษาแนะนำเชิงลึก จำนวน  
3 กิจการ และดำเนินการจัดกิจกรรมแลกปลี่ยนเรียนรูเพ่ือสงเสริมการบริหารจัดการความปลอดภัย ในซัพพลาย
เชน (Supply Chain Security) และการ บริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management) 
ในธุรกิจ 

ผลการดำเนินงาน 
 กิจกรรมการสงเสริมการบริหารจัดการความปลอดภัยในซัพพลายเชน (Supply Chain Security 
Management) และการบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management) ดำเนินการจัด
ฝกอบรมโดยมีเนื่อหาหลักสูตร ประกอบดวย ควานรูเก่ียวกับข้ันตอนการคนหาความเส่ียงกระบวนการในการวินิจฉัย
สถานประกอบการ เพ่ือใหผูเขารับการฝกอบรมสามารถวิเคราะหภาพรวมของการบริหารความเสี่ยงในองคกร ระบุ
ปญหาและสาเหตุของปญหาได หมวดความรูเก่ียวกับการประเมินและวิเคราะหความเสี่ยงเทคนิคและเครื่องมือใน 
การจัดทำแผนหรือขอเสนอแนะในการปรับปรุงพัฒนาองคกร หมวดความรูเก่ียวกับการบริหารจัดการความเสี่ยง  
และกิจกรรมการ  Workshop 10 ข้ันตอน ประกอบดวย 1) แนวคิดของการทำ Strategic Planning และ Strategic 
Thinking 2) Supply Chain Risk 3) การวิเคราะหสถานการณทางธุรกิจ 4) การวิเคราะหความสามารถทางการแขงขัน 
5) วิเคราะหความทาทายและแรงกดดันทางธุรกิจ เพ่ือหา The Right Target ท่ีควรทำกลยุทธ 6) ออกแบบทางเลือก
กลยุทธดวย Strategic Formulation 7) ประเมินทางเลือก เพ่ือกำหนด Strategic Direction และสราง Business 
Strategy 8) ยกระดับ Business Strategy เพ่ือสรางกลยุทธธุรกิจท่ีเฉียบคมดวย Game Changer 9) กำหนด 
Strategy Cascading 10) สราง Action Plan มีผูผานการอบรมจำนวน 60 คน มีสถานประกอบการเขารวมกิจกรรม
จำนวน 25 กิจการ มีผูผานการคัดเลือกในการใหคำปรึกษาแนะนำเชิงลึกจำนวน 3 กิจการ ประกอบดวย  
บริษัท เค-เน็กซ คอรปอเรชั่น จำกัด บริษัท ไทยฟอรโมซาพลาสติกอินดัสทรี จำกัด และ บริษัท โตดี โฟรเซน ฟูดส 
คอรปอเรชั่น จำกัด และดำเนินการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู ผานระบบ Zoom และจัดทำสื่อรูปแบบวิติทัศน
ของสถานประกอบการตนแบบท่ีมีผลการประเมินความเสี่ยงของซัพพลายเชนในการปรับปรุงและพัฒนาท่ีเปนเลิศ 
(Best Practices) 
 

  

ภาพท่ี 46 การจัดกิจกรรมฝกอบรม การบริหารจัดการความปลอดภัยในซัพพลายเชน  
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ภาพท่ี 47 การดำเนนิกิจกรรมการบริหารจัดการความปลอดภัยในซัพพลายเชน 

7.4 สงเสริมสถานประกอบการสูการเปนกรีนโลจิสติกส (Green Logistics) 

การขยายตัวของภาคอุตสาหกรรมสงผลใหเกิดกาซเรือนกระจกสะสม รัฐบาลไทยจึงประกาศเปาหมาย 
Carbon Neutrality ภายในป 2593 และ Net Zero ป 2608 พรอมเตรียมบังคับใช พ.ร.บ.การเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ ท่ีกำหนดใหภาคธุรกิจตองรายงานการปลอยกาซฯ กองโลจิสติกส กรมสงเสริมอุตสาหกรรม 
ตระหนักถึงผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนในอุตสาหกรรมภาคการขนสง จึงดำเนินกิจกรรมสงเสริม "Green Logistics" 
เพ่ือพัฒนาศักยภาพผูประกอบการในการบริหารจัดการและคำนวณคารบอนฟุตพริ้นท มีความรู ความเขาใจ และ
สามารถประยุกตใชแนวทางการลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอมไดอยางเปนรูปธรร มุงเนนการลดมลพิษอยางเปน
ระบบ ซ่ึงจะชวยใหธุรกิจสอดคลองกับกฎหมายใหมและเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันอยางยั่งยืน 

วัตถุประสงค 
1. เพ่ือสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับหลักการและวิธีการประเมินผลกระทบตอสิ่งแวดลอมจากการ

ใหบริการโลจิสติกสท่ีไดรับการยอมรับในระดับประเทศ 
2. เพ่ือสงเสริมการพัฒนาและปรับใชกระบวนการโลจิสติกสท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม เชน การลด 

การปลอยกาซเรือนกระจก การเพ่ิมประสิทธิภาพเสนทางขนสง และการใชพลังงานสะอาดในระบบขนสง 
3. เพ่ือพัฒนาแนวทางในการใชเทคโนโลยีดิจิทัลและโซลูชันอัจฉริยะสำหรับโลจิสติกสเพ่ือลดของเสียและ

เพ่ิมประสิทธิภาพการขนสง 

กลุมเปาหมาย 
 ผูประกอบการภาคอุตสาหกรรมโลจิสติกส รวมถึงธุรกิจขนสง คลังสินคา ตลอดจนท้ังหวงโซอุปทานท่ีมี
ความประสงคหรือมีความจำเปนในการปรับตัวใหสอดคลองกับมาตรฐานดานสิ่งแวดลอมและแนวทางGreen 
Logistics เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการใชพลังงาน ลดตนทุนการขนสง และละลกระทบตอสิ่งแวดลอม 
ระยะเวลาดำเนินการ  

ตุลาคม 2567 - กันยายน 2568 

ประโยชนท่ีไดรับ 
 ผลผลิต 
 ผู เขารวมกิจกรรมไมนอยกวา 100 คน ท่ี ไดรับการสงเสริมให มีความรูความเขาใจในการสงเสริม 
สถานประกอบการสูการเปนกรีนโลจิสติกส (Green Logistics) 

ผลลัพธ  
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ผูเขารวมกิจกรรมมีความพึงพอใจไมนอยกวา รอยละ 90 

การดำเนินงาน 
  ฝกอบรมภาคทฤษฎีแบบสาธารณะ (Public Training) มีเนื้อหาหลักสูตรเก่ียวกับการบริหารจัดการ 
โลจิสติกสสีเขียว หรือดานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ โดยเนื้อหาประกอบดวยหัวขอตาง ๆ ดังนี้ แนวคิดดานการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและผลกระทบจากภาวะโลกรัอนแนวคิดสำคัญดานโลจิสติกส กฎระเบียบและ
มาตรการทางการคาของไทยและสากล ความจำเปนในการเปลี่ยนผานสูธุรกิจสีเขียว การบริหารจัดการโลจิสติกส
ตามแนวทาง BCG Model การประเมินปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจกขององคกร (CFO) และผลิตภัณฑ 
(CFP) การประเมินวัฏจักรชีวิตของผลิตภัณฑ (LCA) การขอการรับรองคารบอนฟุตพริ้นทสำหรับบริการโลจิสติกส 
กิจกรรมกลุมการประเมินปริมาณการปลอยก็าชเรือนกระจกจากกิจกรรมโลจิสติกส การบริหารจัดการโลจิสติกส 
อยางยั่งยืนและการปรับปรุงกระบวนการโลจิสติกสใหเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม กรณีศึกษาตาง ๆ เพ่ือเสริมสราง
ความเขาใจในภาพรวมและการประยุกตใชงานจริง  

ผลการดำเนินงาน 
 กิจกรรมการสงเสริมสถานประกอบการสู การเปนกรีนโลจิสติกส (Green Logistics) กลุมเปาหมาย
ของโครงการ ไดแก ผูประกอบการโลจิสติกส รวมถึงธุรกิจขนสง คลังสินคา การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการได
ดำเนินการจัดผึกอบรมจำนวน 3 ครั้งประกอยดวย จังหวัดชลบุรี จังหวัดเชียงใหม และจังหวัดสงขลา รวมท้ังสิ้น 
112 คน แบงเปนผูประกอบการในกลุมผูใหบริการดานโลจิสติกสจำนวน 107 ราย ภาคการศึกษา 3 ราย และ
หนวยงานของรฐั 2 ราย  
 จากผลการประเมินการอบรมเชิงปฏิบัติการท้ัง 3 ครั้ง พบวาผูเขารวมอบรมมีความรูเพ่ิมข้ึนอยาง 
มีนัยสำคัญโดยคะแนนเฉลี่ยกอนการอบรม (Pre-Test) อยูท่ีรอยละ 52.36 และคะแนนเฉลี่ยหลังการอบรม 
(Post-Test) เพ่ิมข้ึนเปนรอยละ 85.51 ท้ังนี้  ผู เขารวมยังแสดงให เห็นถึงความพึงพอใจในระดับ "ดีมาก"  
ตอรูปแบบกิจกรรม เนื้อหา และวิทยากรและในการอบรมครั้งนี้แสดงใหเห็นถึงการมีสวนรวมอยางของผูเขารวม 
ในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและการพัฒนาแนวทางการดำเนินงานเพ่ือบรรลุเปาหมาย Net Zero  
 ขอเสนอจากการดำเนินงานในระยะถัดไป หนวยงานควรสงเสริมการใชเทคโนโลยีดิจิทัลอยางตอเนื่อง 
เชน การนำระบบ Telematics, TMS, AI และ Big Data มาใชในภาคธุรกิจโลจิสติกสเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและ
ลดการปลอยกาซเรือนกระจก ควบคูไปกับการเชื่อมโยงขอมูลจากกิจกรรมครั้งนี้กับหนวยงานภาครัฐท่ีเก่ียวของ
เพ่ือผลักดันใหเกิดนโยบายสนับสนุนการใชยานยนตไฟฟา (EV) และพลังงานหมุนเวียน ท้ังนี้ ผูประกอบการยัง
ตองการใหภาครัฐ มีบทบาทในการสนับสนุนท่ีชัดเจน เชน มาตรการลดภาษีหรือเงินอุดหนุนสำหรับการลงทุนดาน
พลังงานสะอาด รวมถึงการเปดเวทีแลกเปลี่ยนเชิงนโยบายระหวางภาครัฐและเอกชนอยางสม่ำเสมอนอกจากนี้  
ยังมีขอเสนอใหจัดตั้งระบบใหคำปรึกษาหลังการอบรมในรูปแบบ mentorship หรือ hotine สำหรับใหคำแนะนำ
ทางเทคนิคเพ่ิมเติม และควรสนับสบสนุนการพัฒนาทักษะคนขับรถ โดยเฉพาะกาะการจัดอบรม Eco-driving 
เพ่ือสรางวัฒนธรมการขับข่ีท่ีมีประสิทธิภาพและปลอดภัยในภาคการขนสงของประเทศ 
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ภาพกิจกรรม 

 

 
ภาพท่ี 48 การฝกอบรมการบริหารจัดการโลจสิติกสสีเขียว ครั้งท่ี 1 จังหวัดชลบุร ี

 

  

  
 

ภาพท่ี 49 การฝกอบรมการบริหารจัดการโลจสิติกสสีเขียว ครั้งท่ี 2 จังหวัดเชียงใหม 
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ภาพท่ี 50 การฝกอบรมการบริหารจัดการโลจสิติกสสีเขียว ครั้งท่ี 3 จังหวัดสงขลา 
 

7.5 การสงเสริมการประเมินศักยภาพการบริหารจัดการโลจิสติกสขององคกรดวยตนเอง  
(Self-Assessment of Logistics Performance) 
กองโลจิสติกส กรมสงเสริมอุตสาหกรรม ไดพัฒนาเครื่องมือชี้วัดประสิทธิภาพ ไดแก แบบประเมิน

ศักยภาพการจัดการโลจิส ติกส  (Logistics Scorecard) ตั วชี้ วั ดประสิทธิภ าพการจัดการ โลจิสติ กส
ภาคอุตสาหกรรม (Industrial Logistics Performance Index: ILPI) และตัวชี้วัดประสิทธิภาพซัพพลายเชน 
(Supply Chain Performance Index: SCPI)  เพ่ือเปนกลไกสำคัญในการวินิจฉัยจุดแข็งและจุดท่ีตองพัฒนาของ
ภาคอุตสาหกรรม ครอบคลุมท้ังมิติดานตนทุน เวลา และความนาเชื่อถือ เครื่องมือเหลานี้ชวยใหองคกรสามารถ
วิเคราะหขอมูลและวางแผนกลยุทธไดอยางแมนยำ ตั้งแตการจัดการคลังสินคาไปจนถึงการสงมอบ ควบคูกับ 
การนำเทคโนโลยีมาใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการตัดสินใจ กองโลจิสติกส จึงมุงม่ันสงเสริมใหบุคลากรนำเครื่องมือ
ประเมินตนเองนี้ ไปประยุกตใช เพ่ือสรางมาตรฐานการทำงานท่ีเปนระบบ ลดตนทุน และยกระดับขีด
ความสามารถในการแขงขันตลอดหวงโซอุปทาน สูการสรางผลกำไรและการเติบโตอยางยั่งยืน 

วัตถุประสงค 
1. เพ่ือพัฒนาทักษะและองคความรูแกผูประกอบการและบุคลากรภาคอุตสาหกรรมในการบริหารจัดการ 

โลจิสติกสและโซอุปทาน และสามารถประเมินศักยภาพการบริหารจัดการโลจิสติกสและโซอุปทานขององคกรไดดวยตนเอง  
2. เพ่ือสงเสริมการใชเครื่องมือการประเมินศักยภาพการจัดการโลจิสติกส (Logistics Scorecard: LSC)              

และตัวชี้วัดประสิทธิภาพดานโลจิสติกสภาคอุตสาหกรรม (Industrial Logistics Performance Index: ILPI) 

กลุมเปาหมาย 
บุคลากรภาคอุตสาหกรรม ผูประกอบการและสถานประกอบการ 
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ระยะเวลาดำเนินการ  
ตุลาคม 2567 - กันยายน 2568 

ประโยชนท่ีไดรับ 
 ผลผลิต 
 บุคลากรภาคอุตสาหกรรมท่ีเขารวมกิจกรรมไดรับการสงเสริมความรูการประเมินศักยภาพการบริหาร
จัดการโลจิสติกสดวยตนเอง และมีความพึงพอใจตอกระบวนการใหบริการเฉลี่ยไมนอยกวา รอยละ 90 

  ผลลัพธ  
บุคลากรภาคอุตสาหกรรมมีความเขาใจและสามารถประเมินศักยภาพการบริหารจัดการโลจิสติกสของ

องคกรดวยตนเองได 

การดำเนินงาน 
  สรางการรับรูการใชเครื่องมือประเมินศักยภาพดานโลจิสติกส (Logistics Scorecard: LSC) โดยสงเสริม
ใหผูประกอบการหรือผูเขารวมกิจกรรมไดทดลองใชแบบประเมินศักยภาพการบริหารจัดการโลจิสติกส เพ่ือนำผล
การประเมินมาวิเคราะหสภาพดานโลจิสติกสขององคกร ตั้งแตการกำหนดแผนกลยุทธการจัดการโลจิสจิสติกส
และชัพพลายเชน การกำหนดแผนการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ การวัดประสิทธิภาพการดำเนินงาน การใช
เทคโนโลยีสารสนเทศมาชวยเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงานและการวางแผนธุรกิจตลอดชัพพลายเชนรวบรวมผล 
พรอมท้ัง สรางการรับรูการใชตัวชี้วัดประสิทธิภาพการจัดการ โลจิสติกสภาคอุตสาหกรรม (Industrial Logistics 
Performance Index: ILPI) และพัฒนาทักษะและสงเสริมองคความรู ออกแบบหลักสูตรเก่ียวกับการประยุกตใช
เครื่องมือการประเมินศักยภาพการจัดการโลจิสติกส จัดทำหัวขอและรายละเอียดเนื้อหาท่ีทันสมัยสอสดดดลองกับ
สถานการณยุคปจปจุบัน เชน การจัดการคลังสินคาใหมีประสิทธิภาพ การใชเทคโนโลยีออโตเมชั่นในงาน 
ดานโลจิสติกส และดำเนินการพัฒนาทักษะและสงเสริมองคความรูใหแกผูเขารวมอบรม  

ผลการดำเนินงาน 
 กิจกรรมการสงเสริมการประเมินศักยภาพการบริหารจัดการโลจิสติกสขององคกรดวยตนเอง (Self-
Assessment of Logistics Performance) มีการดำเนินงานท้ังสิ้น 2 หลักสูตร ประกอบดวย หลักสูตร การสงเสริม
การประเมินศักยภาพการบริหารจัดการโลจิสติกสขององคกรดวยตนเอง (Self-Assessment of Logistics 
Performance) โดยมีหัวขอการฝกอบรมภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ ประกอบดวย แนวทางและเทคนิคการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการจัดการโลจิสติกส แนวทางประเมินศักยภาพการจัดการโลจิสติกส  (Logistics Scorecard)  
แนวทางการประเมินประสิทธิภาพการจัดการโลจิสติกสภาคอุตสาหกรรม (Industrial Logistics Performance 
Index: ILPI) มีผูเขารวมและผานการอบรมท้ังสิ้น 50 ราย จากผลการประเมินความรูความเขาใจกอนและหลังเรียน 
พบวา คาเฉลี่ยคะแนนกอนเรียน คิดเปน 5.74 คะแนน และคาเฉลี่ยคะแนนหลังเรียน คิดเปน 8.82 คะแนน ซ่ึงอัตรา
การเปลี่ยนแปลงของคะแนน เพ่ิมข้ึน รอยละ 53.66  หลักสูตรการพัฒนาศักยภาพสถานประกอบการดานโลจิสติกส 
สูสากล ดำเนินการจัดฝกอบรมใหบุคลากรในสถานประกอบการ โดยมีหัวขอท่ีเก่ียวงของ อาทิเชน กระบวนการธุรกิจ
กับการวิเคราะหตนทุนโลจิสติกส ตัวชี้วัดการดำเนินงานดานโลจิสติกสและซัพพลายเชน  โดยการถายทอดองค
ความรู และการใช เครื่ องมื อวัดผลด วยตั วชี้ วั ดประสิทธิภาพการจัดการโลจิสติ กส ภาคอุตสาหกรรม  
ณ สถานประกอบการ มีสถานประกอบการเขารวมกิจกรรมจำนวน 20 กิจการ และมีบุคลากรในสถานประกอบการ
เขารวมกิจกรรมจำนวน 100 ราย  
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 สรุปภาพรวมการดำเนินงาน การสงเสริมการประเมินศักยภาพการบริหารจัดการโลจิสติกสขององคกร
ด วยตน เอง (Self-Assessment of Logistics Performance) สามารถสร างการรับ รู ให กับบุ คล ากรใน 
สถานประกอบการจำนวนรวมท้ังสิน 150 ราย  

ภาพกิจกรรม 

 

 

ภาพท่ี 51 การฝกอบรมการสงเสริมการประเมินศักยภาพการบริหารจัดการโลจิสติกสขององคกรดวยตนเอง  
(Self-Assessment of Logistics Performance)  

 

  

 

 ภาพท่ี 52 การฝกอบรมการพัฒนาศักยภาพสถานประกอบการดานโลจิสติกสสูสากล 
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7.6 เผยแพรแนวปฏิบัติการบริหารจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชนในภาคอุตสาหกรรมท่ีเปนเลิศ 

กองโลจิสติกส กรมสงเสริมอุตสาหกรรม ในฐานะหนวยงานหลักท่ีมีหนาท่ีความรับผิดชอบ สงเสริม 
พัฒนาและเสนอแนะนโยบายการดำเนินการตามแนวทางการพัฒนาระบบโลจิสติกสและโซอุปทานของ 
ภาคอุตสาหกรรมใหบรรลุเปาหมายตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนาระบบโลจิสติกสอุตสาหกรรมแผนยุทธศาสตร
การพัฒนาระบบโลจิสติกสของประเทศและนโยบายรัฐบาล จึงไดจัดกิจกรรมการจัดทำและการเผยแพรแผนการ
ขับเคลื่อนดานการพัฒนาระบบโลจิสติกสภาคอุตสาหกรรม (พ.ศ. 2571 – 2575) ซ่ึงมีเปาหมายท่ีจะระดม
ความเห็นและขอเสนอแนะจากผูมีสวนไดเสีย สำหรับเปนกรอบการดำเนินงานในการ พัฒนาระบบโลจิสติกส
อุตสาหกรรมท่ีมีประสิทธิภาพ กอใหเกิดการขับเคลื่อนไปสูการปฏิบัติไดอยางมี ประสิทธิภาพและเกิดผลสัมฤทธิ์ใน
การพัฒนาอุตสาหกรรมอยางเปนรูปธรรม รวมท้ังเปนการสรางความตระหนัก การรับรู การเผยแพรบทบาทและ
ภารกิจดานการพัฒนาระบบโลจิสติกสอุตสาหกรรมของ กรมสงเสริมอุตสาหกรรม รวมท้ังสำหรับเปนเครือขาย
รวมในการพัฒนาระบบโลจิสติกสอุตสาหกรรมตอไป 

วัตถุประสงค 
1. เพ่ือจัดทำแผนการขับเคลื่อนดานการพัฒนาระบบโลจิสติกสภาคอุตสาหกรรม (พ.ศ. 2571 – 2575) 

 2. เพ่ือเผยแพรแผนการขับเคลื่อนดานการพัฒนาระบบโลจิสติกสภาคอุตสาหกรรม (พ.ศ. 2571 – 2575) 
ใหแกใหกับหนวยงานภาครัฐและเอกชน ตลอดจนสถานประกอบการและบุคลากรในภาคอุตสาหกรรม 
 3. เพ่ือเผยแพรบทบาทและภารกิจดานการพัฒนาและขับเคลื่อนระบบโลจิสติกสอุตสาหกรรมของ 
กรมสงเสริมอุตสาหกรรม 

กลุมเปาหมาย 
ผูประกอบการภาคอุตสาหกรรม ผูใหบริการดานโลจิสติกส บุคลากรภาคอุตสาหกรรม และผูมีสวน 

ไดสวนเสียท่ีเก่ียวของ เชน สมาคม องคการภาคเอกชน ผูประกอบการ สถานบันการศึกษา เปนตน 

ระยะเวลาดำเนินการ  
ตุลาคม 2567 - กันยายน 2568 

ประโยชนท่ีไดรับ 
 ผลผลิตเชิงปริมาณ 
 ผูเขารวมกิจกรรมไดรับความรูและแลกเปลี่ยนประสบการณจากการผมแพรแนฏิปติดานการบริหารจัดการโลจิ
สติกสและซัพพลายเชนท่ีเปนเลิศ ไมนอยกวา 200 ราย 
 ผลผลิตเชิงคุณภาพ 
 คาเฉลี่ยความพึงพอใจของผูเขารวมกิจรรมมีความพึงพอใจตอภาพรวมภารดำเนินกิจกรรม ไมนอยกวา รอยละ 90 
 ผลลัพธ 
 ผู เข ารวมกิจกรรมสามารถนำความรู ท่ี ได รับไปเปนแนวปฏิบั ติด านการบริหารจัดการโลจิสติกส  
และซัพพลายเชนไมนอยกวา รอยละ 50 
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การดำเนินงาน 
 การระดมความคิดเห็น (Focus Group) เพ่ือหาแนวทางปฏิบัติการบริหารจัดการโลจิสติกสและซัพพลาย
เชนในภาคอุตสาหกรรม ท้ังการระดมความคิดเห็นจากผูประกอบการภาคอุตสาหกรรม ภาคการคา และภาคการ
บริการ และการระดมความคิดเห็นจากหนวยงานภาครัฐ ท่ีปรึกษา และผูเชี่ยวชาญ โดยมุงเนนในการปฏิบัติการ
ดานการพัฒนาระบบโลจิสติกสอุตสาหกรรมท่ีเชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติการดานการพัฒนาระบบโลจิสติกสของ
ประเทศไทย รวมท้ังประเมินแนวโนมและทิศทางการเปลี่ยนแปลงของโลจิสติกสภาคอุตสาหกรรมในอีกระยะ 5 ป
ขางหนา และนำมาจัดทำและการเผยแพรแผนการขับเคลื่อนดานการพัฒนาระบบโลจิสติกสภาคอุตสาหกรรม 
ใหกับผูประกอบการภาคอุตสาหกรรม 

ผลการดำเนินงาน 
 จากการจัดกิจกรรมระดมความคิดเห็น (Focus Group) คิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสียจำนวนเพ่ือ
รวบรวมความคิดเห็น ขอเสนอแนะของกลุมเปาหมายและผู มีสวนไดสวนเสีย เพ่ือใชเปนกรอบแนวทาง 
การขับเคลื่อนดานการพัฒนาระบบโลจิสติกสภาคอุตสาหกรรม โดยสามารถสรุปไดดังนี้  
 1. ดานตนทุนและการเงิน (Cost & Finance) เปนปญหาเรงดวนท่ีสุดของผูประกอบการหนางาน พวา 
กำไรลดลงจากตนทุนขนสงสูงถึงข้ึน (ตนทุนการขนสงประมาณการณ 82%) โดนลูกคากดราคา (Margin ต่ำ) 
เหลือคาเท่ียววิ่งรถนอยลง ดานสภาพคลอง เครดิตเทอมจากลูกคายาวนานข้ึน (60-90 วัน) แตตองจายคาแรงและ
คาน้ำมันกอน ทำใหตองทำเสียดอกเบี้ยเพ่ิม หรือเสี่ยงขาดสภาพคลอง ดานการแขงขันราคาเจอปญหาสงคราม
ราคา และคูแขงจากตางประเทศ ท่ีตนทุนต่ำกวามาก เขามาตั้ง Warehouse กระจายสินคาเอง 
 ขอเสนอแนะ ดานมาตรฐานราคา ใหมีราคากลางคาขนสงท่ีเปนธรรม และมีการจัดการเครดิตเทอมท่ี
เหมาะสม การคำนวณตนทุน ผูเชี่ยวชาญแนะนำให SMEs เลิกดูแคคาขนสง แตตองดู Total Cost to Serve 
และใชขอมูล KPI มาวิเคราะหเพ่ือลดความสูญเสียในกระบวนการ 
 2. ดานเทคโนโลยีและแพลตฟอรม (Technology & Digitalization) ชองวางระหวางการใชงานจริง กับเท
รนดโลก โดยสถานะปจจุบัน SMEs สวนใหญยังใชเครื่องมือพ้ืนฐาน (Excel, Google Sheet, GPS) และขาดการเก็บ 
Data ตนทุนท่ีแทจริง ขอมเสนอแนะ ดานการสรางแพลตฟอรมกลางของประเทศ ใหมีระบบ หรือ "แพลตฟอรม
กลาง" ท่ีภาครัฐสนับสนุน เพ่ือชวยจับคูรถเท่ียวเปลา (Backhaul) ลดตนทุน และเชื่อมโยงขอมูล Supply Chain ท้ัง
ระบบ การสนับสนุนเงินทุนและท่ีปรึกษาในการนำระบบ ERP, WMS, TMS มาใช เพ่ือลดความผิดพลาดและจัดการ
สต็อกใหแมนยำ 
 3. ดานสิ่งแวดลอม (Green Logistics) แรงกดดันจากกฎระเบียบโลก และความพรอมของตนทุน จาก
ตนทุน EV สูง จุดชารจนอย และยังไมมีแผนรองรับการกำจัดซากรถเกาท่ีใชน้ำมัน ดานมาตรฐานโลก ลูกคากลุมยุโรป
เริ่มบังคับใช Carbon Footprint / CBAM ทำใหผูประกอบการไทยตองปรับตัว ขอเสนอแนะ ตองการแผน RE100 
(Renewable Energy 100%) ระดับประเทศ เพ่ือดึงดูดนักลงทุนและไมใหเสียเปรียบประเทศคูแขง พรอมท่ังสราง
แรงจูงใจมาตรการลดภาษี สนับสนุนเงินทุนสำหรับรถ EV และระบบ Carbon Credit สำหรับรายยอย 
 4. ดานโครงสรางพ้ืนฐานและนโยบายรัฐ (Infrastructure & Policy) การเชื่อมโยงและการปลดล็อก
กฎระเบียบ จากโครงสรางพ้ืนฐานยังขาดจุดเชื่อมตอ (Missing Link) ระหวาง รถ-ราง-เรือ อีกท้ังกฎระเบียบภาครัฐ
ซับซอน เชน พิธีการศุลกากร และกฎเรื่อง Transshipment ท่ีไมยืดหยุน ขอเสนอแนะ Regional Hubs สรางศูนย
กระจายสินคาภูมิภาค (เชน ชลบุรี, เชียงใหม) คลายพุทธมณฑล เพ่ือลดตนทุน ใชประโยชนจาก Mega Projects 
จาก EEC Land Bridge และรถไฟรางคู เพ่ือเปน Hub/Gateway ของภูมิภาค 
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 5. ดานการพัฒนาคนและความรวมมือ เตรียมคนสูอนาคต ซ่ึงปจุบันขาดแคลนบุคลากรท่ีมีทักษะดาน 
Tech, Data Analysis และ Supply Chain Management ขอเสนอแนะ ควร Upskill/Reskill เนนการฝกปฏิบัติ
จริงและรวมมือกับหลายภาคสวนสราง Talent และสรางความรวมมือ รัฐ-เอกชน-การศึกษา เพ่ือแชรขอมูลและ
ทรัพยากรรวมกัน 
 การเผยแพรแนวปฏิบัติท่ีเปนเลิศ ภายใตโครงการเสริมสรางความสามารถการดำเนินธุรกิจใหกับ
ผูประกอบการอุตสาหกรรมดวยการบริหารจัดการโลจิสติกสท่ีมีประสิทธิภาพอยางยั่งยืน ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2568  ในวันอังคารท่ี 16 กันยายน 2568 ณ ณ โรงแรม ทีเค. พาเลซ & คอนเวนชั่น ถนนแจงวัฒนะ 
กรุงเทพมหานคร หอง ไฮเดรนเยีย 2 ชั้น 6 อาคารแกรนด คอนเวนชั่น โดยกิจกรรมดังกลาว มีการถายทอดองค
ความรูดานการบริหารจัดการหวงโซอุปทานและโลจิสติกส ดานการตลาดดานการจัดการธุรกิจและการเงินและ
ความสัมพันธระหวางประเทศในการพัฒนาเศรษฐกิจ และการมอบโลเกียรติคุณสำหรับสถานประกอบการท่ีเขา
รวมโครงการ พรอมเสวนารวมกับสถานประกอบการท่ีเขารวมโครงการท่ีเปนเลิศ โดยมีผูประกอบการและบุคลากร
ในสถานประกอบการเขารวมกิจกรรมจำนวนท้ังสิ้น 132 ราย และผูเขารวมกิจกรรมฯ มีความพึงพอใจเฉลี่ยคิดเปน
รอยละ 92.68  และสามารถนำความรูท่ีไดรับไปเปนแนวปฏิบัติการวางแผนการดำเนินงานดานโลจิสติกสของ
องคกรได  

ภาพกิจกรรม 

 

 
 

ภาพท่ี 53 การจัดกิจกรรมระดมความคิดเห็น (Focus Group)  
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ภาพท่ี 54 การเผยแพรแนวปฏิบัติท่ีเปนเลิศ ภายใตโครงการเสริมสรางความสามารถการดำเนินธุรกิจใหกับ
ผูประกอบการอุตสาหกรรมดวยการบริหารจัดการโลจิสติกสท่ีมีประสิทธิภาพอยางยั่งยืน 

 
 7.7 การพัฒนาขอมูลเกณฑเทียบวัดประสิทธิภาพโลจิสติกส และโซอุปทานภาคอุตสาหกรรม  
 เพ่ือสนับสนุนการเพ่ิมประสิทธิภาพและลดตนทุนโลจิสติกส 

กองโลจิสติกส กรมสงเสิมอุตสาหกรรม มีภารกิจในการพัฒนาสงเสริมใหภาคอุตสาหกรรมไทย  
มีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการโลจิสติกสและโซอุปทาน โดยมีเปาหมายในการยกระดับขีดความสามารถของ
ระบบโลจิสติกสอุตสาหกรรมของประเทศใหไดมาตรฐานและมีศักยภาพในการแขงขัน รวมถึงศึกษา วิเคราะห 
ตนทุนโลจิสติสติกสภาคอุตสาหกรรมและสัดสวนตนทุนโลจิสติกสของประเทศ ท้ังนี้ ตองรับผิดชอบดำเนินงานให
บรรลุตามเปาประสงคตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนาระบบโลจิสติกสของประเทศและนโยบายของรัฐบาล และ
ประเมินผลการดำเนินงานในภาพรวมของการพัฒนาระบบโลจิสติกสและโซอุปทาน เพ่ือประเมินผลกระทบของ
การดำเนินงานภาคอุตสาหกรรมสูการประเมินความคุมคาทางเศรษฐกิจและสังคมของแผนงาน/โครงการ  
กองโลจิสติกส จึงไดตระหนักถึงความสำคัญของการจัดทำดัชนีตนทุนโลจิสติกสของอุตสาหกรรม มุงเนน
อุตสาหกรรมเปาหมาย คือ อุตสาหกรรมอาหาร เพ่ือใชเปนเครื่องมือชี้วัดทางเศรษฐกิจท่ีสำคัญของประเทศ และ
เปนขอมูลทางสถิติท่ีภาครัฐนำไปใชเปนตัวเลขอางอิงประกอบการดำเนินนโยบายทางเศรษฐกิจและสังคม และ
เปนประโยชนสำหรับภาคเอกชนในการกำหนดกลยุทธการดำเนินธุรกิจ เพ่ือปรับธุรกิจใหสมดุลและสามารถ
แขงขันกับตางประเทศได 

วัตถุประสงค 
1. เพ่ือสรางดัชนีชี้วัดตนทุนโลจิสติกสของอุตสาหกรรมเปรียบเทียบเปนสัดสวนกับ GDP ของประเทศ 

 2. เพ่ือเผยแพรและสงเสริมการใชดัชนีชี้วัดตนทุนโลจิสติกสของอุตสาหกรรมใหเกิดประโยชน 
ในการพัฒนาองคกรอยางตอเนื่อง 
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กลุมเปาหมาย 
ผูประกอบการภาคอุตสาหกรรม กลุมอุตสาหกรรมอาหารแปรรูป เกษตรแปรรูป และอุตสาหกรรมอ่ืน ๆ 

ท่ีเก่ียวเนื่อง 

ระยะเวลาดำเนินการ  
ตุลาคม 2567 - กันยายน 2568 

ประโยชนท่ีไดรับ 
 ผลผลิตเชิงปริมาณ 
 ขอมูลดัชนีตนทุนโลจิสติกสอุตสาหกรรม จำนวน 1 เรื่อง 
 ผลผลิตเชิงคุณภาพ 
 คาเฉลี่ยความพึงพอใจของผูเขารวมกิจรรมมีความพึงพอใจตอภาพรวมภารดำเนินกิจกรรม ไมนอยกวา รอยละ 90 
 ผลลัพธ 
 สถานประกอบการสามารถนำผลการวิเคราะหตนทุนโลจิสติกสภาคอุตสาหกรรมไปใชประเมินผลการ
ดำเนินงานขององคกรได 

การดำเนินงาน 
 ศึกษาและวิเคราะหขอมูลโครงสรางตนทุนโลจิสติกสภาคอุตสาหกรรมท่ีควรจัดทำเปนฐานขอมูลตาม

กิจกรรมและการปฏิบัติงานทางดานโลจิสติกสซ่ึงประกอบดวยการจัดการสินคาคงคลัง การจัดการคลังสินคา  
การบริหารจัดการท่ีเก่ียวของกับโลจิสติกส และการขนสง ในอุตสาหกรรมเปาหมาย อาทิเชน วิเคราะหเศรษฐกิจ
ของประเทศในอุตสาหกรรมเปาหมาย ศึกษาขอมูลและการปฏิบัติท่ีดีเลิศของอุตสาหกรรมเปาหมาย สำรวจและ
เก็บขอมูลตนทุนโลจิสติกสภาคอุตสาหกรรมในอุตสาหกรรมเปาหมายใน 4 กิจกรรม ประกอบดวยการจัดการ
สินคาคงคลัง การจัดการคลังสินคา การบริหารจัดการท่ีเก่ียวของกับโลจิสติกส และการขนสง จากสถาน
ประกอบการจำนวน 5 กิจการ สรางดัชนีชี้วัดตนทุนโลจิสติกสของอุตสาหกรรมเปาหมายเปรียบเทียบเปนสัดสวน
กับมูลคาของ GDP ของประเทศ ท่ีเหมาะสมของแตละกิจกรรมโลจิสติกส และอุตสาหกรรมหกรรม พรอมท้ัง
วิเคราะหกิจกรรมการลดตนทุนโลจิสติกสภาคอุตสาหกรรม ท่ีสงผลกระทบตอตนทุนโลจิสติกส หรือ อ่ืนๆ  
ท่ีเก่ียวของ ในระดับมหภาค และจัดกิจกรรมสัมมนาระดมความเห็นจากภาคอุตสาหกรรม และผูท่ีเก่ียวของ  
เพ่ือสอบถามความตองการ ตลอดจนแนวทางในการพัฒนาระบบบริหารจัดการโลจิสติกส 

ผลการดำเนินงาน 
 การพัฒนาขอมูลเกณฑเทียบวัดประสิทธิภาพโลจิสติกส และโซอุปทานภาคอุตสาหกรรม เพ่ือสนับสนุน 
การเพ่ิมประสิทธิภาพและลดตนทุนโลจิสติกสดำเนินการรวบรวมศึกษา ขอมูลเก่ียวกับโครงสรางตนทุนโลจิสติกส
ภาคอุตสาหกรรมทางดานโลจิสติกสเก่ียวกับการจัดการสินคาคงคลัง การจัดการคลังสินคา การบริหารจัดการท่ี
เก่ียวของกับโลจิสติกส และการขนสงในอุตสาหกรรมอาหารของประเทศไทย จากนั้น วิเคราะหขอมูลเบื้องตนเพ่ือ
จัดทำกรอบการพัฒนาดัชนีวัดตนทุนโลจิสติกสและวิเคราะหแบบจำลอง I-O Table กรณีฐานและเม่ือตนทุน 
โลจิสติกสเปลี่ยนแปลงลดลง พรอมท้ังการสัมภาษณสถานประกอบการจำนวนไ 5 กิจการ ใน 4 กิจกรรมท่ีกำหนด 
เพ่ือใหไดมาซ่ึงขอมูลเก่ียวกับตนทุน-รายรับ และประเด็นท่ีเก่ียวกับโลจิสติกสอุตสหกรรมอาหารในเชิงลึกจาก 5 
กิจการ ท่ีคัดเลือกท่ีเปนตัวแทน ดำเนินการพัฒนาและคำนวนดัชนีชี้วัดตนทุนโลจิสติกสและวิเคราะหขอมูลดวย
แบบจำลอง I-O Table Analysis เพ่ือประเมินผลจากการลดตนทุนโลจิสติกสของอุตสาหกรรมเป าหมาย  
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และประมวลและสังเคราะหผลท่ีไดจากศึกษา สัมมนาระดมความเห็นจากภาคอุตสาหกรรม และผู ท่ีเก่ียวของ  
จัดทำรายงานบทสรุป จัดทำคูมือในการวิเคราะหขอมูล I-O Table พรอม Excle File ท่ีใชในการประเมินผลกระทบ
ของตนทุนโลจิสติกสท่ีมีตอเศรษฐกิจไทย จัดทำบทสรุปและเอกสารใหองคความรู ท่ี เขาใจงาน เพ่ือใหสถาน
ประกอบการไดรับทราบและเรียนรูตอไป 
 โดยมีบทสรุป คือ โครงสรางตนทุนโลจิสติกสของอุตสาหกรรมอาหารเฉลี่ยประมาณ 20% ตอยอดขาย 
และมีแนวโนมลดลงในชวงป 2564–2567 ปจจัยภายนอก เชน ราคาน้ำมัน คาไฟฟา และอัตราดอกเบี้ย รวมถึง
ภูมิศาสตรและขนาดกิจการมีผลตอโครงสรางตนทุนการเขารวมโครงการของกรมสงเสริมอุตสาหกรรมชวยลดสัดสวน
ตนทุนโลจิสติกสตอยอดขายเฉลี่ย 3.04%  หรือประมาณ 7.6 ลานบาทตอกิจการ 
 การวิเคราะห 5 กิจการตัวอยางชี้วา การใชเทคโนโลยีและการจัดการท่ีดีชวยควบคุมตนทุนโลจิสติกสไดดี
และมีประสิทธิภาพสูง แนวทางพัฒนาระบบโลจิสติกสในอุตสาหกรรมอาหารควรมุงเนนการใชเทคโนโลยีมาชวยใน
การบริหารจัดการโลจิสตกส ตัวอยางเชน WMS, TMS, ERP, Lean Office, Dashboard และการพัฒนาบุคลากร 
การยกระดับมาตรฐาน หรือระบบโซความเย็น (Cold Chain) เปนอีกหนึ่งปจจัยสำคัญในการเพ่ิมประสิทธิภาพ การ
พัฒนาองคความรูดานโลจิสติกสชวยใหบุคลากรทำงานรวมกับเทคโนโลยีไดเต็มประสิทธิภาพเปาหมายคือเสริมสราง
ความสามารถแขงขันของอุตสาหกรรมอาหารในระดับประเทศอยางยั่งยืน 
 ตนทุนโลจิสติกสมีความสำคัญตอเศรษฐกิจ โดยเฉพาะอุตสาหกรรมอาหารท่ีถือเปนยุทธศาสตรชาติ 
อุตสาหกรรมอาหารยังพ่ึงพาการขนสงทางถนนเปนหลัก ซ่ึงมีขอจำกัดดานความหลากหลายของรูปแบบขนสง  
การวิเคราะหผลกระทบทางเศรษฐกิจจึงเนนจำลองกรณีตนทุนขนสงและน้ำมันเชื้อเพลิงลดลงใชตารางปจจัยการผลิต
และผลผลิตป 2564 การวิเคราะหแบบจำลอง Input-Output ของประเทศไทยในการวิเคราะหผลกระทบทาง
เศรษฐกิจหากตนทุนขนสงและน้ำมันเชื้อเพลิงในอุตสาหกรรมอาหารลดลงรอยละ 10-30 ผลกระทบโดยภาพรวมตอ
มูลคาเพ่ิมหรือ GDP ในระบบเศรษฐกิจ จะสงผลกระทบรวมตอระบบเศรษฐกิจโดยสงผลใหมูลคาเพ่ิมโดยภาพรวม
ของประเทศ หรือ GDP ของประเทศ เพ่ิมข้ึนรอยละ 0.04 - 0.11  
 และมีขอเสนอแนะเชิงนโยบายเพ่ือการพัฒนาประสิทธิภาพดานโลจิสติกสอุตสาหกรรมอาหารของ 
ประเทศไทย ในประเด็นตาง ๆ อาทิเชน การขับเคลื่อนดวยขอมูล (Data Driven) ในอุตสาหกรรมอาหาร  
การพัฒนาดัชนีชี้วัดตนทุนโลจิสติกสอุตสาหกรรมของประเทศ บูรราการตนทุนโลจิสติกสกับแบบจำลองเสนทาง
ผลกระทบของตนทุนโลจิสติกสอุตสาหกรรมผานแบบจำลอง Input-Output การยกระดับการประมวลผลและ
ยกระดับประสิทธิภาพโลจิสติกสอุตสาหกรรมอาหารดวยเทคโนโลยีปญญาประดิษฐ (Artificial Intelligence 
Processing) ในยุคโลจิสติกสดิจิทัล สงเสริมการยกระดับมาตรฐานและโครงสรางโลจิสติกสคลังสินคา และ
นโยบายดานอ่ืนท่ีเก่ียวของกับดานโลจิสติกส เชน การกำกับ หรือขอกฎหมายเพ่ือลดอำนาจการตอรองของกลุม
กิจการกระจายสินคา/ผูคาสง-คาปลีกรายใหญ การสรางการรับรู ปรับทัศนคติ ผูบริโภคใหตระหนักถึงคุณคาและ
ความสำคัญของการสูญเสียระหวางกระบวนการ สงเสริมการวิจัยและพัฒนาในการสรางมูลคาเพ่ิมใหแกการ
สูญเสียและสิ่งเหลือท้ิง การสงเสริม/สนับสนุนการปรับมาใชพลังงานทางเลือกเพ่ือเพ่ิมโอกาสการตอรอง การลด
กระบวนการทำงานของหนวยงานรัฐ เก่ียวกับกระบวนการยืน่เรื่องกับหนวยงานรัฐ เชน การปรับใหเปนหนวยงาน
ดิจิทัลตลอดทุกข้ันตอนท่ีลดข้ันตอนของเอกสารภายในหนวยงานเดียวกัน และระหวางหนวยงาน e-logistics  
และ e-customs 
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ภาพกิจกรรม 

 

ภาพท่ี 55 การประชุมระดมความคิดเห็น การพัฒนาดัชนีตนทุนโลจิสติกสและผลกระทบของตนทุนโลจิสติกสของ 
อุตสาหกรรมอาหารตอเศรษฐกิจไทย 

 

 

 

ภาพท่ี 56 การลงพ้ืนท่ีสัมภาษณผูประกอบการตัวอยางจำนวน 5 กิจการ 
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สรุปและการวิเคราะหผลการดำเนินงานสงเสริมและพัฒนาโลจิสติกสภาคอุตสาหกรรม 
 กองโลจิสติกส ดำเนินการสงเสริมและพัฒนาสถานประกอบการในการประยุกตใชระบบหรือกระบวนการ
ดานการบริหารจัดการโลจิสติกสภายในองคกร เพ่ือเกิดการลดตนตนทุนเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของสถาน
ประกอบการตามกรอบการดำเนินงานแผนยุทธศาสตรการพัฒนาระบบโลจิสติกสของประเทศไทย ฉบับท่ี 4  
พ.ศ. 2566 – 2570 โดยสามารถสรุปและการวิเคราะหผลการดำเนินงานระยะ 3 ป ในระหวางป 2566 – 2568 
ไดดังนี้ 

การวิเคราะหผลการลดตนทุนของสถานประกอบการท่ีเขารวมโครงการแบงตามกิจกรรมดานโลจิสติกส 
 จากการเก็บรวบรวมและวิเคราะหขอมูลผลการลดตนทุนโลจิสติกสจากสถานประกอบการท่ีเขารวมโครงการ
ระหวางป 2566 – 2568 โดยในปงบประมาณ 2566 มีสถานประกอบการเขารวมโครงการท้ังหมด 310 กิจการ  
มีเปาหมายการลดตนทุนดานโลจิสติกส  1,800 ลานบาท สามารถลดตนทุนโลจิสติกสได 1,805.58 ลานบาท 
ปงบประมาณ 2567 มีสถานประกอบการเขารวมโครงการท้ังหมด 310 กิจการ มีเปาหมายการลดตนทุนดานโลจิสติกส  
1,800 ลานบาท สามารถลดตนทุนโลจิสติกสได 1,503.28 ลานบาท และในปงบประมาณ 2568 มีสถานประกอบการ
เขารวมโครงการท้ังหมด 350 กิจการ มีเปาหมายการลดตนทุนดานโลจิสติกส  2,100 ลานบาท สามารถลดตนทุน 
โลจิสติกสได 2,193.20 ลานบาท สามารถสรุปและการวิเคราะหผลการดำเนินงานระยะ 2 ป มีสถานประกอบการ 
ท่ีไดรับการสงเสริมจำนวน 970 กิจการ รวมมีมูลคาการลดตนทุนดานโลจิสติกส 5,948.18 ลานบาท แสดงดังภาพท่ี 57   

 

ภาพท่ี 57 ผลการลดตนทุนโลจสิติกสจากสถานประกอบการท่ีเขารวมโครงการระหวางป 2566 – 2568 

 สามารถวิเคราะหผลการลดตนทุนดานการบริหารจัดการดานโลจิสติกสและซัพพลายเชน แบงตามกิจกรรม 
ตนทุนโลจิสติกสโดยสามารถเรียงลำดับการลดตนทุนท่ีมีมูลคามากไปยังมูลคาการลดตนทุนท่ีมีมูลคานอยได ดังนี้  
1) มูลคาการลดตนทุนกิจกรรมดานสินคาคงคลัง 3219.25 ลานบาท คิดเปนรอยละ 54.12 ของมูลคาการลดตนทุน
ท้ังหมด  2) มูลคาการลดตนทุนกิจกรรมดานขนสง 1044.14 ลานบาท คิดเปนรอยละ 17.55  3) มูลคาการลดตนทุน
กิจกรรมดานคลังสินคา 780.65 ลานบาท คิดปนรอยละ 13.12 4) มูลคาการลดนทุนกิจกรรมดานการบริหารจัดการ 
904.14 ลานบาท คิดเป นรอยละ 15.20 แสดงดั งภาพท่ี  58 สัดสวนมูลค าการลดตนทุนด านโลจิสติกส  
ของสถานประกอบการท่ีเขารวมโครงการป 2566 – 2568 
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ภาพท่ี 58 สัดสวนมูลคาการลดตนทุนดานโลจิสติกสของสถานประกอบการท่ีเขารวมโครงการป 2566 – 2568 
 
 แบงออกเปนสถานประกอบการขนาดเล็ก (S) จำนวน 354 กิจการ คิดเปนรอยละ 36.49 สถานประกอบการ
ขนาดกลาง (M) จำนวน 393 กิจการ คิดเปนรอยละ 40.52 และสถานประกอบการขนาดใหญ (L) 223 กิจการ คิดเปน
รอยละ 22.99  แสดงดังภาพท่ี 59 เม่ือนำขอมูลมาวิเคราะหพบวา สถานประกอบการขนาดใหญมีสัดสวนการเขารวม
โครงการนอยท่ีสุดแตมีมูลคาการลดตนทุนสูงท่ีสุด และสถานประกอบการขนาดเล็กมีสัดสวนจำนวนสถานประกอบการท่ี
เขารวมโครงการมากท่ีสุดแตมีมูลคาการลดตนทุนท่ีนอยท่ีสุด แสดงดังภาพท่ี 60 
 

 
 

ภาพท่ี 59 สัดสวนมูลจำนวนสถานประกอบการท่ีเขารวมโครงการป 2566 – 2568 
 

 
 

ภาพท่ี 60 มูลคาการลดตนทุนโลจิสติกสเฉลี่ย แบงตามขนาดของสถานประกอบการ 
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การวิเคราะหผลการลดตนทุนของสถานประกอบการท่ีเขารวมโครงการแบงตามพ้ืนท่ีและกลุมอุตสาหกรรม 

 จากสถานประกอบการท่ีเขารวมโครงการระหวางป  2566 – 2568 สามาถแบงตามพ้ืนท่ี ท่ีตั้งของ 
สถานประกอบการท่ีเขารวมโครงการ 3 อันดับแรก พบวา สถานประกอบการเขารวมโครงการในพ้ืนท่ี กรุงเทพฯ  
มากท่ีสุด 220 กิจการ คิดเปนรอยละ 22.68 รองลงมาเปนสถานประกอบการในพ้ืนท่ีจังหวัดสมุทรปราการ 106 กิจการ  
คิดเปนรอยละ 10.93 และสถานประกอบการในพ้ืนท่ี สมุทรสาคร 85 กิจการ คิดเปนรอยละ 8.76 เปนตน จะเปนไดวา 
สถานประกอบการท่ีเขารวมโครงการจะอยูในพ้ืนท่ีภาคกลางเปนสวนใหญ  รายละเอียดแสดงดังภาพท่ี 61 

 

ภาพท่ี 61 สถานประกอบการท่ีเขารวมโครงระหวางป 2566 – 2568 แบงตามพ้ืนท่ี 

 และจากการวิเคราะหขอมูล มูลคาการลดตนทุนโลจิสติกสสามารถแบงออกตามสาขอุตสาหกรรม จากสถาน
ประกอบการท่ีเขารวมโครงการ พบวา สถานประกอบการในกลุมอุตสาหกรรมการผลิตผลิตภัณฑอาหาร มีสถาน
ประกอบการเขารวมกิจกรรมมากท่ีสุด จำนวน 193 กิจการ คิดเปนรอยละ 19.90 และมีมูลคาการลดตนทุนรวม 
1049.51 ลานบาท รองลงมา ไดแก อุตสาหกรรมการขายสง (ยกเวนยานยนตและจักยานยนต) จำนวน 148 กิจการ  
คิดเปนรอยละ 15.26  และมีมูลคาการลดตนทุนรวมรอยละ 803.41 และการผลิตผลิตภัณฑยางและพลาสติก  
มีสถานประกอบการเขารวมโครงการ 81 กิจการ คิดเปนรอยละ 8.38 มีมูลคาการลดตนทุน 584.92 แสดงรายละเอียด 
ดังภาพท่ี 62 

 

ภาพท่ี 62 สัดสวนสถานประกอบการท่ีเขารวมโครงและมูลคาการลดตนทุนระหวางป 2566 – 2568  
แบงตามกลุมอุตสาหกรรม 
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 การวิเคราะหการประเมิณศักยภาพของสถานประกอบการท่ีเขารวมโครงการ 
 การดำเนินโครงการเสริมสรางความสามารถการดำเนินธุรกิจใหกับผูประกอบการอุตสาหกรรมดวยการบริหาร
จัดการโลจิสติกสท่ีมีประสิทธิภาพอยางยั่งยืน ประจำปงบประมาณ 2568 กองโลจิสติกส กรมสงเสริมอุตสาหกรรม  
ใชเครื่องมือการประเมินศักยภาพดานการจัดการโลจิสติกส (Logistics Scorcard) ชวยในการประเมินศักยภาพของ 
สถานประกอบการ โดยเครื่องมือดังกลาว แบงออกเปน 5 หมวด 22 ประเด็นยอย และแบงระดับการประเมินออกเปน  
5 ระดับ ตั้งแต 1 – 5 เรียงลำดับจากศักยภาพต่ำไปสูง ซ่ึงผลการประเมินจะชี้ใหทราบถึงแนวทางและทิศทางการพัฒนา
ดานโลจิสติกสและการยกระดับการบริหารจัดการโลจิสติกสท่ีชัดเจน อีกท้ังเครื่องมือการประเมินศักยภาพดังกลาว ยังใช
ในการประเมินอุตสาหกรรมดีเดนดานการบริหารจัดการโลจิสติกส อีกดวย ซ่ึงในป 2568 มีสถานประกอบการเขารวม
โครงการท้ังสิน 350 กิจการ มีผลการประเมินศัยภาพดานการจัดการโลจิสติกส ดังนี้ 
 หมวดท่ี 1 การกำหนดกลยุทธการบริหารจัดการโลจิสติกสและโซอุปทาน มีคะแนนเฉลี่ย 123.58 หรือท่ีระดับ 
2.81 (Best in Class มีคะแนนเฉลี่ย 188.91 หรือท่ีระดับ 4.29) ผลตาง 65.33 คะแนน (34.58 %)  
 หมวดท่ี 2 การวางแผนและการดำเนินการพัฒนาตามแผนกลยทุธการบรหิารจัดการโลจสิติกสและโซอุปทาน 
มีคะแนนเฉลี่ย 123.94 หรือท่ีระดับ 2.91 (Best in Class มีคะแนนเฉลีย่ 174.76 หรือท่ีระดับ 4.18) ผลตาง 50.82 
คะแนน (29.07 %) 
 หมวดท่ี 3 การวัดประสิทธภิาพการบริหารจัดการโลจิสติกสและโซอุปทาน มีคะแนนเฉลี่ย 189.98 หรือท่ี
ระดับ 2.85 (Best in Class มีคะแนนเฉลี่ย 296.52 หรือท่ีระดับ 4.12) ผลตาง 106.54 คะแนน (35.93 %) 
 หมวดท่ี 4 การบริหารจัดการขอมูลสารสนเทศและเทคโนโลยโีลจิสติกสและโซอุปทาน มีคะแนนเฉลีย่ 99.75 
หรือท่ีระดับ 2.78 (Best in Class มีคะแนนเฉลี่ย 127.19 หรือท่ีระดับ 4.23) ผลตาง 27.44 คะแนน (21.57 %) 
 หมวดท่ี 5 ความรวมมือดานโลจิสติกสและโซอุปทานกับองคกรภายนอกท่ีไมใชซัพพลายเออรและลูกคา  
มีคะแนนเฉลี่ย 36.96 หรือท่ีระดับ 3.15 (Best in Class มีคะแนนเฉลีย่ 49.13 หรือท่ีระดับ 4.09) ผลตาง 12.17 คะแนน 
(24.77 %) 
 สรุปโดยภาพรวมของสถานประกอบการ การประเมินศักยภาพดานการจัดการโลจิสติกส มีคะแนนเฉลีย่รวม 
574.21 หรือท่ีระดับ 2.86 (Best in Class มีคะแนนเฉลี่ย 836.51 หรือท่ีระดับ 4.18) รายละเอียดแสดงดังภาพท่ี 63 
 จากการเก็บรวบรวมและวิเคราะหผลการประเมินศักยภาพของสถานประกอบการพบวา เม่ือเทียบกับสถาน
ประกอบการในระดับ Best in Class (อุตสาหกรรมดีเดน) สถานประกอบการสวนใหญยังขาดการพัฒนาดานโลจิสติกส 
ท่ีเปนไปตามกรอบการประเมินอยูมาก โดยมีดานท่ีมีจุดออนมากท่ีสุด ในหมวดท่ี 3 การวัดประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการโลจิสติกสและโซอุปทาน มีคะแนนหางจากระดับ Best in Class 106.54 คะแนน (35.93 %) อันดับสอง ในหมวด
ท่ี 1 การกำหนดกลยุทธการบริหารจัดการโลจิสติกสและโซอุปทาน มีคะแนนหางจากระดับ Best in Class 63.33 
คะแนน (34.58 %) และอันดับสาม หมวดท่ี 2 การวางแผนและการดำเนินการพัฒนาตามแผนกลยุทธการบริหาร
จัดการโลจิสติกสและโซอุปทาน มีคะแนนหางจากระดับ Best in Class 50.82 คะแนน (29.07 %) อันดับสี่ หมวดท่ี 5 
ความรวมมือดานโลจิสติกสและโซอุปทานกับองคกรภายนอกท่ีไมใชซัพพลายเออรและลูกคา มีคะแนนหางจากระดับ 
Best in Class 12.17 คะแนน (24.77 %) และอันดับหา หมวดท่ี 4 การบริหารจัดการขอมูลสารสนเทศและเทคโนโลยี 
โลจิสติกสและโซอุปทาน มีคะแนนหางจากระดับ Best in Class 106.54 คะแนน (21.57 %) 
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ภาพท่ี 63 การประเมินดานการจัดการโลจสิติกส (Logistics Scorcard) ของสถานประกอบการท่ีเขารวมโครงการ 
 
การวิเคราะหประสิทธิภาพดานโลจิสติกส (Industrial Logistics Performance Index: iLPI)  
  การดำเนินโครงการเสริมสรางความสามารถการดำเนินธุรกิจใหกับผูประกอบการอุตสาหกรรมดวย 
การบริหารจัดการโลจิสติกสท่ีมีประสิทธิภาพอยางยั่งยืน ประจำปงบประมาณ 2568 กองโลจิสติกส กรมสงเสริม
อุตสาหกรรม ใชเครื่องมือการวิเคราะหประสิทธิภาพดานโลจิสติกส (Industrial Logistics Performance Index: iLPI) 
ชวยในการวัดประสิทธิภาพสถานประกอบการ โดยเครื่องมือดังกลาว แบงออกเปน 9 กิจกรรมโลจิสติกส และแบบเปน  
3 มิติ ประกอบดวยมิติดานตนทุน มิติดานเวลา และมิติดานความนาเชื่อถือ ซ่ึงจากการดำเนินงานและการเก็บขอมูลจาก
สถานประกอบการท่ีเขารวมโครงการ สามารถนำมาจัดเกณฑตัวชี้วัดดานโลจิสติกสของอุตสาหกรรมไดดังนี้ (ท้ังนี้เกณฑ
ดังกลาวเปนการจัดลำดับในภาพรวมเทานั้น ซ่ึงเกณฑดังกลาวจะมีความแตกตางกันข้ึนอยูกลับกลุมอุตสาหกรรม และ
ขนาดอุตสาหกรรม) 
  มิติดานตนทุน (สัดสวนตนทุนโลจิสติกสตอยอดขาย)  
  iLPI1C : สัดสวนตนทุนการพยากรณความตองการของลูกคาตอยอดขาย (Forecasting Cost per 
Sales) มีคากลางของกลุมอุตสาหกรรมอยูท่ี รอยละ 0.06  
  ILPI2C : สัดสวนตนทุนการใหบริการลูกคาตอยอดขาย (Customer Service Cost per Sales)  
มีคากลางของกลุมอุตสาหกรรมอยูท่ี รอยละ 0.82 
  ILPI3C : สัดสวนมูลคาการลงทุนเก่ียวกับการติดตั้งระบบการสื่อสารภายในองคกรตอยอดขาย 
(Information processing cost per Sales ) มีคากลางของกลุมอุตสาหกรรมอยูท่ี รอยละ 0.15 
  ILPI4C : สัดสวนตนทุนการจัดซ้ือจัดหาตอยอดขาย (Procurement cost per Sales) มีคากลางของ
กลุมอุตสาหกรรมอยูท่ี รอยละ 0.40 
  ILPI5C : สัดสวนมูลคาสินคาท่ีเสียหายตอมูลคายอดขาย (Damage Value per Sales ) มีคากลางของกลุม
อุตสาหกรรมอยูท่ี รอยละ 0.19 
  ILPI6C : สัดสวนตนทุนการบริหารคลังสินคาตอยอดขาย (Warehousing Cost Per Sale) มีคากลาง
ของกลุมอุตสาหกรรมอยูท่ี รอยละ 1.84 



โครงการเสริมสรางความสามารถการดำเนินธุรกิจใหกับผูประกอบการอุตสาหกรรมดวยการบริหารจัดการโลจิสติกสที่มีประสิทธภิาพอยางยั่งยืน 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

69 

 

     ILPI7C : สัดสวนตนทุนการถือครองสินคาตอยอดขาย (Inventory Carrying Cost Per Sale) มีคากลางของ
กลุมอุตสาหกรรมอยูท่ี รอยละ 5.67 
  ILPI8C : สัดสวนตนทุนการขนสงตอยอดขาย (Transportation Cost Per Sale) มีคากลางของกลุม
อุตสาหกรรมอยูท่ี รอยละ 3.12 
  ILPI9C : สัดสวนมูลคาสินคาท่ีถูกตีกลับตอยอดขาย (Average Cycle Time for Customer return )  
มีคากลางของกลุมอุตสาหกรรมอยูท่ี รอยละ 0.20 
  มิติดานเวลา (ระยะเวลาเฉล่ีย) 
  ILPI1T : ระยะเวลาเฉลี่ยการพยากรณความตองการของลูกคา (Average Forecast Period) มีคากลางของ
กลุมอุตสาหกรรมอยูท่ี 5 วัน 
  ILPI2T : ระยะเวลาเฉลี่ยการตอบสนองคำสั่งซ้ือของลูกคา (Average Order Cycle Time) มีคากลางของ
กลุมอุตสาหกรรมอยูท่ี 5 วัน 
  ILPI3T : ระยะเวลาเฉลี่ยการสงคำสั่งซ้ือภายในองคกร (Average Order processing cycle time ) 
มีคากลางของกลุมอุตสาหกรรมอยูท่ี 2 วัน 
  ILPI4T : ระยะเวลาเฉลี่ ยการจั ด ซ้ื อ (Average Procurement cycle time) มี ค ากล างของกลุ ม
อุตสาหกรรมอยูท่ี 14 วัน 
  ILPI5T : ระยะเวลาเฉลี่ยของการถือครองและการบรรจุหีบหอสินคา (Average Material handling 
and Packaging cycle time) มีคากลางของกลุมอุตสาหกรรมอยูท่ี 2 วัน 
  ILPI6T : ระยะเวลาเฉลี่ยการจัดเก็บสินคาสำเร็จรูปในคลังสินคา (Average Inventory cycle time) 
มีคากลางของกลุมอุตสาหกรรมอยูท่ี 14 วัน 
  ILPI7T : ระยะเวลาเฉลี่ยการเก็บสินคาคงคลังอยางเพียงพอเพ่ือตอบสนองความตองการของลูกคา 
(Average Inventory Day ) มีคากลางของกลุมอุตสาหกรรมอยูท่ี 96.67 วัน 
  ILPI8T : ระยะเวลาเฉลี่ยการจัดสงสินคา (Average Delivery Cycle Time ) มีคากลางของกลุม
อุตสาหกรรมอยูท่ี 2 วัน 
  ILPI9T : ระยะเวลาเฉลี่ยการรับสินคาคืนจากลูกคา (Average Cycle Time for Customer return ) 
มีคากลางของกลุมอุตสาหกรรมอยูท่ี 5 วัน 
  มิติดานความนาเช่ือถือ (อัตราสวนรอยละ) 
  ILPI1R : อัตราความแมนยำการพยากรณความตองการของลูกคา (Forecast Accuracy Rate)  
มีคากลางของกลุมอุตสาหกรรมอยูท่ี รอยละ 85.55 
  ILPI2R : อัตราความสามารถในการจัดสงสินคา (Delivered In-Full and On-Time) มีคากลางของ
กลุมอุตสาหกรรมอยูท่ี รอยละ 97.52 
  ILPI3R : อัตราความแมนยำของการออกใบสั่งงานไปยังแผนกอ่ืนๆ (Order accuracy rate )  
มีคากลางของกลุมอุตสาหกรรมอยูท่ี รอยละ 98.44 
  ILPI4R : อัตราความสามารถในการจัดสงสินคาของผูผลิต (Supplier Delivered In-Full and On-
Time Rate) มีคากลางของกลุมอุตสาหกรรมอยูท่ี รอยละ 95.12 
  ILPI5R : อัตราจำนวนสินคาสำเร็จรูปท่ีเกิดความเสียหาย (Damage rate) มีคากลางของกลุม
อุตสาหกรรมอยูท่ี รอยละ 1.36 
  ILPI6R : อัตราความแมนยำของสินค าคงคลั ง (Inventory Accuracy) มีค ากลางของกลุ ม
อุตสาหกรรมอยูท่ี รอยละ 94.07 



โครงการเสริมสรางความสามารถการดำเนินธุรกิจใหกับผูประกอบการอุตสาหกรรมดวยการบริหารจัดการโลจิสติกสที่มีประสิทธภิาพอยางยั่งยืน 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

70 

 

  ILPI7R : อัตราจำนวนสินคาสำเร็จรูปขาดมือ (Inventory out of stock rate) มีคากลางของกลุม
อุตสาหกรรมอยูท่ี รอยละ 3.15 
  ILPI8R : อัตราความสามารถในการจัดสงสินคาของแผนกขนสง (Transportation DIFOT Rate) มีคา
กลางของกลุมอุตสาหกรรมอยูท่ี รอยละ 98.00 
  ILPI9R : อัตราการถูกตีกลับของสินคา (Rate of Return Goods) มีคากลางของกลุมอุตสาหกรรมอยู
ท่ี รอยละ 0.83  
ท้ังนี้สามารถแสดงคากลางของอุตสาหกรรมตามตัวชี้วัดประสิทธิภาพดานโลจิสติกส (Industrial Logistics 
Performance Index: iLPI) ดังภาพท่ี 64 
 

 
 

ภาพท่ี 64  คากลางตัวชี้วัดประสิทธิภาพดานโลจสิติกส (Industrial Logistics Performance Index: iLPI)   
ของสถานประกอบการท่ีเขารวมโครงการ 
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ขอเสนอในการปรับปรุงหรือพัฒนาผลการดำเนินโครงการ 

 
 

1. ปญหาอุปสรรคและสำหรับการดำเนินงานในปท่ีผานมา  
จากการดำเนินงานและวิเคราะหสถานการณในป 2568 พบปญหาและอุปสรรคสำคัญท่ีสงผลกระทบ

ตอผูประกอบการและโครงการ ดังนี้  ดานตนทุนและการเงิน (Cost & Finance): ผูประกอบการเผชิญ
ปญหากำไรลดลงอยางมากเนื่องจากตนทุนโลจิสติกส และตองเผชิญกับ "สงครามราคา (Pricing War)" จาก
คูแขง โดยเฉพาะบริษัทตางชาติ นอกจากนี้ ยังประสบปญหาสภาพคลองทางการเงิน เนื่องจากเครดิตเทอม
จากลูกคายาวนานข้ึนในขณะท่ีตองชำระคาใชจายจริงทันที ดานประสิทธิภาพของ SME: แมผูประกอบการ
ขนาดเล็ก (SME) จะเขารวมโครงการในสัดสวนท่ีมากท่ีสุด แตกลับมีมูลคาการลดตนทุนท่ีนอยท่ีสุดเม่ือเทียบ
กับขนาดธุรกิจอ่ืน สะทอนใหเห็นถึงขอจำกัดในขีดความสามารถการปรับตัวและการจัดการ โดยยังขาด 
การใชขอมูล "ตนทุนท่ีแทจริง (Real Cost)" ในการวิเคราะหและตัดสินใจ ดานเทคโนโลยี (Technology 
Gap): ผูประกอบการสวนใหญยังใชเครื่องมือพ้ืนฐาน เชน Excel หรือ Google Sheet ทำใหขาดความ
แมนยำในการบริหารสต็อกและวางแผน ดานส่ิงแวดลอม (Green Logistics): ผูประกอบการเริ่มไดรับแรง
กดดันจากมาตรการ CBAM และ Carbon Footprint ของคูคาตางประเทศ แตยังขาดความพรอมเนื่องจาก
ยานยนต EV มีราคาสูงและจุดชารจไมเพียงพอ รวมถึงขาดความชัดเจนในนโยบายสนับสนุนจากภาครัฐ  
ดานกฎระเบียบและโครงสรางพ้ืนฐาน: กฎระเบียบภาครัฐยังมีความซับซอน เชน พิธีการศุลกากรและ
กฎระเบียบการถายลำสินคา (Transshipment) ท่ีไมยืดหยุน รวมถึงโครงสรางพ้ืนฐานท่ียังขาดจุดเชื่อมตอ 
(Missing Link) ระหวางการขนสงรูปแบบตางๆ  

 
2. ขอเสนอในการปรับปรุงหรือพัฒนาผลการดำเนินโครงการ  

เพ่ือใหการดำเนินงานในปถัดไปสามารถแกปญหาขางตนและยกระดับศักยภาพอุตสาหกรรมไดอยาง
ยั่งยืน มีขอเสนอแนะดังนี้ การพัฒนาระบบนิเวศดิจิทัล (Digital Ecosystem): ภาครัฐควรเรงผลักดันให
เกิด "แพลตฟอรมกลางระดับประเทศ (National Platform)" เพ่ือเปนศูนยกลางขอมูล พรอมท้ังสนับสนุน
เงินทุนหรือท่ีปรึกษาในการนำระบบ ERP, WMS และ TMS มาใชในกลุม SME เพ่ือยกระดับการบริหาร
จัดการขอมูล มาตรการสนับสนุน Green Logistics ท่ีเปนรูปธรรม: ควรมีมาตรการทางภาษีหรือเงิน
อุดหนุนสำหรับการลงทุนยานยนตไฟฟา (EV) และพลังงานสะอาด (Renewable Energy) เพ่ือลดภาระ
ตนทุนการเปลี่ยนผานของผูประกอบการ และจัดทำแผน RE100 ระดับประเทศเพ่ือดึงดูดการลงทุน  
การปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐานและกฎระเบียบ: ควรเรงพัฒนาศูนยกระจายสินคาภูมิภาค (Regional Hubs) 
ในจังหวัดยุทธศาสตร เชน ชลบุรีและเชียงใหม เพ่ือเชื่อมโยงกับโครงการ Mega Projects (EEC, Land 
Bridge) และปรับปรุงกระบวนการภาครัฐสู e-Logistics และ e-Customs เพ่ือลดข้ันตอนเอกสาร การ
พั ฒ น าคน  (HR Development): มุ ง เน น การ  Upskill/Reskill บุ ค ล ากรด วยการฝ กป ฏิ บั ติ จ ริ ง 
(Simulation) และสรางความรวมมือระหวางรัฐ-เอกชน-สถาบันการศึกษา (Talent Collaboration) เพ่ือ
ผลิตบุคลากรท่ีมีทักษะดาน Tech และ Data Analysis ใหเพียงพอตอความตองการ การสรางมาตรฐาน
ราคาและการเงิน: ควรพิจารณากำหนดราคากลางคาขนสงท่ีเปนธรรม และมีมาตรการจัดการเรื่องเครดิต
เทอมใหเหมาะสม เพ่ือชวยรักษาสภาพคลองใหแกผูประกอบการรายยอย 
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