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บทสรุปผูบริหาร 

โครงการเสริมสรางความสามารถการดำเนินธุรกิจใหกับผูประกอบการอุตสาหกรรมดวยการบริหารจัดการ 
โลจิสติกสท่ีมีประสิทธิภาพอยางย่ังยืน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

  บทนำและภาพรวมสถานการณ ในสภาวการณเศรษฐกิจปจจุบัน ตนทุนโลจิสติกสถือเปนปจจัยชี้วัด
ความสามารถในการแขงขันท่ีสำคัญยิ่งของประเทศ จากขอมูลป 2566 ประเทศไทยมีตนทุนโลจิสติกสคิดเปน 
รอยละ 14.1 ของผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ (GDP) หรือคิดเปนมูลคา 2.52 ลานลานบาท ซ่ึงปรับตัวสูงข้ึน 
รอยละ 3.7 จากปกอนหนา โดยสัดสวนตนทุนท่ีสำคัญท่ีสุดคือ ตนทุนการเก็บรักษาสินคาคงคลัง (Inventory 
Carrying Cost) และตนทุนการขนสงสินคา ซ่ึงไดรับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจโลกชะลอตัวและอัตราดอกเบี้ย
ท่ีปรับตัวสูงข้ึน  
  กรมสงเสริมอุตสาหกรรม โดยกองโลจิสติกส ตระหนักถึงความสำคัญในการแกปญหาดังกลาว จึงได
ดำเนิน "โครงการเสริมสรางความสามารถการดำเนินธุรกิจใหกับผูประกอบการอุตสาหกรรมดวยการบริหาร
จัดการโลจิสติกสท่ีมีประสิทธิภาพอยางยั่งยืน" โดยมีวัตถุประสงคหลักเพ่ือลดตนทุนและเพ่ิมประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการโลจิสติกสและโซอุปทานใหกับภาคอุตสาหกรรม ครอบคลุมท้ังการบริหารจัดการคลังสินคา  
การขนสง และการบริหารจัดการขอมูลสารสนเทศ เพ่ือยกระดับผูประกอบการไทยสูมาตรฐานสากล  

  ผลสัมฤทธิ์ในภาพรวมของโครงการ : การดำเนินงานในปงบประมาณ 2567 ประสบความสำเร็จสูงกวา
เปาหมายท่ีกำหนดไวอยางมีนัยสำคัญ โดยมีผลลัพธเชิงประจักษ ดังนี้: 
  การเขารวมโครงการ: มีสถานประกอบการเขารวมโครงการจำนวน 310 กิจการ ครอบคลุมพ้ืนท่ี
เปาหมายท่ัวประเทศ  
  มูลคาทางเศรษฐกิจ: โครงการสามารถสรางมูลคาทางเศรษฐกิจจากการลดตนทุนโลจิสติกสรวมท้ังสิ้น 
1,904.41 ลานบาท ซ่ึงสูงกวาเปาหมายท่ีตั้งไวท่ี 1,800 ลานบาท และเม่ือจำแนกตามกิจกรรม พบวาการลด
ตนทุนสวนใหญเกิดจาก กิจกรรมดานสินคาคงคลัง (Inventory) มูลคา 1,099.52 ลานบาท (รอยละ 57.74) 
รองลงมาคือ กิจกรรมดานการขนสง (Transportation) มูลคา 393.28 ลานบาท (รอยละ 20.65) กิจกรรมดาน
คลังสินคา (Warehouse) 243.45 ลานบาท (รอยละ 12.78) และกิจกรรมดานการบริหารจัดการ (Admin) 
168.16 ลานบาท (รอยละ 8.83)  
  สรุปผลการดำเนินงานจำแนกตามกิจกรรมหลัก : โครงการไดแบงกิจกรรมการพัฒนาออกเปน 3 ระดับ
ความเขมขน และกิจกรรมเสริมสรางศักยภาพบุคลากร ดังนี้: 
  1. กิจกรรมสงเสริมการประยุกตใชเทคนิคการบริหารจัดการโลจิสติกส (กิจกรรมหลัก) มุงเนนการ
ปรับปรุงกระบวนการพ้ืนฐาน เชน การพยากรณความตองการ การบริหารสินคาคงคลัง และการจัดซ้ือจัดหา โดย
มีสถานประกอบการเขารวม 245 กิจการ สามารถลดตนทุนไดรวม 1,413.48 ลานบาท ซ่ึงการลดตนทุนหลักเกิด
จากการบริหารจัดการสินคาคงคลัง (835.54 ลานบาท) ซ่ึงสะทอนใหเห็นวาผูประกอบการสวนใหญยังมีปญหา
สต็อกบวมหรือการบริหารจัดการสต็อกท่ีไมมีประสิทธิภาพ  
  2. กิจกรรมเสริมสรางความสามารถดวยเทคโนโลยีสารสนเทศ (Middle Weight) มุงเนนการนำ 
Software และ Hardware มาประยุ กต ใช  เช น  ระบบ  WMS, TMS, Barcode หรือ  RFID โดย มีสถาน
ประกอบการเขารวม 60 กิจการ สามารถลดตนทุนได 432.09 ลานบาท โดยตนทุนลดลงเฉลี่ยรอยละ 21.33 หลัง
การปรับปรุง ขอสังเกตท่ีสำคัญคือ อุตสาหกรรมท่ีมีการลดตนทุนสูงสุดในกลุมนี้คือ อุตสาหกรรมโลจิสติกส และ
อุตสาหกรรมยานยนต  
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  3. กิจกรรมยกระดับดวยการบริหารจัดการโลจิสติกสอัจฉริยะ (Heavy Weight/Smart Logistics) 
มุงเนนการออกแบบและติดตั้งระบบอัตโนมัติ (Automation) และระบบอัจฉริยะโดยมีสถานประกอบการตนแบบ
เขารวม 5 กิจการ สามารถลดตนทุนได 58.83 ลานบาท โดยเนนไปท่ีการลดตนทุนสินคาคงคลังและการจัดการ
พ้ืนท่ีคลังสินคาท่ีมีประสิทธิภาพสูงข้ึน  
  4. การพัฒนาศักยภาพบุคลากรและกิจกรรมสนับสนุน : นอกเหนือจากการใหคำปรึกษาเชิงลึกแกสถาน
ประกอบการ กองโลจิสติกสไดดำเนินการพัฒนาบุคลากรภาคอุตสาหกรรมในมิติตางๆ อาทิเชน 1) การสรางนักโล
จิสติกสมืออาชีพ: พัฒนาบุคลากรจำนวน 240 ราย ผานหลักสูตรตางๆ อาทิ การประเมินศักยภาพ (Logistics 
Scorecard), การนำเขา-สงออกสำหรับ SME และการบริหารคลังสินคา 2) ระบบโซความเย็น (Cold Chain): 
มุงเนนอุตสาหกรรมอาหารและเกษตรแปรรูป เพ่ือลดความสูญเสีย (Food Waste) โดยมีการลงพ้ืนท่ีวินิจฉัยและ
ทำ Focus Group พบวาปญหาหลักคือขาดการควบคุมอุณหภูมิท่ีเหมาะสมระหวางการขนสง  3) การบริหาร
ความตอเนื่องทางธุรกิจ (BCM): มีสถานประกอบการสนใจเขารวมมากถึง 28 กิจการ เพ่ือเตรียมพรอมรับมือภาวะ
วิกฤต โดยมีการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการรวมกับผูเชี่ยวชาญจาก ปตท.สผ. 4) กรีนโลจิสติกส (Green Logistics): 
จัดอบรมหลักสูตรมาตรฐาน ISO 14064-1 (คารบอนฟุตพริ้นท) จำนวน 3 รุน มีผูเขารวม 103 คน เพ่ือเตรียม
ความพรอมสูเศรษฐกิจสีเขียว 5) โลจิสติกสระหวางประเทศ: จัดกิจกรรมจับคูธุรกิจ (Business Matching) สราง
มูลคาทางเศรษฐกิจจากการเจรจาธุรกิจประมาณ 10 ลานบาท และคัดเลือกสถานประกอบการตนแบบ 4 ราย 
เพ่ือเตรียมความพรอมสูตลาดสากล  
  5. การวิเคราะหขอมูลเชิงโครงสรางและศักยภาพ (Structural Analysis) 
  5.1 การวิเคราะหตามขนาดและพ้ืนท่ี 
  ขนาดกิจการ: สถานประกอบการขนาดเล็ก (S) มีจำนวนเขารวมมากท่ีสุด (214 กิจการ) แตสถาน
ประกอบการขนาดใหญ (L) สามารถสรางมูลคาการลดตนทุนไดสูงสุดเฉลี่ยตอหนวย (15.60 ลานบาท/กิจการ)  
ซ่ึงชี้ใหเห็นวากิจการขนาดใหญมีความพรอมและฐานตนทุนท่ีเอ้ือตอการปรับปรุงท่ีมีผลกระทบสูง 
  พ้ืนท่ี: การเขารวมโครงการกระจุกตัวอยูในภาคกลาง โดยเฉพาะกรุงเทพมหานคร (83 กิจการ) 
สมุทรสาคร และสมุทรปราการ  
  5.2 การประเมินศักยภาพโลจิสติกส  (Logistics Scorecard) จากการประเมินศักยภาพสถาน
ประกอบการ 310 แหง พบวาคะแนนเฉลี่ยอยูท่ีระดับ 2.88 (เต็ม 5.00) ซ่ึงยังหางจากระดับ Best in Class 
(4.18) พอสมควร  จุดออนสำคัญ: ดานท่ีไดคะแนนนอยท่ีสุดคือ "ความรวมมือดานโลจิสติกสและโซอุปทานกับ
องคกรภายนอก" (คะแนน 2.30) และ "การกำหนดกลยุทธ" (คะแนน 2.46)  สิ่งนี้สะทอนวาผูประกอบการไทยยัง
เนนการแกปญหาเฉพาะหนามากกวาการวางแผนเชิงกลยุทธระยะยาวและการสรางพันธมิตร 
  6. ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะเชิงนโยบาย (Challenges & Recommendations) 
  6.1 ปญหาและอุปสรรคท่ีพบ จากการดำเนินงานพบวาอุปสรรคสำคัญท่ีฉุดรั้งศักยภาพของผูประกอบการ 
คือ: ขาดการบูรณาการกลยุทธ: แผนธุรกิจและแผนโลจิสติกสไมสอดคลองกัน และยังขาดการเชื่อมโยงกับแนวคิด
ความยั่งยืน (ESG/Net Zero) ขอจำกัดดานเทคโนโลยี ขาดระบบ ERP ท่ีเชื่อมโยงขอมูลท้ังองคกร ขาดระบบ 
S&OP และ Demand Planning ทำใหขาดขอมูลแมนยำในการตัดสินใจ รวมถึงการใชบารโคดและระบบอัตโนมัติ 
(Automation) ยังอยูในระดับต่ำ  
  6.2 ขอเสนอแนะสำหรับการพัฒนาในระยะตอไป เพ่ือใหการพัฒนาโลจิสติกสภาคอุตสาหกรรมเกิดความ
ยั่งยืน กรมสงเสริมอุตสาหกรรมควรมุงเนนแนวทาง "การปฏิรูปโครงสรางพ้ืนฐานทางดิจิทัลและการบูรณาการกล
ยุทธดานโลจิสติกส" ดังนี้: เรงรัด Digital Transformation: สนับสนุนใหผูประกอบการติดตั้งและใชงานระบบ 
ERP, S&OP และ Data Analytics เพ่ือเปลี่ยนผานสูการบริหารจัดการท่ีขับเคลื่อนดวยขอมูล (Data-Driven 
Management)  สรางมาตรฐานขอมูลและการปฏิบัติการ: ผลักดันการใชระบบรหัสสากล (Barcode) ตลอดซัพ
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พลายเชน และสงเสริมระบบอัตโนมัติในคลังสินคาและการผลิต เชื่อมโยงสูความยั่งยืน: บูรณาการแผนการ
ปรับปรุงโลจิสติกสใหสอดคลองกับมาตรฐานสิ่งแวดลอม (Green Logistics) และ BCG Model เพ่ือสราง
มาตรฐานใหมท่ีเปนท่ียอมรับในระดับสากล  

  ในปงบประมาณ 2567 สามารถดำเนินการไดตามเปาหมายท่ีกำหนดไว สรางมูลคาลดตนทุนโลจิสติกส 
กวา 1.9 พันลานบาท อยางไรก็ตาม การยกระดับขีดความสามารถในระยะยาวจำเปนตองเปลี่ยนผานจากการ 
"แกปญหาเฉพาะจุด" ไปสู "การวางรากฐานเชิงกลยุทธและดิจิทัลดานโลจิสติกส" เพ่ือใหผูประกอบการไทย
สามารถรับมือกับความผันผวนของโลกและเติบโตไดอยางยั่งยืน 
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บทนำ 

 ในสภาวการณปจจุบันประเทศไทยมีตนทุนโลจิสติกสของประเทศในป 2566 คิดเปนสัดสวนรอยละ 14.1 
ของผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ (GDP) คิดเปนมูลคา 2.52 ลานลานบาท มีมูลคาเพ่ิมข้ึนจากปกอนหนา หรือ
เพ่ิมข้ึนคิดเปนรอยละ 3.7 โดยสำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (สศช.) รายงานตนทุน 
โลจิสติกสของประเทศไทยแบงเปนตนทุนโลจิสติกสของประเทศ ดังนี้ 
 ตนทุนคาขนสงสินคามีมูลคา 1.19 ลานลานบาท หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ 6.7 ตอ GDP ตนทุนการเก็บ
รักษาสินคาคงคลังมีมูลคา 1.14 ลานลานบาท คิดเปนสัดสวนรอยละ 6.4 ตอ GDP และตนทุนการบริหารจัดการ 
มีมูลคา 0.18 ลานลานบาท คิดเปนสัดสวนรอยละ 1.0 ตอ GDP ดังภาพท่ี 1 ท้ังนี้ มูลคาตนทุนโลจิสติกส 
มีการขยายตัวจากการเพ่ิมข้ึนของตนทุนการเก็บรักษาสินคาคงคลัง โดยปริมาณ สินคาคงคลังในระบบเพ่ิมข้ึนจาก
การสงออกท่ีลดลงตามสภาวะเศรษฐกิจโลกท่ีชะลอตัวและการปรับข้ึนอัตราดอกเบี้ย ท่ีสงผลใหผูประกอบการ 
มีตนทุนทางการเงินเพ่ิมข้ึน รวมท้ังตนทุนการขนสงสินคาเพ่ิมข้ึนเล็กนอยจากการขยายตัวของ กิจกรรมการขนสง
แบบถึงมือผูรับ (Last-Mile Delivery) และปจจัยราคาคาขนสงยังอยูในระดับสูง สะทอนใหเห็นวาผูประกอบการ 
มีตนทุนคาเสียโอกาสเพ่ิมข้ึนในการเก็บรักษาสินคาคงคลัง  ดังนั้นภาคอุตสาหกรรมควรดำเนินการสงเสริม 
การบริหารจัดการโลจิสติกสของสถานประกอบการมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ปจจุบันสถานประกอบการจำนวน 
ไมนอยยังขาดแนวทางการบริหารจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชนท่ีมีประสิทธิภาพ บุคลากรในสถาน
ประกอบการท่ีมีความรูความสามารถในการประยุกตใชศาสตรดานการบริหารจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชน
ภายในสถานประกอบการไมเพียงพอ ในขณะท่ีผูประกอบการในภาคอุตสาหกรรมมีจำนวนไมนอยท่ียังขาดโอกาส
และการเรียนรู แนวทางในการปรับปรุงพัฒนาศักยภาพในการดำเนินธุรกิจ สถานประกอบการภาคอุตสาหกรรม
ของไทยจึงควรท่ีจะตองพัฒนาบุคลากรในองคกรท่ีมีองคความรูดานการบริหารจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชน
ของตนใหมาก เพ่ือสรางความสามารถในการแขงขัน เปนผูนำดานตนทุนโลจิสติกสในตลาดท่ีมีการแขงขันสูง  
และผูนำดานการใหบริการและการตอบสนองความตองการของลูกคาในตลาดใหม อีกท้ังกอใหเกิดการพัฒนา
ศักยภาพการบริหารจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชนท่ีเกิดข้ึนภายในองคกรอยางยั่งยืน  
 

 
 

ภาพท่ี 1 : ภาพตนทุนโลจิสติกสของประเทศไทย 

ท่ีมา : กองยุทธศาสตรการพัฒนาระบบโลจสิติกส 
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 กรมสงเสริมอุตสาหกรรม มีภารกิจในการสงเสริม สนับสนุน พัฒนาผูประกอบการอุตสาหกรรมใหมี
สมรรถนะและขีดความสามารถในการประกอบการท่ีเปนเลิศและมีความยั่งยืนสูสากล และการสงเสริมและพัฒนา
ผูประกอบการและบุคลากรในภาคอุตสาหกรรมใหสามารถประยุกตใชเทคนิคการบริหารจัดการโลจิสติกสไดอยาง
มีประสิทธิภาพเปนภารกิจท่ีไดรับมอบหมายจากกระทรวงอุตสาหกรรม โดยกองโลจิสติกสจึงไดดำเนินโครงการ 
เสริมสรางความสามารถการดำเนินธุรกิจให กับผูประกอบการอุตสาหกรรมดวยการบริหารจัดการ 
โลจิสติกสท่ีมีประสิทธิภาพอยางยั่งยืน ซ่ึงมีความสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรการพัฒนาระบบโลจิสติกสของ
ประเทศไทย ฉบับท่ี 4 พ.ศ. 2566 – 2570 โดยมีเปาหมายตามแผนงานบูรณาการการพัฒนาดานคมนาคมและ
ระบบโลจิสติกส (ฉบับปรับปรุง) ประจำปงบประมาณ 2567 ดานการบริหารจัดการโลจิสติกสและหวงโซอุปทาน 
และอำนวยความสะดวกทางการคา พรอมดวยการพัฒนาบุคลากรดานโลจิสติกส ให มีประสิทธิภาพ 
ไดมาตรฐานสากล โดยมีตัวชี้วัดบูรณาการสัดสวนตนทุนการเก็บรักษาสินคาคงคลังไมเกินรอยละ 6.4 ของ
ผลิตภัณฑมวลรวมของประเทศ ในป 2567 และสัดสวนตนทุนการบริหารจัดการไมเกินรอยละ 1.0 ของผลิตภัณฑ
มวลรวมของประเทศ ในป 2567 ซ่ึงกองโลจิสติกสดำเนินโครงการฯ ตามแนวทางพัฒนาเพ่ิมมูลคาระบบหวงโซ
อุปทาน และเชื่อมโยงการคาสูรูปแบบพาณิชยอิเล็กทรอนิกส โดยมีเปาหมาย การลดตนทุนดานโลจิสติกสและโซ
อุปทานของสถานประกอบการเปาหมายในป 2567 ลดลงไมนอยกวา 1,800 ลานบาท  

 ในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 กองโลจิสติกส ดำเนินโครงการเสริมสรางความสามารถการดำเนินธุรกิจ
ใหกับผูประกอบการอุตสาหกรรมดวยการบริหารจัดการโลจิสติกสท่ีมีประสิทธิภาพอยางยั่งยืน เพ่ือสงเสริมให
สถานประกอบการเปาหมายมีการบริหารจัดการโลจิสติกสและโซอุปทานท่ีมีประสิทธิภาพ และไดมาตรฐานสากล 
มีตนทุนดานโลจิสติกสและโซอุปทานท่ีเหมาะสมและสามารถแขงขันได ประกอบดวย กิจกรรมการยกระดับดวย
การบริหารจัดการโลจิสติกสอัจฉริยะ ในกลุมท่ีมีความพรอมในการติดตั้ง โดยการปรึกษาแนะนำการออกแบบ
ระบบ smart Logistics ท่ีเหมาะสมกับความตองการ (Conceptual Design) และมีการทำงานของระบบ ท่ีดี
ท่ีสุด เชน Smart Warehouse หรือ Automation Warehouse กิจกรรมการเสริมสรางความสามารถการบริหาร
จัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชนดวยเทคโนโลยีสารสนเทศ ในกลุมท่ีมีความพรอมในการใชเทคโนโลยีท่ีมี
ประสิทธิภาพเหมาะสม ดวยการปรึกษาแนะนำการประยุกตใชงานระบบ Software Hardware ในกิจกรรม 
โลจิสติกส เชน ระบบบริหารคลังสินคา (WMS) ระบบบริหารการขนสง (TMS) บารโคด หรือ RFID เปนตน และ
การสงเสริมการประยุกตใชเทคนิคการบริหารจัดการโลจิสติกสเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและลดตนทุน ในกลุมท่ีมี
ความตองการนำหลักการบริหารจัดการโลจิสติกสเขาไปปรับใชในองคกร เชน การบริหารสินคาคงคลัง  
การจัดการคลังสินคา การพยากรณ/วางแผนความตองการวัตถุดิบ การวางแผนขนสงและการกระจายสินคา เปนตน 
พรอมท้ังเสริมสรางองคความรูการบริหารจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชนใหกับบุคคลากรในสถานประกอบการ
เปาหมาย ซ่ึงเปนการพัฒนาและสงเสริมใหสถานประกอบการอุตสาหกรรมมีการบริหารจัดการระบบโลจิสติกส
ภายในองคกรอยางมีประสิทธิภาพ และสามารถลดตนทุนดานโลจิสติกส โดยเฉพาะตนทุนการถือคลองสินคา 
(Inventory Holding Cost) และตนทุนบริหารจัดการโลจิสติกส (Administration Cost) เพ่ือตอบสนองความ
ตองการของลูกคาไดอยางยั่งยืน โดยดำเนินการในพ้ืนท่ีท่ัวประเทศ มีผลลัพทการพัฒนา จำนวน 310 กิจการ 
สามารถสรางมูลคาทางเศรษฐกิจจากการลดตนทุนดานโลจิสติกสและโซอุปทานของสถานประกอบการเปาหมาย 
1,904 ลานบาท และมีการพัฒนาบุคลากรในสถานประกอบการในดานตางๆ อาทิเชน การเสริมสรางองคความรู
ดานโลจิสติกสในภาคอุตสาหกรรม การบริหารจัดการระบบโซความเย็น (Cold Chain) การบริหารความตอเนื่อง
ทางธุรกิจ (Business Continuity Management) การสงเสริมสถานประกอบการสูการเปนกรีนโลจิสติกส 
(Green Logistics) โดยดำเนินการฝกอบรมใหกับบุคลากรในสถานประกอบการรวมท้ังสิ้น 515 ราย  
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โครงการเสริมสรางความสามารถการดำเนินธุรกิจใหกับผูประกอบการอุตสาหกรรม 
ดวยการบริหารจัดการโลจิสติกสที่มีประสิทธิภาพอยางยั่งยืน 

1. ความเปนมา 
 ตนทุนโลจิสติกส เปนหนึ่งในตัวชี้วัดท่ีแสดงใหเห็นถึงความสามารถในการแขงขันท้ังในระดับประเทศหรือ

ในระดับธุรกิจ หากประเทศหรือธุรกิจใดมีการบริหารจัดการโลจิสติกสท่ีเหมาะสม จะทำใหสินคาสงถึงมือผูบริโภค
ไดถูกตองตามสัญญาท่ีตกลงกันไว และมีตนทุนโลจิสติกสถูกลง ซ่ึงจะทำใหมูลคาการคาระหวางประเทศขยายตัว
และกอใหเกิดการลงทุน การจางงาน และการเติบโตทางเศรษฐกิจ แตจากรายงานโลจิสติกสของประเทศไทย 
ประจำป 2564 โดยสำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ พบวาตนทุนโลจิสติกสของประเทศไทย
สูงกวาคาเฉลี่ยของโลก โดยคิดเปนสัดสวนรอยละ 13.8 ของผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ (GDP) คิดเปนมูลคา 
2.2388 ลานลานบาท ในขณะท่ีสัดสวนตนทุนโลจิสติกสตอ GDP เฉลี่ยของทุกประเทศท่ัวโลกอยูท่ีรอยละ 10.8 
(ผลการสำรวจของบริษัท Armstrong & Associates ป 2563) ซ่ึงตามแผนยอยของแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 
โครงสรางพ้ืนฐานดานคมนาคมและระบบโลจิสติกส และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13  
(พ.ศ. 2566 – 2570) แผนกลยุทธรายหมุดหมายท่ี 5 ไทยเปนประตูการคาการลงทุนและยุทธศาสตรทาง 
โลจิสติกสท่ีสำคัญของภูมิภาค เปาหมายไทยเปนประตูและทางเชื่อมโครงขายคมนาคมและโลจิสติกสของประเทศ 
กำหนดคาเปาหมายตัวชี้วัดคือสัดสวนตนทุนโลจิสติกสของประเทศไทยตอผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศนอยกวา
รอยละ 11 ภายในป 2570  

ท้ังนี้ ตนทุนโลจิสติกสของประเทศสวนหนึ่งมาจากภาคอุตสาหกรรม จากขอมูลสำมะโนอุตสาหกรรมของ
สถานประกอบการภาคการผลิตท่ัวประเทศ สำรวจโดยสำนักงานสถิติแหงชาติ และคำนวณเปนตนทุนโลจิสติกส
โดยกรมสงเสริมอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม พบวาตนทุนการถือครองสินคาของภาคอุตสาหกรรมมีมูลคา 
0.395 ลานลานบาท คิดเปนรอยละ 47 ของตนทุนการถือครองสินคาของประเทศ หรือรอยละ 2.51 ตอ GDP 
และจากขอมูลการประกอบกิจการโรงงานรายป (ร.ง.9) ป 2563 สำรวจโดยสำนักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม 
กระทรวงอุตสาหกรรม และประมวลผลโดยกรมสงเสริมอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม พบวาตนทุน 
โลจิสติกสของสถานประกอบการคิดเปนสัดสวนเฉลี่ยสูงถึงรอยละ 10.69 ตอยอดขาย ดังนั้นการลดตนทุน 
โลจิสติกสของสถานประกอบการในภาคอุตสาหกรรมนอกจากจะชวยเสริมสรางความสามารถในการดำเนินธุรกิจ
ใหกับสถานประกอบการแลว ยังสงผลตอเปาหมายการลดตนทุนโลจิสติกสของประเทศอีกดวย ซ่ึงตนทุนโลจิสติกส
สามารถลดลงไดหากสถานประกอบการมีการบริหารจัดการกิจกรรมโลจิสติกสขององคกรท่ีมีประสิทธิภาพ ตั้งแต
กิจกรรมการพยากรณและการวางแผนความตองการของลูกคา การจัดซ้ือจัดหา การบริหารสินคาคงคลัง ไปจนถึง
การสงมอบสินคาและบริการ  

ในการนี้ กรมสงเสริมอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม ไดวิเคราะหขอมูลดังกลาว ประกอบกับผลการ
ดำเนินงานจากรายงานสรุปผลการดำเนินการตามยุทธศาสตรชาติ ประจำป 2564 โดยสำนักงานสภาพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ รายงานแนวโนมการเปลี่ยนแปลงของสัดสวนตนทุนโลจิสติกสตอ GDP ในระยะ 3 ป
ท่ีผานมายังหางจากคาเปาหมาย ดังนั้นเพ่ือใหการลดตนทุนโลจิสติกสของประเทศตามท่ีกำหนดไว จำเปนตองเรง
ผลักดันการพัฒนาโดยนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการของผูประกอบการท้ัง
ภาคเกษตรกรรม ภาคอุตสาหกรรม และผูใหบริการโลจิสติกส เรงสรางความรวมมือกับภาคเอกชนในการพัฒนา
ปจจัยสนับสนุน อาทิ การพัฒนาองคความรูและบุคลากร เพ่ือลดตนทุนการเก็บรักษาสินคาคงคลังและตนทุน 
การบริหารจัดการโลจิสติกส 
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ดังนั้น กรมสงเสริมอุตสาหกรรม จึงไดจัดทำ “โครงการเสริมสรางความสามารถการดำเนินธุรกิจใหกับ
ผูประกอบการอุตสาหกรรมดวยการบริหารจัดการโลจิสติกสท่ีมีประสิทธิภาพอยางยั่งยืน” โดยมีจุดมุงหมายเพ่ือ
ลดตนทุนและเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการโลจิสติกสใหกับใหผูประกอบการอุตสาหกรรมและผูใหบริการ 
โลจิสติกสในพ้ืนท่ี 5 ภูมิภาค โดยการสงเสริมใหสามารถนำเทคนิคการบริหารจัดการโลจิสติกสมาปรับใชภายใน
องคกรอยางเปนระบบ มีการประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือเชื่อมโยงขอมูลภายในองคกร รวมไปถึงการนำ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีสมัยใหมมาใชสนับสนุนการดำเนินกิจกรรมโลจิสติกสขององคกร  

 ประโยชนท่ีไดจากโครงการนอกจากจะสงผลใหผูประกอบการอุตสาหกรรมมีความสามารถในการแขงขัน
เพ่ิม ข้ึนเนื่องจากมีตนทุนการดำเนินธุรกิจลดลงแลว คาดวาจะสามารถลดตนทุนโลจิสติกส ท่ี เกิดจาก
ภาคอุตสาหกรรมคิดเปนมูลคาทางเศรษฐกิจไมนอยกวา 1,800 ลานบาท หรือ 40 เทาของงบประมาณท่ีใชดำเนิน
โครงการ สงผลใหผูประกอบการสามารถตอยอดการพัฒนาธุรกิจการผลิตและบริการ ใหมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลเพ่ิมข้ึน สรางความนาเชื่อถือและความพึงพอใจใหกับลูกคา และสามารถแขงขันไดในระดับสากล ซ่ึง
จะสงผลตอการลดสัดสวนตนทุนโลจิสติกสของประเทศไทยตอผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ ตามเปาหมายแผน
แมบทยอยและแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 ท่ีกำหนดไวอีกดวย 

2. วัตถุประสงค 
2.1 เพ่ือลดตนทุนโลจิสติกสของสถานประกอบการในภาคอุตสาหกรรม โดยเฉพาะตนทุนการเก็บรักษา 
      สินคาคงคลังและตนทุนการบริหารจัดการ  
2.2 เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการกิจกรรมโลจิสติกสภายในองคกรใหสถานประกอบการ 
      ในภาคอุตสาหกรรม 

3. กลุมเปาหมาย 
สถานประกอบการในภาคอุตสาหกรรม หรือผูใหบริการโลจิสติกส หรือภาคการบริการ ท่ีเก่ียวของ  ไดแก 

(1) อุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป (2) อุตสาหกรรมอาหารแปรรูป (3) อุตสาหกรรมยางและผลิตภัณฑยาง  
(4) อุตสาหกรรมเครื่องใชไฟฟาและชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกส (5) อุตสาหกรรมเวชภัณฑและเครื่องสำอาง (6) 
อุตสาหกรรมสิ่งทอ และเครื่องนุงหม (7) อุตสาหกรรมเซรามิก  (8) อุตสาหกรรมยานยนต ชิ้นสวนและอะไหลยาน
ยนต (9) อุตสาหกรรมเครื่องจักรกลและเครื่องจักรกลการเกษตร (10) อุตสาหกรรมปโตรเคมี และพลาสติก (11) 
ผูใหบริการโลจิสติกส (Logistics Service Provider) ในพ้ืนท่ี 5 ภูมิภาค ไดแก ภาคกลาง ภาคตะวันออก 
ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคใต 

4.  ความสำเร็จของการดำเนินงาน 
 การพัฒนาระบบโลจิสติกสภาคอุตสาหกรรม ป 2567 ไดดำเนินการตาม“โครงการเสริมสราง
ความสามารถการดำเนินธุรกิจใหกับผูประกอบการอุตสาหกรรมดวยการบริหารจัดการโลจิสติกสท่ีมี
ประสิทธิภาพอยางย่ังยืน” สามารถชวยเหลือสถานประกอบการ จำนวน 310 กิจการ สามารถลดตนทุนและเพ่ิม
ประสิทธิภาพดานโลจิสติกสและโซอุปทานคิดเปนมูลคาทางเศรษฐกิจ  1,904.41 ลานบาท  
 

เปาหมาย แผน ผล 
สถานประกอบการ (กิจการ) 310 310 
มูลคาการลดตนทุนและเพ่ิมประสิทธิภาพดานโลจิสติกสคิดเปนมูลคาทาง
เศรษฐกิจ (ลานบาท) 

1,800  1,904.41  
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ประกอบดวยการดำเนินกิจกรรม ดังนี้ 
  1. สงเสริมการประยุกตใชเทคนิคการบริหารจัดการโลจิสติกสเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและลดตนทุน  
โดยนำเทคนิคการบริหารจัดการโลจิสติกสมาประยุกตใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพหรือแกไขปญหาการบริหารจัดการ
กิจกรรมโลจิสติกสขององคกรอยางมืออาชีพ เชน การจัดการคลังสินคา การบริหารสินคาคงคลัง การพยากรณและ
การวางแผนความตองการของลูกคา การจัดซ้ือจัดหา การจัดการคำสั่งซ้ือ การขนถายและการบรรจุหีบหอ และ
การขนสง เปนตน  
  2. การเสริมสรางความสามารถในการบริหารจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชนดวยเทคโนโลยี
สารสนเทศ ดำเนินการใหคำปรึกษาแนะนำการประยุกตใชงานระบบ Software หรือ Hardware ในกิจกรรม 
โลจิสติกส เชน ระบบบริหารคลังสินคา (WMS) ระบบบริหารการขนสง (TMS) บารโคด หรือ RFID หรือสงเสริม
การใชขอมูลในการตัดสินใจ (Data Driven) ในองคกร เปนตน  
  3. ยกระดับสถานประกอบการดวยการบริหารจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชนอัจฉริยะ การให
คำปรึกษาแนะนำการออกแบบระบบ Smart Logistics ท่ีเหมาะสมกับความตองการ (Conceptual Design) 
และมีการทำงานของระบบ ท่ีดีท่ีสุด เชน Smart Warehouse หรือ Automation Warehouse กลุมเปาหมาย 
ความความพรอมในการติดตั้งระบบ  
  4. กิจกรรมเสริมสรางศักยภาพบุคลากรดานการจัดการโลจิสติกสและโซอุปทาน เพ่ือพัฒนาความรู
ดานการจัดการโลจิสติกสและโซอุปทานใหกับผูประกอบการและบุคลากรภาคอุตสาหกรรม โดยการฝกอบรมท้ัง
ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ ประกอบดวย 

 (4.1) การารสรางนักโลจิสติกสสูความเปนมืออาชีพเพ่ือสนับสนุนการเพ่ิมประสิทธิภาพและ 
ลดตนทุนโลจิสติกสภาคอุตสาหกรรม  

 (4.2) การสงเสริมการสรางมาตรฐานและวิธีปฏิบัติท่ีดีในการบริหารจัดการระบบโซความเย็น (Cold Chain)   
 (4.3) การสงเสริมการบริหารจัดการความปลอดภัยในซัพพลายเชน (Supply Chain Security 

Management) และการบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management)   
   (4.4)  การสงเสริมสถานประกอบการสูการเปนกรีนโลจิสติกส (Green Logistics)  
   (4.5) การสงเสริมใหความรูและสรางเครือขายสูระบบโลจิสติกสระหวางประเทศ  
   (4.6) การสงเสริมการประเมินศักยภาพการบริหารจัดการโลจิสติกสขององคกรดวยตนเอง  
 (Self-Assessment of Logistics Performance)  
   (4.7) เผยแพรแนวปฏิบัติการบริหารจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชนในภาคอุตสาหกรรมท่ีเปนเลิศ  
สามารถสรุปผลการดำเนินงานในภาพรวม “โครงการเสริมสรางความสามารถการดำเนินธุรกิจใหกับผูประกอบการ
อุตสาหกรรมดวยการบริหารจัดการโลจิสติกสท่ีมีประสิทธิภาพอยางย่ังยืน” ปงบประมาณ 2566 ดังนี ้
  จำนวนสถานประกอบการท่ีเขารวมโครงการ จำนวน 310 กิจการ เปนสถานประกอบการขนาดเล็ก (S) 
จำนวน 125 กิจการ คิดเปนรอยละ 40.32 สถานประกอบการขนาดกลาง (M) จำนวน 107 กิจการ คิดเปนรอยละ 36.52 
และสถานประกอบการขนาดใหญ 78 กิจการ คิดเปนรอยละ 25.16 ดังภาพท่ี 2 สถานประกอบการท่ีเขารวมโครงการ 
แบงตามขนาดสถานประกอบการ 
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ภาพท่ี 2 :  สถานประกอบการท่ีเขารวมโครงการ แบงตามขนาดอุตสาหกรรม 

 
  มีมูลคาการลดตนทุนโลจิสติกสในภาคอุตสาหกรรมรวม 1,904.41 ลานบาท กลุมสถานประกอบการขนาด
ใหญ (L) มีมูลคาการลดตนทุนรวมมากท่ีสุด 838.01 ลานบาท กลุมสถานประกอบการขนาดกลาง (M) มีมูลคาการลด 
ตนทุนอันดับสอง 696.59 ลานบาท และกลุมสถานประกอบการขนาดเล็ก (S) มีมูลคาการลดตนทุน 315.98 ลานบาท  
  ท้ังนี้สามารถวิเคราะหผลการลดตนทุนดานการบริหารจัดการดานโลจิสติกสและซัพพลายเชน แบงตาม
กิจกรรมตนทุนโลจิสติกสโดยสามารถเรียงลำดับการลดตนทุนท่ีมีมูลคามาก ไปยังมูลคาการลดตนทุนท่ีมีมูลคานอยได
ดังนี้  1) มูลคาการลดตนทุนกิจกรรมดานสินคาคงคลัง 1,099.52 ลานบาท คิดเปนรอยละ 57.74 2) มูลคาการลดตนทุน
กิจกรรมดานการขนสง 393.28 ลานบาท คิดเปนรอยละ 20.65 3) มูลคาการลดตนทุนกิจกรรมดานคลังสินคา 243.45 
ลานบาท คิดเปนรอยละ 12.78 และ 4) มูลคาการลดตนทุนกิจกรรมดานการบริหารจัดการ 168.16 ลานบาท คิดเปนรอย
ละ 8.83 ของมูลคาการลดตนทุนท้ังหมด ของมูลคาการลดตนทุนท้ังหมด แสดงดังภาพท่ี 3  
 

 
 

ภาพท่ี 3  แสดงสัดสวนการลดตนทุนโลจิสติกสแบงตามกิจกรรมดานโลจสิติกส 
 
  ในป 2567 สถานประกอบการท่ีเขารวมโครงการจำนวน 310 กิจการ สามารถจำแนกตามพ้ืนท่ีตั้ง 
ของสถานประกอบการ โดยมีพ้ืนท่ี  3 อันดับแรกท่ี มีสถานประกอบการเขารวมโครงการมากท่ีสุด ได แก   
1) สถานประกอบการท่ีมีท่ีตั้งในพ้ืนท่ี กรุงเทพฯ จำนวน 77 กิจการ ประกอบดวย สถานประกอบการขนาดเล็ก 31 ราย 
สถานประกอบการขนาดกลาง 33 กิจการ และสถานประกอบการขนาดใหญ 13 กิจการ 2) สถานประกอบการท่ีมี
ท่ีตั้งในพ้ืนท่ีจังหวัดสมุทรปาการ จำนวน 49 กิจการ สถานประกอบการขนาดเล็ก 20 กิจการ สถานประกอบการ
ขนาดกลาง 15 กิจการ และสถานประกอบการขนาดใหญ 14 กิจการ และ 3) สถานประกอบการท่ีมีท่ีตั้งในพ้ืนท่ี
จังหวัดปทุมธานี 28 กิจการ ประกอบดวยสถานประกอบการขนาดเล็ก 13 กิจการ สถานประกอบการขนาดกลาง 13 
กิจการ และสถานประกอบการขนาดใหญ 2 กิจการ เปนตน ดังภาพท่ี 4 แสดงรายละเอียดสถานประกอบการท่ีเขา
รวมโครงการจำแนกตามพ้ืนท่ีตั้ง 
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ภาพท่ี 4 แสดงรายละเอียดสถานประกอบการท่ีเขารวมโครงการจำแนกตามพ้ืนท่ีตั้ง 
 

  การจำแนกสถานประกอบการท่ีเขารวมโครงการแบงตามประเภทอุตสาหกรรมของกรมสงเสริม
อุตสาหกรรม โดยมีกลุมอุตสาหกรรม 3 อันดับแรก ไดแก อุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป จำนวน 42 กิจการประกอบดวย 
สถานประกอบการขนาดเล็ก 14 กิจการ สถานประกอบการขนาดกลาง 9 กิจการ และสถานประกอบการขนาดใหญ 19 
กิจการ อุตสาหกรรมอาหารแปรรูป จำนวน 39 กิจการ ประกอบดวย สถานประกอบการขนาดเล็ก 16 กิจการ  
สถานประกอบการขนาดกลาง 10 กิจการ และสถานประกอบการขนาดใหญ 13 กิจการ  กลุมอุตสาหกรรมการบิน
และโลจิสติกส จำนวน 34 กิจการ ประกอบดวย สถานประกอบการขนาดเล็ก 12 กิจการ สถานประกอบการขนาด
กลาง 15 กิจการ และสถานประกอบการขนาดใหญ 7 กิจการ เปนตน แสดงดังภาพท่ี 5 รายละเอียดสถานประกอบการ
ท่ีเขารวมโครงการจำแนกตามกลุมอุตสาหกรรม 
 

 
 

ภาพท่ี 5 รายละเอียดสถานประกอบการท่ีเขารวมโครงการจำแนกตามกลุมอุตสาหกรรม 
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  การวิเคราะหผลมูลคาการลดตนทุนดานการบริหารจัดการดานโลจิสติกสและซัพพลายเชน แบงตาม
พ้ืนท่ีของท่ีตั้งสถานประกอบการไดโดยพ้ืนท่ี 3 อันดับแรกท่ีมีมูลคาการลดตนทุนดานโลจิสติกส คือ 1) กรุงเทพฯ  
มีมูลคาการลดตนทุนดานโลจิสติกส 519 ลานบาท คิดเปนรอยละ 27.24 2) พ้ืนท่ีจังหวัดสมุทรปราการ มูลคา 
การลดตนทุนดานโลจิสติกส 295 ลานบาท คิดเปนรอยละ 15.93 3) พ้ืนท่ีจังหวัดสมุทรปราการ มูลคาการลด 
ตนทุนดานโลจิสติกส 309 ลานบาท คิดเปนรอยละ 16.25 ของมูลคาการลดตนทุนท้ังหมด และสามารถวิเคราะห
ผลการลดตนทุนดานการบริหารจัดการดานโลจิสติกสและซัพพลายเชน แบงตามประเภทอุตสาหกรรม โดยมี
อุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป มูลคาการลดตนทุนดานโลจิสติกส 240 ลานบาท คิดเปนรอยละ 21.62 มีสัดสวนของ
มูลคาการลดตนทุนมากท่ีสุด และอุตสาหกรรมปโตรเคมีและพลาสติก มูลคาการลดตนทุนดานโลจิสติกส 215  
ลานบาท คิดเปนรอยละ 11.31 ของมูลคาการลดตนทุนท้ังหมด และอุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส มีมูลคา
การลดตนทุน 213 ลานบาท คิดเปนรอยละ 11.21 แสดงดังภาพท่ี 6 การวิเคราะหผลการลดตนทุนดานการ
บริหารจัดการดานโลจิสติกสและซัพพลายเชน 
 

 
 

ภาพท่ี 6 การวเิคราะหผลการลดตนทุนดานการบรหิารจัดการดานโลจสิติกสและซัพพลายเชน 
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 รายละเอียดการดำเนินกิจกรรมภายใต “โครงการเสริมสรางความสามารถการดำเนินธุรกิจใหกับ
ผูประกอบการอุตสาหกรรมดวยการบริหารจัดการโลจิสติกสท่ีมีประสิทธิภาพอยางย่ังยืน” 

โครงการเสริมสรางความสามารถการดำเนินธุรกิจใหกับผูประกอบการอุตสาหกรรมดวยการบริหาร
จัดการโลจิสติกสท่ีมีประสิทธิภาพอยางยั่งยืน แยกตามรายกิจกรรมยอย ดังนี้ 
 

ประเภทกิจกรรม กิจกรรมยอย 
ผลการดำเนินงาน 

ผลผลิต ผลลัพธ 

กิจกรรมหลัก 

1. สงเสริมการประยุกตใชเทคนิคการบริหาร
จัดการโลจิสติกสเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและ 
ลดตนทุน 

245 กิจการ 
1,413.48 
ลานบาท 

2. การเสริมสรางความสามารถในการบริหาร
จัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชนดวย
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

60 กิจการ 
432.09 
ลานบาท 

3. ยกระดับสถานประกอบการดวยการบริหาร
จัดการโลจิสติกสอัจฉริยะ (Smart Logistics) 

5 กิจการ 
58.83  

ลานบาท 

กิจกรรมรอง  
(เพ่ิมประสิทธิภาพ

โครงการ ฯ) 

4. สรางนักโลจิสติกสสูความเปนมืออาชีพเพ่ือ
สนับสนุนการเพ่ิมประสิทธิภาพและลดตนทุน 
โลจิสติกสภาคอุตสาหกรรม 

205 คน  - 

5. การสงเสริมการสรางมาตรฐานและวิธี
ปฏิบัติท่ีดีในการบริหารจัดการระบบโซความ
เย็น (Cold Chain) 

40 คน  - 

6. การสงเสริมการบริหารจัดการความ
ปลอดภัยในซัพพลายเชน (Supply Chain 
Security Management) และการบริหาร
ความตอเนื่องทางธุรกิจ  
(Business Continuity Management) 

30 คน 
 

- 

7. การสงเสริมสถานประกอบการสูการเปน
กรีนโลจิสติกส (Green Logistics) 

100 คน - 

8. การเสริมสรางองคความรูและสราง
เครือขายสูระบบโลจิสติกสระหวางประเทศ 

50 คน - 

9. การสงเสริมการประเมินศักยภาพการบรหิาร
จัดการโลจสิติกสขององคกรดวยตนเอง  
(Self-Assessment of Logistics Performance) 

90 คน - 

10 .เผยแพรแนวปฏิบัติการบริหารจัดการ 
โลจิสติกสและซัพพลายเชนในภาคอุตสาหกรรม
ท่ีเปนเลิศ 

1 ครั้ง - 
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การเสริมสรางความสามารถการดำเนินธรุกิจใหกับผูประกอบการอุตสาหกรรมดวยการบริหารจัดการ 
โลจิสติกสมีประสิทธิภาพอยางย่ังยืน 

 กิจกรรมการสงเสริม สนับสนุน และพัฒนาผูประกอบการครอบคลุมทุกภูมิภาคของประเทศ ไดเล็งเห็น
ความสำคัญในการพัฒนาสถานประกอบการอุตสาหกรรมใหมีการบริหารจัดการระบบโลจิสติกสภายในองคกร
อยางมีประสิทธิภาพและสามารถลดตนทุนดานโลจิสติกส โดยเฉพาะตนทุนการจัดเก็บสินคา (Inventory 
Holding Cost) และตนทุนบริหารจัดการโลจิสติกส (Administration Cost) แบงกิจกรรมออกเปน 3 ระดับดังนี้ 

1. กิจกรรมพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชนเพ่ือการลดตนทุน 
    และเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน 
 
 ดวยกองโลจิสติกส กรมสงเสริมอุตสาหกรรม เปนหนวยงานท่ีมีหนาท่ีหลักในการรับผิดชอบดานโลจิสติกส
และโซอุปทานภาคอุตสาหกรรม ไดเล็งเห็นความสำคัญเก่ียวกับปญหาดานโลจิสติกสและโซอุปทานของ
ภาคอุตสาหกรรมไทย อาทิเชน ปญหาสตอกมากเกินความจำเปน ปญหาสินคาขาดแคลน ปญหาการจัดสงไมตรง
เวลา ปญหาตนทุนในการดำเนินงานสูง ปญหาการวางแผนตางๆ เปนตน โดยปญหาดังกลาวมักจะมีสาเหตุหลักท่ี
สามารถแกไขไดดวยการบริหารจัดการโลจิสติกสและโซอุปทาน กองโลติสติกสจึงเห็นความสำคัญวาผูประกอบการ
ในประเทศไทยเปนจำนวนมากท่ีตองการความชวยเหลือ เพ่ือใหการดำเนินธุรกิจมีความสามารถในดานการแขงขัน 
และดำเนินกิจการไดอยางยั่งยืน 

1.1 วัตถุประสงค 
1.1 เพ่ือใหผูประกอบการสามารถลดตนทุนโลจิสติกสไดไมต่ำกวารอยละ 15 
1.2 เพ่ือใหผูประกอบการสามารถนำหลักการดานโลจิสติกสและโซอุปทานไปประยุกตใชในการดำเนิน

กิจการไดอยางมีประสิทธิภาพ 
1.3 เพ่ือเผยแพรตัวข้ีวัดดานโลจิสติกสและโซอุปทาน ไดแก ตัวชี้วัดประสิทธิภาพดานโลจิสติกส

ภาคอุตสาหกรรม (Industrial Logistics Performance Index: ILPi) และตัวชี้วัดศักยภาพการจัดการโลจิสติกส
และโซอุปทาน (Logistics Scorecard) 

1.2  กลุมเปาหมาย 
สถานประกอบการในกลุมอุตสาหกรรมท่ีมีศักยภาพและสงผลตอ GDP ของประเทศ เชน อุตสาหกรรม

อาหารและเครื่องด่ืม อุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวน อุตสาหกรรมเคมีภัณฑและผลิตภัณฑเคมี อุตสาหกรรมยาง
และพลาสติก อุตสาหกรรมเครื่องใชไฟฟาและอิเล็กทรอนิกส และอุตสาหกรรมเวชภัณฑและเครื่องสำอาง เปนตน 
จำนวน 245 กิจการ 

1.3  ระยะเวลาดำเนินการ 
1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567 
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1.4  ประโยชนท่ีไดรับ 
ผลผลิต รายละเอียด เปาหมาย 

เชิงปริมาณ 
สถานประกอบการท่ีเขารวมโครงการปรับปรุงและพัฒนา 
ในงานดานโลจิสติกสและโซอุปทานมาใชไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

245 กิจการ 

เชิงคุณภาพ ผูรับบริการมีความพึงพอใจตอกระบวนการใหบริการ ไมรอยกวารอยละ 85 

 ผลลัพธ 
สถานประกอบการกลุมอุตสาหกรรมเปาหมาย ลดตนทุนดานโลจิสติกส หรือเพ่ิมประสิทธิภาพ

การจัดการโลจิสติกสรอยละ 15 

1.5  การดำเนินกิจกรรม 
1) กำหนดแผนงานและวิธีการดำเนินงานและรายละเอียดเครื่องมือการจัดการโลจิสติกสเพ่ือใหบรรลุผลลัพธ

ตัวชี้วัดประสิทธิภาพโลจิสติกสภาคอุตสาหกรรม  
2) วินิจฉัยศักยภาพดานโลจิสติกสท่ีสถานประกอบการ ดวยการวิเคราะหกระบวนการดำเนินงาน (Business 

Process Flow) ดานการจัดการโลจิสติกส และขอมูลท่ีเก่ียวของ 
3) ใหคำปรึกษาสถานประกอบการ เพ่ือยกระดับศักยภาพดานโลจิสติกสภายในองคกร รายละ 5 ครั้ง โดยสถาน

ประกอบการแตละรายตองจัดทำโครงการพัฒนาระบบโลจิสติกส เปนโครงการการจัดการสินคาคงคลัง  
โดยเฉลี่ยตองสงผลใหตนทุนโลจิสติกสลดลงหรือประสิทธิภาพโลจิสติกสเพ่ิมข้ึนไมนอยกวารอยละ 15 พรอม
ท้ังเก็บขอมูลกอนและหลักเขารวมโครงการ เพ่ือการประเมินผลงานและคุณภาพของโครงการท่ีแตละสถาน
ประกอบการดำเนินการ ไดแก  การประเมินศักยภาพการจัดการโลจิสติกส  (Logistics Scorecard)  
การประเมินประสิทธิภาพดานโลจิสติกสภาคอุตสาหกรรม (ILPI) และขอมูลตนทุนโลจิสติกสตอยอดขาย 

4) คัดเลือกสถานประกอบการท่ีมีผลการดำเนินงานดานการจัดการโลจิสติกสในระดับท่ีเปนเลิศเพ่ือเชิดชู
เกียรติ พรอมเผยแพรผลการดำเนินงานท้ังหมด พรอมนำเสนอวิธีการดำเนินงานท่ีเปนแบบอยางท่ีดี 
(Best Practices) และบทเรียนจากประสบการณของกลุมอุตสาหกรรม (Lessons Learned) สำหรับ
ผูประกอบการนำไปประยุกตใช 

1.6  ผลการดำเนินงาน 
มีสถานประกอบการเขารวมกิจกรรมจำนวน 245 กิจการ สามารถลดตนทุนโลจิสติกส คิดเปนมูลคารวม 

1,413.48 ลานบาท  
สามารถเรียงลำดับจำนวนสถานประกอบการจำแนกตามขนาดท่ีเขารวมกิจกรรม ประกอบดวย สถานประกอบการ

ขนาดเล็ก 104 กิจการ รอยละ 42.45 สถานประกอบการขนาดกลางจำนวน 77 กิจการ รอยละ 31.43 และสถานประกอบการ
ขนาดใหญ 64 กิจการ รอยละ 26.12  แสดงดังภาพท่ี 7 
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ภาพท่ี 7 สถานประกอบการท่ีเขารวมกิจกรรมพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชน 

 
 มีมูลคาการลดตนทุนโลจิสติกสรวม 1,413.48 ลานบาท แบงออกเปนดานการบริหารจัดการสินคา
คงคลัง 835.54 ลานบาท  คิดเปนรอยละ 58.24 ดานการขนสง 283.32 ลานบาท คิดเปนรอยละ 19.75 ดานการ
จัดการคลังสินคา 171.47 ลานบาท คิดเปนรอยละ 11.95 และดานการบริหารจัดการ 144.35 ลานบาท คิดเปน
รอยละ 10.06 ตามลำดับ แสดงดังภาพท่ี 8 

 

ภาพท่ี 8 สัดสวนการลดตนทุนโลจสิติกสสถานประกอบการท่ีเขารวมกิจกรรมพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการ 
โลจสิติกสและซัพพลายเชนเพ่ือการลดตนทุนและเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันแบงตามกิจกรรมดานโลจิสติกส 

  สามารถจำแนกสถานประกอบการท่ีเขารวมกิจกรรมใน 3  อันดับแรกดังนี้ พ้ืนท่ีกรุงเทพมหานคร
จำนวน 59 กิจการแบงออกเปนสถานประกอบการขนาดใหญ 9 กิจการ ขนาดกลาง 22 กิจการ และขนาดเล็ก  
25 กิจการ พ้ืนท่ีจังหวัดสมุทรปราการ 36 กิจการ แบงออกเปนสถานประกอบการขนาดใหญ 10 กิจการ  
ขนาดกลาง 10 กิจการ และขนาดเล็ก 16 กิจการ ในพ้ืนท่ีจังหวัดปทุมธานี 18 กิจการ แบงออกเปน สถานประกอบการ
ขนาดใหญ 2 กิจการ ขนาดกลาง 9 กิจการ และขนาดเล็ก 9 กิจการ แสดงตัวอยางดังภาพท่ี 9 
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ภาพท่ี 9 สถานประกอบการท่ีเขารวมกิจกรรมพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชนเพ่ือการลด
ตนทุนและเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันจำแนกตามพ้ืนท่ีตั้ง 

 และสามารถจำแนกสถานประกอบการท่ีเขารวมกิจกรรมตามสาขาอุตสาหกรรมใน 3 อันดับแรกไดดังนี้ 
สาขาอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปจำนวน 41 กิจการ มีมูลคาการลดตนทุนรวม 204.07 ลานบาท อันดับ 2  
สาขาอุตสาหกรรมอาหารแปรรูป จำนวน 33 กิจการ มีมูลคาการลดตนทุนโลจิสติกสรวม 156.03 ลานบาท และ
สาขาอุตสาหกรรมปโตเคมีและพลาสติกส 23 กิจการ มีมูลคาการลดตนทุน 125.01 ลานบาท แสดงดังภาพท่ี 10 

 

ภาพท่ี 10 การวิเคราะหผลการลดตนทุนดานการบริหารจัดการดานโลจิสติกสและซัพพลายเชนจำแนกตามกลุม
อุตสาหกรรมท่ีเขารวมกิจกรรม พัฒนาศักยภาพการบรหิารจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชนเพ่ือการลดตนทุนและเพ่ิม

ขีดความสามารถในการแขงขัน   
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2. เสริมสรางความสามารถในการบริหารจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชนดวยเทคโนโลยีสารสนเทศอยางย่ังยืน 

กองโลจิสติกส กรมสงเสริมอุตสาหกรรม ไดเล็งเห็นความสำคัญเก่ียวกับปญหาของสถานประกอบการ
หลายๆ แหง ซ่ึงพบวาไมสามารถใชเครื่องมือ (Software and Hardware) และขอมูลตางๆ ในองคกรไดอยางมี
ประสิทธิภาพ รวมถึงปญหาท่ีไมสามารถสรางมูลคาเพ่ิมจากการใชประโยชนของเครื่องมือและขอมูลท่ีจะทำใหเกิด
กำไรไดเทาท่ีควรจะเปน กองโลจิสติกสจึงไดเสนอกิจกรรมสำหรับสถานประกอบการท่ีมีความพรอมดานเครื่องมือ 
ดานขอมูล แตไมสามารถใชทรัพยากรเหลานี้ไดเต็มประสิทธิภาพ มาสรางเปนกิจกรรมท่ีสามารถชวยสถาน
ประกอบการลดตนทุน เพ่ิมกำไร ทันสมัย และตรงตามความตองการของผูประกอบการในการประกอบธุรกิจ อาทิ 
การประยุกตใชงานระบบ Software หรือ Hardware ในกิจกรรมโลจิสติกส เชน ระบบบริหารคลังสินคา (WMS) 
ระบบบริหารการขนสง (TMS) บารโคด หรือ RFID หรือสงเสริมการใชขอมูลในการตัดสินใจ (Data Driven) ใน
องคกร เปนตน 

2.1 วัตถุประสงค 
1. เพ่ือใหผูประกอบการสามารถลดตนทุนโลจิสติกสไดไมต่ำกวารอยละ 15 
2. เพ่ือใหผูประกอบการสามารถใชเครื่องมือ (Software and Hardware) ขอมูลตางๆ ท่ีมีของสถาน

ประกอบการ ไดอยางมีประสิทธิภาพ มุงสูการเปนองคกรท่ีขับเคลื่อนดวยขอมูล (Data Driven) 

2.2  กลุมเปาหมาย 
สถานประกอบการในกลุมอุตสาหกรรมท่ีมีศักยภาพและสงผลตอ GDP ของประเทศ เชน อุตสาหกรรม

อาหารและเครื่องดื่ม อุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวน อุตสาหกรรมเคมีภัณฑและผลิตภัณฑเคมี อุตสาหกรรมยาง
และพลาสติก อุตสาหกรรมเครื่องใชไฟฟาและอิเล็กทรอนิกส และอุตสาหกรรมเวชภัณฑและเครื่องสำอาง เปนตน 
จำนวน 60 กิจการ 

2.3  ระยะเวลาดำเนินการ 
1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567 

2.4  ประโยชนท่ีไดรับ 
 

ผลผลิต รายละเอียด เปาหมาย 

เชิงปริมาณ 
สถานประกอบการท่ีเขารวมโครงการปรับปรุงและพัฒนา 
ในงานดานโลจิสติกสและโซ อุปทาน มาใช ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

60 กิจการ 

เชิงคุณภาพ ผูรับบริการมีความพึงพอใจตอกระบวนการใหบริการ  ไมนอยกวารอยละ 85 

 ผลลัพธ 
สถานประกอบการเปาหมายสามารถลดตนทุน หรือเพ่ิมประสิทธิภาพดานโลจิสติกสและโซอุปทาน

ไมนอยกวารอยละ 15 
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2.5  การดำเนินกิจกรรม 
1) กำหนดแผนงานและวิธีการดำเนินงานและรายละเอียดเครื่องมือการจัดการโลจิสติกสเพ่ือใหบรรลุ

ผลลัพธตัวชี้วัดประสิทธิภาพโลจิสติกสภาคอุตสาหกรรม  
2) วินิจฉัยศักยภาพดานโลจิสติกสท่ีสถานประกอบการ ดวยการวิเคราะหกระบวนการดำเนินงาน 

(Business Process Flow) ดานการจัดการโลจิสติกส และขอมูลท่ีเก่ียวของ 
3) ใหคำปรึกษาแนะนำเชิงลึก ศึกษาและจัดลำดับความสำคัญของประเด็นท่ีตองพัฒนาวิเคราะห เก็บตัวแปร 

และปจจัยท่ีสำคัญ เพ่ือหาความตองการติดต้ังระบบ Software-Hardware เพ่ือสนับสนุนการดำเนิน

กิจกรรมโลจิสติกส หรือติดตั้งระบบแลวแตใชงานไมไดหรือใชงานไมเต็มประสิทธิภาพผูเชี่ยวชาญ
วิเคราะหและออกแบบระบบท่ีเหมาะสมกับความตองการใชงาน ถาเปนระบบท่ีไมซับซอน
ผูเชี่ยวชาญพัฒนาระบบใหพรอมสอนการใชงานใหกับทีมไอทีของสถานประกอบการ หรือถาสถาน
ประกอบการตองการซ้ือระบบใชงานเอง ผูเชี่ยวชาญใหคำปรึกษาแนะนำและดูแลจนติดตั้งระบบแลว
เสร็จและใชงานได หากมีระบบแลวแตใชงานไมไดหรือใชงานไมเต็มประสิทธิภาพ –วินิจฉัย วิเคราะห
ปญหา และจัดทำแนวทางแกไข พรอมท้ังแกไขปญหาจนสามารถใชงานได 

4) ผลการประเมินตนทุนโลจิสติกสโดยท่ีปรึกษาและสถานประกอบการดำเนินการรวมกัน ประเมินผล
ตนทุนโลจิสติกสของสถานประกอบการท่ีลดลงภายใตเปาหมายท่ีกำหนด ตามแตละกิจกรรมท่ี
กำหนดไวรวมท้ังสรุปผลการดำเนินงานโครงการ  

2.6  ผลการดำเนินงาน 
มีสถานประกอบการเขารวมกิจกรรมจำนวน 60 กิจการ สามารถลดตนทุนโลจิสติกสและเพ่ิมประสิทธิภาพ

การจัดการโลจิสติกส คิดเปนมูลคารวม 432.09 ลานบาท มีตนทุนลดลงหลังการปรับปรุงเฉลี่ยรอยละ 21.33 โดยมี
รายละเอียดดังนี้  

จำนวนสถานประกอบการท่ีเขารวมกิจกรรม ประกอบดวยสถานประกอบการขนาดกลางจำนวน 30 กิจการ 
รอยละ 50 สถานประกอบการขนาดเล็ก 18 กิจการ รอยละ 30 และสถานประกอบการขนาดใหญ 12 กิจการ รอยละ 
20 แสดงดังภาพท่ี 11 

 

 
 

ภาพท่ี 11 สัดสวนจำนวนสถานประกอบการท่ีเขารวมกิจกรรมเสริมสรางความสามารถในการบริหารจัดการ 
โลจสิติกสและซัพพลายเชนดวยเทคโนโลยีสารสนเทศอยางยั่งยนืแบงตามขนาดอุตสาหกรรม 
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 มีมูลคาการลดตนทุนโลจิสติกสรวม 432.09 ลานบาท  แบงออกเปนดานการบริหารจัดการสินคาคงคลัง 
236.87 ลานบาท  คิดเปนรอยละ 54.82 ของตนทุนรวม ดานการขนสง 109.96 ลานบาท คิดเปนรอยละ 25.45 
ดานการจัดการคลังสินคา 61.46 ลานบาท คิดเปนรอยละ 14.22 และดานการบริหารจัดการ 23.80 ลานบาท  
คิดเปนรอยละ 5.51 ตามลำดับ แสดงดังภาพท่ี 12 

 

 
 

ภาพท่ี 12 สัดสวนการลดตนทุนโลจิสติกสสถานประกอบการท่ีเขารวมกิจกรรมเสริมสรางความสามารถในการบริหาร
จัดการโลจสิติกสและซัพพลายเชนดวยเทคโนโลยสีารสนเทศอยางยั่งยืนแบงแบงตามกิจกรรมดานโลจสิติกส 

 สามารถจำแนกสถานประกอบการท่ีเขารวมกิจกรรมใน 3 อันดับแรกดังนี้ พ้ืนท่ีกรุงเทพมหานคร จำนวน 
16 กิจการ แบงออกเปนสถานประกอบการขนาดใหญ 4 กิจการ ขนาดกลาง 8 กิจการ และขนาดเล็ก 4 กิจการ 
พ้ืนท่ีจังหวัดสมุทรปราการ 13 กิจการ แบงออกเปนสถานประกอบการขนาดใหญ 4 กิจการ ขนาดกลาง 5 กิจการ  
และขนาดเล็ก 4 กิจการ ในพ้ืนท่ีจังหวัดปทุมธานี 10 กิจการ แบงออกเปน สถานประกอบการขนาดกลาง  
6 กิจการ และขนาดเล็ก 4 กิจการ แสดงตัวอยางดังภาพท่ี 13 สถานประกอบการท่ีเขารวมกิจกรรมเสริมสราง
ความสามารถในการบริหารจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชนดวยเทคโนโลยีสารสนเทศอยางยั่งยืน จำแนกตามพ้ืนท่ีตั้ง  
 

 
ภาพท่ี 13 สถานประกอบการท่ีเขารวมกิจกรรมเสริมสรางความสามารถในการบริหารจัดการโลจสิติกสและซัพพลายเชน

ดวยเทคโนโลยสีารสนเทศอยางยั่งยืน จำแนกตามพ้ืนท่ีตั้ง 
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 และสามารถจำแนกสถานประกอบการท่ีเขารวมกิจกรรมตามสาขาอุตสาหกรรมใน 3 อันดับแรกได ดังนี้ 
สาขาอุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกสจำนวน 11 กิจการ มีมูลคาการลดตนทุนรวม 88.48 ลานบาท อันดับ 2 
สาขาอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวนยานยนต จำนวน 11 กิจการ มีมูลคาการลดตนทุนโลจิสติกสรวม 48.36 
ลานบาท และสาขาอุตสาหกรรมปโตเคมีและพลาสติก จำนวน 10 กิจการ มีมูลคาการลดตนทุนรวม 70.07 ลาน
บาท เปนตน แสดงดังภาพท่ี 14 

 
ภาพท่ี 14 การวิเคราะหผลการลดตนทุนดานการบริหารจัดการดานโลจสิติกสและซัพพลายเชนจำแนกตามกลุม
อุตสาหกรรมในกิจกรรมเสริมสรางความสามารถในการบริหารจัดการโลจสิติกสและซัพพลายเชนดวยเทคโนโลยี

สารสนเทศอยางยั่งยนื 
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3. กิจกรรมการยกระดับสถานประกอบการดวยการบริหารจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชนอัจฉริยะ 
 

ความกาวหนาของเทคโนโลยีและนวัตกรรม (Disruptive Technology) ตลอดจนการตอยอดและผสาน
เทคโนโลยีตาง ๆ เขาดวยกัน สงผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในหลากหลายมิติ รวมท้ังสถานการณการแพรระบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ไดสงผลกระทบท้ังหวงโซอุปทานและหวงโซมูลคาโลก ทำใหการดำเนินธุรกิจ
ตองปรับตัวในรูปแบบวิถีปกติใหม (New Normal) การพัฒนาระบบโลจิสติกสใหทันสมัย มีการเชื่อมโยงขอมูลได
ถูกตอง แมนยำ รวดเร็ว และรายงานผลไดทันที (Real Time) ดวยเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมจะชวยลดตนทุน  
เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการดานโลจิสติกส และเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันใหกับผูประกอบการ
ไทยได กองโลจิสติกส กรมสงเสริมอุตสาหกรรม จึงจัดกิจกรรมยกระดับสถานประกอบการดวยการบริหารจัดการ 
โลจิสติกสและซัพพลายเชนอัจฉริยะ (Smart and Sustainable Logistics) ซ่ึงเปนการนำระบบก่ึงอัตโนมัติ/
อัตโนมัติ เขามาใชในสถานประกอบการ เพ่ือมุงสูความเปน Industry 4.0 หรือ Smart Logistics รวมท้ังการ 
ใหความสำคัญดานสิ่งแวดลอมไปพรอม ๆ กัน 

3.1 วัตถุประสงค 
1) เพ่ือยกระดับสถานประกอบการดวยการบริหารจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชนอัจฉริยะแกกลุม

ผูประกอบการในกลุมอุตสาหกรรมเปาหมาย 
2) เพ่ือลดตนทุนดานโลจิสติกสและเพ่ิมประสิทธิภาพดานโลจิสติกสแกผูประกอบการในกลุมอุตสาหกรรมเปาหมาย 
3) เพ่ือสงเสริมการประยุกตใชระบบก่ึงอัตโนมัติ/อัตโนมัติ หรือเครื่องมือท่ีเก่ียวของ ในการเพ่ิม

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการโลจิสติกสแกผูประกอบการในกลุมอุตสาหกรรมเปาหมาย สามารถแขงขันได 

3.2  กลุมเปาหมาย 
สถานประกอบการในกลุมอุตสาหกรรมท่ีมีศักยภาพและสงผลตอ GDP ของประเทศ เชน อุตสาหกรรม

อาหารและเครื่องดื่ม อุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวน อุตสาหกรรมเคมีภัณฑและผลิตภัณฑเคมี อุตสาหกรรมยาง
และพลาสติก อุตสาหกรรมเครื่องใชไฟฟาและอิเล็กทรอนิกส และอุตสาหกรรมเวชภัณฑและเครื่องสำอาง เปนตน 
จำนวน 5 กิจการ 

3.3  ระยะเวลาดำเนินการ  
1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567 

3.4  ประโยชนท่ีไดรับ 
 

ผลผลิต รายละเอียด เปาหมาย 

เชิงปริมาณ 
สถานประกอบการท่ีเขารวมโครงการปรับปรุงและพัฒนา 
ในงานดานโลจิสติกสและโซอุปทาน มาใชไดอยาง 
มีประสิทธิภาพ 

5 กิจการ 

เชิงคุณภาพ ผูรับบริการมีความพึงพอใจตอกระบวนการใหบริการ  ไมนอยกวารอยละ 85 

 ผลลัพธ 
  สถานประกอบการเปาหมายสามารถลดตนทุน หรือเพ่ิมประสิทธิภาพดานโลจิสติกสและโซอุปทานไม
นอยกวารอยละ 15 
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3.5  กิจกรรมหลัก 
1) ใหคำปรึกษาแนะนำการออกแบบระบบ Smart Logistics ท่ี เหมาะสมกับความตองการ 

(Conceptual Design) และมีการทำงานของระบบ ท่ีดี ท่ีสุด  เชน  Smart Warehouse หรือ 
Automation Warehouse กลุมเปาหมาย ความความพรอมในการติดตั้งระบบ  

2) ศึกษาสำรวจขอมูลตลาดของระบบคลังสินคาอัตโนมัติในประเทศไทย และทบทวนปจจัยรวมถึง

เง่ือนไขท่ีเหมาะสมในการประยุกตใชระบบคลังสินคาอัตโนมัติ เชน ระยะเวลาการทำงานของคนงาน 

ความตองการพ้ืนท่ีจัดเก็บสินคาสภาพแวดลอมในการทำงาน เปนตน 

3) อบรมพัฒนาศักยภาพของผูประกอบการ และสรางความรูและความเขาใจเชิงลึกเก่ียวของกับระบบ

คลังสินคาอัตโนมัติ พรอมกำหนดรูปแบบการทำงานเบื้องตนและชนิดสินคาท่ีเหมาะสม 

4) เปรียบเทียบความเหมาะสมในการประยุกตใชระบบคลังสินคาอัตโนมัติของสรางประกอบการท่ีสนใจ 

โดยวิเคราะหปจจัยท่ีเก่ียวของ อาทิเชน ธรรมชาติของธุรกิจ ประโยชนท่ีไดรับ ระยะเวลา และความ

เสี่ยง 

5) ออกแบบเบื้องตน (Conceptual Design) และ เตรียมเอกสารเชิญชวนเสนอราคา (Request for 

Quotation) สำหรับจัดซ้ือ-จัดจาง ระบบจัดการคลังสินคาอัตโนมัติ และสรุปผลการการดำเนินงาน  

 
3.6  ผลการดำเนินงาน 
 สามารถลดตนทุนโลจิสติกสในดานสินคาคงคลังและคลังสินคา คิดเปนมูลคารวม 58.83 ลานบาท โดยมี
รายละเอียดในสวนของมูลคาการลดตนทุนแยกตามสถานประกอบการดังนี้ 

 สถานประกอบการเขารวมกิจกรรมจำนวน 5 กิจการ สามารถเรียงลำดับจำนวนสถานประกอบการ
ท่ีเขารวมกิจกรรมประกอบดวยสถานประกอบการขนาดใหญจำนวน 2 กิจการ รอยละ 40 สถานประกอบการขนาด
เล็ก 3 กิจการ รอยละ 60  แสดงดังภาพท่ี 15 

 

 
 

ภาพท่ี 15 สัดสวนจำนวนสถานประกอบการท่ีเขารวมกิจกรรมยกระดับสถานประกอบการดวยการบริหารจัดการ 
โลจสิติกสและซัพพลายเชนอัจฉริยะแบงตามขนาดอุตสาหกรรม 
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 มีมูลคาการลดตนทุนโลจิสติกสรวม 58.83 ลานบาท  แบงออกเปนดานการบริหารจัดการสินคาคงคลัง 
48.31 ลานบาท  คิดเปนรอยละ 82.12 ดานการจัดการคลังสินคา 10.52 ลานบาท คิดเปนรอยละ 17.88 ของตนทุน
รวม แสดงดังภาพท่ี 16 
 

 
 

ภาพท่ี 16 สัดสวนการลดตนทุนโลจิสติกสสถานประกอบการท่ีเขารวมกิจกรรมยกระดับสถานประกอบการดวยการ
บริหารจดัการโลจสิติกสและซัพพลายเชนอัจฉริยะ แบงแบงตามกิจกรรมดานโลจิสติกส 

 
 สถานประกอบการท่ีเขารวมกิจกรรมมีท่ีตั้งอยูในพ้ืนท่ีกรุงเทพมหานคร จำนวน 2 กิจการ จังหวัดนนทบุรี 
จำนวน 2 กิจการ และจังหวัดสมุทรสาคร 1 กิจการ แสดงดังภาพท่ี 17 
 

 
 

ภาพท่ี 17 สถานประกอบการท่ีเขารวมกิจกรรมยกระดับสถานประกอบการดวยการบริหารจดัการโลจสิติกสและ 
ซัพพลายเชนอัจฉริยะ จำแนกตามพ้ืนท่ีตั้ง 
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 สถานประกอบการท่ีเขารวมกิจกรรม ประกอบดวย สาขาอุตสาหกรรมเครื่อใชไฟฟาและอิเล็กทรอนิกส
จำนวน 1 กิจการ มีมูลคาการลดตนทุนรวม 7.06 ลานบาท สาขาอุตสาหกรรมของใช/ของตกแตง จำนวน 1 กิจการ 
มีมูลคาการลดตนทุนโลจิสติกสรวม 15.29 ลานบาท สาขาอุตสาหกรรมปโตเคมีและพลาสติก จำนวน 1 กิจการ  
มีมูลคาการลดตนทุน 20.24 ลานบาท สาขาอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวน จำนวน 1 กิจการ มีมูลคาการลด
ตนทุน 5.25 ลานบาท และสาขาอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะ จำนวน 1 กิจการ มีมูลคาการลดตนทุน  
10.99 ลานบาท แสดงดังภาพท่ี 18  
 

 
  

ภาพท่ี 18 การวิเคราะหผลการลดตนทุนดานการบริหารจัดการดานโลจสิติกสและซัพพลายเชนจำแนกตามกลุม
อุตสาหกรรมในยกระดับสถานประกอบการดวยการบรหิารจดัการโลจิสติกสและซัพพลายเชนอัจฉริยะ 
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การเสริมสรางศักยภาพบุคลากรดานการจัดการโลจิสตกิสและโซอุปทาน เพ่ือพัฒนาความรูดานการจัดการ 
โลจิสติกสและโซอุปทานใหกับผูประกอบการและบุคลากรภาคอุตสาหกรรม 

การเสริมสรางศักยภาพบุคลากรดานการจัดการโลจิสติกสและโซอุปทาน เพ่ือพัฒนาความรูดานการจัดการ 
โลจิสติกสและโซอุปทานใหกับผูประกอบการและบุคลากรภาคอุตสาหกรรม โดยการฝกอบรมท้ังภาคทฤษฎีและ
ภาคปฏิบัติ แบงกิจกรรมการดำเนินงานไดดังนี้ 

4. กิจกรรมสรางนักโลจิสติกสภาคอุตสาหกรรมสูความเปนมืออาชีพ 

กิจกรรมสรางนักโลจิสติกสภาคอุตสาหกรรมสูความเปนมืออาชีพ เนนการสงเสริมสรางองคความรูดาน 
โลจิสติกสและซัพพลายเชนใหบุคลากรภายในสถานประกอบการท้ังในระดับผูจัดการ ผูรับผิดชอบหนาท่ีจัดการ
คลังสินคา การจัดการสินคาคงคลัง การพยากรณและการวางแผนการผลิต การขนสงกระจายสินคา การจัดหาวัตถุดิบ 
เปนตน เพ่ือใหสถานประกอบการเกิดองคความรูในการประเมินประสิทธิภาพดานโลจิสติกสและซัพพลายเชนของ
องคกร และกำหนดกลยุทธและทิศทางการขับเคลื่อนสถานประกอบการดวยการบริหารจัดการโลจิสติกส จากระดับการ
บริหารจัดการสูระดับการปฏิบัติการ (Top-down) ไดดวยตนเองอยางมีประสิทธิภาพ มีความรูดานโลจิสติกสและ 
ซัพพลายเชน อาทิเชน การวางแผนความตองการวัตถุดิบในการผลิต (Resource Planning for Manufacturing)  
การจัดระบบบริหารเครือขายความรวมมือดานการจัดการโลจิสติกสหรือดานการจัดการซัพพลายเชน (Collaboration 
Management)  การประเมินประสิทธิภาพโลจิสติกสและซัพพลายเชน (Logistics and Supply Chain Evaluations) 

เพ่ิมมากยิ่งข้ึน เพ่ือใหสถานประกอบการใชเปนแนวทางการขับเคลื่อนองคกรดวยบุคลากรดานโลจิสติกส  
เพ่ิมประสิทธิภาพการแขงขันในระดับสากล 

4.1 วัตถุประสงค 
เพ่ือพัฒนาบุคลากรของสถานประกอบการใหมีองคความรูในการบริหารจัดการโลจิสติกสและโซอุปทาน 

ใหมีความสามารถและพัฒนาตอยอดธุรกิจสูการลดตนทุนในกระบวนการธุรกิจ 

4.2  กลุมเปาหมาย 
สถานประกอบการและบุคคลากรในสถานประกอบการภาคอุตสาหกรรมการผลิตหรือผูใหบริการ

ดานโลจิสติกสภาคอุตสาหกรรม  ทุกสาขาอุตสาหกรรม 

4.3  ระยะเวลาดำเนินการ  
ตุลาคม 2566 - กันยายน 2567 

4.4  ประโยชนท่ีไดรับ 
ผลผลิต : สถานประกอบการและบุคลากรในสถานประกอบการกลุมเปาหมายเปาหมาย ไดรับการพัฒนา

มีองคความรูในการบริหารจัดการโลจิสติกสและโซอุปทาน 
ผลลัพธ : สรางนักจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชนภาคอุตสาหกรรม ใหมีความรูความสามารถในการ

บริหารจัดการโลจิสติกสภายในองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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4.5  กิจกรรมหลัก 
 การฝกอบรมใหความรูแกสถานประกอบการ โดยการพัฒนาออกแบบหลักสูตรใหเหมาะสมกับความ
ตองการและสถานการณปจจุบัน สรางนักจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชภาคอุตสาหกรรมมืออาชีพ ท้ังในระดับ
ผูจัดการ ผูรับผิดชอบหนาท่ีจัดการคลังสินคา การจัดการสินคาคงคลัง การพยากรณและการวางแผนการผลิต การขนสง
กระจายสินคา การจัดหาวัตถุดิบ เปนตน เพ่ือใหสถานประกอบการเกิดองคความรูในการประเมินประสิทธิภาพดาน 
โลจิสติกสและซัพพลายเชนขององคกร และกำหนดกลยุทธและทิศทางการขับเคลื่อนสถานประกอบการดวยการบริหาร
จัดการโลจิสติกส จากระดับการบริหารจัดการสูระดับการปฏิบัติการ (Top-down) ประกอบดวยหลักสูตรดังนี้ 

1. หลักสูตร การประเมินและพัฒนาศักยภาพโลจิสติกสภายในองคกร มุงเนนกิจกรรมการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ การประเมินศักยภาพการจัดการโลจิสติกส (Logistics Scorecard) ภาคการผลิต เพ่ือใชใน
การประเมินผลหาขอบกพรองเพ่ือนำไปวางแผนพัฒนาปรับปรุงการทำงาน มีบุคลากรของสถาน
ประกอบการผานการเขารวมอบรมจำนวน 80 ราย 

2. หลักสูตร Step By Step ครบเครื่องเรื่องความรู นำเขา+สงออก สำหรับ SME รุนท่ี5 เตรียมความ
พรอมใหกับผูประกอบการ SMEs และบุคลากรในภาคอุตสาหกรรมมีความรู ความเขาใจ ใน
กระบวนการนำเขาและสงออก เพ่ือการประกอบธุรกิจการคาระหวางประเทศ และสามารถบริหาร
จัดการโลจิสติกสและโซอุปทานไดอยางมีประสิทธิภาพ มีบุคลากรของสถานประกอบการผานการเขา
รวมอบรมจำนวน 65 ราย 

3. หลักสูตร การสรางจุดแข็งและเพ่ิมโอกาสดวยกลยุทธการบริหารงานคลังและการกระจายสินคาอยาง
มืออาชีพ มุงเนนการพัฒนาบุคลากรในการบริหารคลังสินคาใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ
กอใหเกิดผลสัมฤทธิ์ทั้งตอตนเองและองคกรใหสามารถลดตนทุนและเพ่ิมผลกำไรได มีบุคลากรของ
สถานประกอบการผานการเขารวมอบรมจำนวน 60 ราย 

4.6  ผลการดำเนินงาน 
 สรางนักโลจิสติกสภาคอุตสาหกรรมสูความเปนมืออาชีพ พัฒนาบุคลากรของสถานประกอบการใหมีองค
ความรูในการบริหารจัดการโลจิสติกสและโซอุปทานใหมีความสามารถและพัฒนาตอยอดธุรกิจสูการลดตนทุน 
ในกระบวนการธุรกิจ จำนวนท้ังสิ้น 240 ราย 
  

 

  
 

ภาพท่ี 19  การฝกอบรมหลักสูตร การจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชนภาคอุตสาหกรรมมืออาชีพ 
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ภาพท่ี 20 หลักสูตร Step By Step ครบเครื่องเรื่องความรู นำเขา+สงออก สำหรับ SME รุนท่ี 5 
 

  

  
 

ภาพท่ี 21  การฝกอบรมหลักสูตร “การจัดซ้ือจัดหาเชิงกลยุทธอยางมีระสิทธิภาพในองคกร” 
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5. สงเสริมมาตรฐานและวิธีปฏิบัติท่ีดีในการบริหารจัดการระบบโซความเย็น (Cold Chain) สำหรับภาคอุตสาหกรรม 

ปญหาเรื่องคุณภาพสินคา อายุการเก็บรักษาท่ีไมสอดคลองกับความตองการของลูกคา การสูญเสียของ
ผลิตภัณฑอาหาร (Food Losses Food Waste) ท้ังในระหวางการผลิต การจัดเก็บ และการขนสง เปนความ
สูญเสียท่ีเกิดข้ึนของภาคการผลิตในอุตสาหกรรมอาหารแปรรูป อุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป อุตสาหกรรม
เวชภัณฑและเครื่องสำอาง อันมีสาเหตุมาจากการจัดการท่ีไมเหมาะสมในแตละโซอุปทานและข้ันตอนการผลิต 

การผลิตอาหารแปรรูป เกษตรแปรรูป เวชภัณฑและเครื่องสำอางใหปลอดภัย (Safety) การจัดเก็บ 
(Storage) และการขนสงผลิตภัณฑ (Transportation) นับเปนประเด็นสำคัญท่ีผูประกอบการตองคำนึงถึง  
เพ่ือชวยปกปองหรือลดความเสี่ยงใหกับผูบริโภคจากความเจ็บปวยซ่ึงสงผลโดยตรงตอสุขภาพ และเปนสิ่งท่ีตอง
ปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมาย รวมถึงการผลิตใหไดคุณภาพและมีอายุการเก็บรักษาเปนไปตามความคาดหวังของ
ลูกคาตองมีการจัดเก็บและขนสงแบบควบคุมอุณหภูมิ (Cold Chain) จะทำใหลูกคาเกิดความพึงพอใจ และทำให
ธุรกิจอยูรอด เติบโต และแขงขันได 

กรมสงเสริมอุตสาหกรรม โดยกองโลจิสติกส จึงไดมีแนวคิดในการจัดทำกิจกรรมสงเสริมมาตรฐานและ
วิธีปฏิบัติท่ีดีในการบริหารจัดการระบบโซความเย็น (Cold Chain) สำหรับภาคอุตสาหกรรม เพ่ือพัฒนาผูประกอบการ
ภาคอุตสาหกรรมใหมีองคความรูดานการบริหารจัดการระบบโซความเย็น (Cold Chain) และสามารถนำความรู
ไปประยุกตใชในการดำเนินธุรกิจใหมีประสิทธิภาพเพ่ิมมากข้ึน ผานการฝกอบรมและพัฒนาผูประกอบการตนแบบ 
ใหยกระดับผูประกอบการและภาคอุตสาหกรรมใหมีการพัฒนาอยางยั่งยืนตอไป 

5.1 วัตถุประสงค 
5.1.1 เพ่ือใหความรูผูประกอบการภาคอุตสาหกรรมดานการจัดเก็บ การขนสง และการกระจายสินคา

แบบควบคุมอุณหภูมิดวยการบริหารจัดการระบบโซความเย็น (Cold chain) ท่ีเหมาะสม 
 5.1.2 เพ่ือพัฒนาสถานประกอบการตนแบบของโซอุปทานอุตสาหกรรมอาหารแปรรูป หรือ อุตสาหกรรม
เกษตรแปรรูป หรือ อุตสาหกรรมเวชภัณฑและเครื่องสำอาง ในการนำหลักการยืดอายุการเก็บรักษาผลิตภัณฑ           
และการจัดการดานการจัดเก็บ การขนสงและการกระจายสินคาแบบควบคุมอุณหภูมิไปประยุกตใชในการดำเนินงาน 

5.2 กลุมเปาหมาย 
ผูประกอบการและสถานประกอบการกลุมอุตสาหกรรมอาหารแปรรูป หรือ อุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป 

หรือ อุตสาหกรรมเวชภัณฑและเครื่องสำอาง หรือ อุตสาหกรรมอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ 

5.3 ระยะเวลาดำเนินการ  
ตุลาคม 2566 - กันยายน 2567 

5.4 ประโยชนท่ีไดรับ 
 ผลผลิต 
 ผูเขารวมกิจกรรมไดรับการถายทอดความรูเก่ียวกับการสงเสริมมาตรฐานและวิธีปฏิบัติท่ีดีในการบริหาร
จัดการระบบโซความเย็น (Cold Chain)  
 ผลลัพธ  

ผูผานการถายทอดความรู สามารถนำความรูท่ีไดรับไปเปนแนวทางในการพัฒนาดานการสงเสริม
มาตรฐานและวิธีปฏิบัติท่ีดีในการบริหารจัดการระบบโซความเย็น (Cold Chain) 
 



โครงการเสริมสรางความสามารถการดำเนินธุรกิจใหกับผูประกอบการอุตสาหกรรมดวยการบริหารจัดการโลจิสติกสที่มีประสิทธภิาพอยางยั่งยืน 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

26 

 

5.5 กิจกรรมหลัก 
1. ฝกอบรมเพ่ือใหความรูและพัฒนาผูประกอบการภาคอุตสาหกรรม ในดานมาตรฐานและวิธีปฏิบัติท่ีดี

ในการบริหารจัดการระบบโซความเย็น (Cold Chain) เชน การผลิตอาหารใหไดคุณภาพและมีความ
ปลอดภัย การปฏิบัติท่ีดีในการจัดเก็บ การขนสงในโซอุปทานระบบความเย็น การใชเทคโนโลยีใน
การผลิต  

2. จัดกิจกรรมสนทนากลุม (Focus Group) ระหวางสถานประกอบการกับผู มีสวนไดสวนเสียท่ีเก่ียว
ของ และคัดเลือกสถานประกอบการตนแบบเพ่ือนำลองในการพัฒนา 

3. ใหคำวินิจฉัยและใหคำปรึกษาแนะนำ เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาหรือแกไขปญหาท่ีเก่ียวกับการบริหาร
จัดการระบบโซความเย็น (Cold Chain) ณ สถานประกอบการเปาหมาย โดยเขาวินิจฉัย และให
คำปรึกษาแนะนำ เพ่ือปรบัปรุงและพัฒนาหรือแกไขปญหาท่ีเก่ียวกับการบริหารจัดการระบบโซความ
เย็น (Cold Chain) ใหกับสถานประกอบการ อาทิเชน ปญหาในดานคุณภาพสินคา อายุการเก็บ
รักษาท่ีไมสอดคลองกับความตองการของลูกคา การสูญเสียของผลิตภัณฑอาหาร (Food Losses)  
ท้ังในระหวางการผลิต การจัดเก็บ และข้ันตอนการขนสง การยืดอายุ การเก็บรักษาผลิตภัณฑ  
การเพ่ิมประสิทธิภาพการควบคุมการผลิตการจัดการดานการจัดเก็บ การขนสงและกระจายสินคา
แบบควบคุมอุณหภูมิ หรือความสูญเสียท่ีเกิดข้ึนของภาคการผลิตในอุตสาหกรรมอาหาร อันมีสาเหตุ
มาจากการจัดการท่ีไมเหมาะสมในแตละโซอุปทานและข้ันตอนการผลิต เปนตน และดำเนินการสอบ
เทียบอุปกรณตางๆ ท่ีใชในการบริหารจัดการระบบโซความเย็น (Cold Chain) เชน เครื่องมือวัดท่ีใช
ในกระบวนการควบคุม การผลิต ตูเย็นหรือหองเย็นสำหรับจัดเก็บวัตถุดิบและผลิตภัณฑ รถขนสง
สินคา เปนตน ณ สถานประกอบการ และสรปุผลความสำเร็จของสถานประกอบการตนแบบ 

5.6 ผลการดำเนินงาน 
 สรุปการใหความเห็นจากการทำ Focus Group ในกลุมเกษตรกรฟารมผักออรแกนิกมหาวิทยาลัย  
บริษัทขนสงสินคาแบบเย็น หอการคาจังหวัด และหนวยงานภาครัฐ โดยมีประเด็นหลัก 6 ประเด็นหลัก ไดแก  
1) องคประกอบท่ีสงผลตอคุณภาพสินคาทางการเกษตรคือเรื่องการขนสงท่ีเหมาะสมและการวางแผนการผลิต  
2) การเตรียมสินคาใหพรอมกอนการขนสงชวยยืดอายุของสินคาและลดความเสียหายได  
3) ความรูดานการผลิตท่ีดีและถูกตองชวยเพ่ิมผลผลิตและคุณภาพของสินคาได  
4) การใชอุปกรณและเทคโนโลยีมาประยุกตใช เชน หองเย็น เทคนิคการปลูก เก็บและรักษาท่ีถูกตอง  
5) การเลือกใชบรรรจุภัณฑมีสวนสำคัญตอการเก็บรักษาผลผลิต  
6) การเลือกใชการขนสงแบบควบคุมอุณหภูมิชวยเรื่องของการลดความเสียหายจากการขนสงท้ังใกลและไกล
โดยเฉพาะพืชผลทางการเกษตร มีขอสรุปสำคัญคือการใชเทคโนโลยีและการจัดการโลจิสติกสท่ีดีเปนสิ่งสำคัญใน
การรักษาคุณภาพสินคา และสงเสริมการเติบโตของธุรกิจเกษตรกรในอนาคต 
 จากการวินิจฉัยสถานประกอบการของสถานประกอบการ พบวา กลุมวิสาหกิจไมมีบุคลากรท่ีจัดเก็บขอมูล
และการประมาณการความตองการท่ีเหมาะสม ไมมีขอมูลสารสนเทศในการบริหารจัดการการวางแผนการผลิต 
ประมาณการ และการจัดสงสินคา ไมมีการควบคุมแบบโรงเรือนปด ท่ีสามารถควบคุมอุณหภูมิและ ความชื้นท่ี
เหมาะสมสงผลตอการเกิดปญหาผลผลิตไมเปนไปตามการประมาณการ 
 การพัฒนาระบบโลจิสติกสและการเชื่อมโยงเครือขายในอุตสาหกรรมการเกษตรเปนปจจัยสำคัญท่ีชวย
เสริมสรางประสิทธิภาพและความยั่งยืนใหกับธุรกิจ โดยเฉพาะอยางยิ่งในกรณีของการขนสงผักไฮโดรโปนิกสท่ี
ตองการการควบคุมอุณหภูมิอยางเขมงวด ความรวมมือระหวางบริษัทเอกชนและหนวยงานตางๆ จึงมีความสำคัญ
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ในการพัฒนาระบบการขนสงแบบเย็นท่ีมีคุณภาพ และลดตนทุนไดอยางยั่งยืน ท้ังนี้การขนสงแบบเย็นเพ่ือรักษา
คุณภาพของผักไฮโดรโปนิกสโนการขนสงระยะไกล ชวยลดการเสียหายของสินคาและเพ่ิมโอกาสในการขยายตลาด
ของผูผลิตในพ้ืนท่ี  
 

 
ภาพท่ี 22 สื่อเผยแพรการสางเสริมการประยุกตืใชการจัดการโลจิสติกสรวมกับกลุมชุมชนในพ้ืนท่ี  

 

 
ภาพท่ี 23 การสนทนากลุม (Focus Group) บูรณาการความรวมมือระหวางสถานประกอบการกับผูมีสวนได     

สวนเสียตอโซอุปทาน 
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ภาพท่ี 24 การปรับปรุงและพัฒนาหรือแกไขปญหาท่ีเก่ียวกับการบริหารจัดการระบบโซความเย็น (Cold Chain) 

 
6. การบริหารความตอเนื่องของซัพพลายเชน 

กรมสงเสริมอุตสาหกรรม โดยกองโลจิสติกส ไดดำเนินการพัฒนาการบริหารจัดการดานโลจิสติกสและ 
ซัพพลายเชน มาอยางตอเนื่อง เพ่ือสนับสนุนและพัฒนาผูประกอบการภาคอุตสาหกรรมในประเทศโดยมี
เปาหมายใหผูประกอบการอุตสาหกรรมสามารถปรับตัวเพ่ือความอยูรอดและเติบโตไดอยางม่ันคงดวยกลยุทธ
ตางๆ เชน การลดตนทุน การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต การขยายตลาด พัฒนาสินคาใหมเพ่ือตอบสนองความ
ตองการของตลาด และการเพ่ิมมูลคาสินคาท่ีจะสรางผลกำไรทางธุรกิจมากข้ึน นอกจากนี้การดำเนินธุรกิจใน
ปจจุบันจำเปนตองใหความสำคัญในการบริหารจัดการ เพ่ือนำพาใหองคกรมีความสามารถในการดำเนินการได
อยางยั่งยืน สามารถรับมือกับการเปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็วและความไมแนนอนท่ีไมสามารถคาดการณอนาคตได
อยางแมนยำ ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงจากปจจัยท้ังภายนอกและภายในองคกร ท่ีสงผลกระทบตอผูมีสวนไดเสีย 
ภาพลักษณ และชื่อเสียงขององคกร ดังนั้น กองโลจิสติกส ในฐานะหนึ่งในหนวยงานขับเคลื่อนการพัฒนาโลจิ
สติกส เห็นควรดำเนินกิจกรรมการบริหารความตอเนื่องของซัพพลายเชน ภายใตโครงการเสริมสรางความสามารถ
การดำเนินธุรกิจใหกับผูประกอบการภาคอุตสาหกรรมดวยการบริหารจัดการโลจิสติกสท่ีมีประสิทธิภาพอยาง
ยั่งยืน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ เพ่ือใหองคกรภาคอุตสาหกรรมมีแนวทางในการบริหารความตอเนื่อง
ทางธุรกิจท่ีพรอมรับมือกับภาวะวิกฤตหรือเหตุการณฉุกเฉินตางๆ ท่ีอาจจะเกิดข้ึน และสามารถลดผลกระทบจาก
การหยุดชะงักในการดำเนินธุรกิจหรือการใหบริการ ตลอดจนสรางความเชื่อม่ันใหกับผูมีสวนไดเสีย แมตองเผชิญ
กับเหตุการณรายแรงท่ีสงผลกระทบจนทำใหการดำเนินธุรกิจตองหยุดชะงักลง ซ่ึงจะสงผลใหสามารถลดตนทุน
และเกิดการสรางมูลคาทางเศรษฐกิจใหมากข้ึนตอไป 

6.1 วัตถุประสงค 
2.1 เพ่ือพัฒนาองคความรูและศักยภาพบุคลากรภาคอุตสาหกรรมใหมีความสามารถในการบริหาร 

ความตอเนื่องทางธุรกิจ 
2.2 เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพหรือลดตนทุนโลจิสติกสดวยการบริหารความตอเนื่องของชัพพลายเชน 
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6.2 กลุมเปาหมาย 
บุคลากรภาคอุตสาหกรรม จำนวน 30 คน 

6.3 ระยะเวลาดำเนินการ  
ตุลาคม 2566 - กันยายน 2567 

6.4 ประโยชนท่ีไดรับ 
 ผลผลิต 

กลุมเปาหมาย จำนวน 30 คน ไดรับการพัฒนา เสริมทักษะ และมีแนวทางในการบริหารความตอเนื่อง
ทางธุรกิจใหมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึนดวยเครื่องมือมาตรฐานการบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ 

 ผลลัพธ  
องคกรภาคอุตสาหกรรมมีแผนการบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจท่ีมีประสิทธิภาพ 

6.5 กิจกรรมหลัก 
1. ศึกษากระบวนการ Supply Chain จากสถานประกอบการตัวอยาง เพ่ือใหเกิดการเรียนรูจากการ

สังเกตการณ ตอยอดความคิดรวมถึงประเด็นปญหาของสถานประกอบการตัวอยาง พรอมนำ 
แนวปฏิบัติไปปรับใชในการพัฒนา  

2. ฝกอบรมภาคทฤษฎี อาทิ การบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ การประเมินความเสี่ยง (Risk 
Management) เทคนิคการบริหารจัดการอนาคต (Future Management) และเนื้อหาอ่ืนๆ  
ท่ีเก่ียวของ 

3. ฝกอบรมเชิงปฏิบัติ ในเนื้อหาเปนการเรียนรูการบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจจากกรณีศึกษา  
การจำลองเหตุการณโจทยปญหาเพ่ือฝกการคิดวิเคราะห การแกไขปญหา เพ่ือนำไปสูการวางกลยุทธ
และการวางแผนพัฒนาปรับปรุงองคกรใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน โดยมีเนื้อหาท่ีครอบคลุมและ
ความรูท่ีเก่ียวของ อาทิ เครื่องมือมาตรฐานการบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจและมาตรฐานท่ี
เก่ียวของ เทคนิคการจัดทำแผนฉุกเฉินหรือ หรือ แผนบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ (Business 
Continuity Planning : BCP) หรือ แผนการกอบกูระบบ (Disaster Recovery Plan : DRP) หรือ 
การบริหารจัดการอนาคต (Future Management) เปนตน 

6.6  ผลการดำเนินงาน 
 กิจกรรมการสงเสริมการบริหารจัดการความปลอดภัยในซัพพลายเชน (Supply Chain Security 
Management) และการบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management) ภายใตโครงการ
เสริมสรางความสามารถการดำเนินธุรกิจใหกับผูประกอบการอุตสาหกรรม ดวยการบริหารจัดการโลจิสติกสท่ีมี
ประสิทธิภาพอยางยั่งยืน ประจำปงบประมาณ พ.ศ.ศ. 2567 มีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนาองคความรูของบุคลากรของ
สถานประกอบการใหมีความสามารถในการบริหารความตอเนื่องของชัพพลายเซนไดอยางมีประสิทธิภาพและสงเสริม
ใหบุคคลากรของสถานประกอบการใชเครื่องมือประเมินความเสี่ยงซัพพลายเชนอยางมีประสิทธิภาพ จากผลการ
ดำเนินงานมีจำนวนผูประกอบการสนใจสมัครเขารวมโครงการสูงถึงถึง 28 กิจการ จำนวนบุคคลากรสมัครท้ังหมด  
47 คน ซ่ึงสถานประกอบการสวนใหญเปนกลุมวิสาหกิจขนาดยอม (Small) และวิสาหกิจขนาดกลาง (Medium) คิด
เปน 71.43% จากสัดสวนของสถานประกอบการท้ังหมดซ่ึงสอดคลองกับความคาดหวังของโครงการท่ีตองการพัฒนา
ผูประกอบการขนาดกลางและขนาดยอมใหมีการเตรียมความพรอมในการจัดการกับเหตุการณท่ีไมคาดคิดท่ีเกิดข้ึน
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และใหธุรกิจสามารถรับมือกับสถานการณท่ีไมแนนอนไดอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงกิจกรรมครั้งนี้ไดพิจารณาคุณสมบัติ
ของบุคคลากรในสถานประกอบการท่ีจะสามารถเขารวมไดจะตองผานการคัดเลือก ซ่ึงมีสถานประกอบการท่ีผาน 
การคัดเลือกจำนวน 9 กิจการ จำนวนบุคคลากรเขารวมท้ังหมด 30 คน โดยผูท่ีผานการคัดเลือกจะไดเขารวมจะไดรับ
การถายทอดความรู และพัฒนาทักษะเชิงปฏิบัติการ จำนวน 12 ชั่วโมง ท่ีเก่ียวของกับแนวคิดการบริหารความเสี่ยง 
(The Risk Management Concept) กระบวนมาตรฐานการบริหารความเสี่ยง (The Standard Process of Risk 
Management) แนวคิดของการบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ (BCM Concept, P-D-C-A Model) การวิเคราะห
การประเมินผลกระทบทางธุรกิจ (Business Impact Analysis: BIA) การจัดทำแผนสำรองสำหรับการบริหารความ
ตอเนื่องทางธุรกิจ (Recovery Strategy, BCP) การจัดทำแผนการบริหารในสถานการณ ฉุกเฉิน (Emergency 
Response, Activation & BCP Linkage) รวมถึงการฝกปฏิบติ (Workshop) ซ่ึงไดรับการถายทอดองคความรูจาก
ทีมวิทยากร ฝายบริหารความเสี่ยงของ บริษัท ปตท. สำรวจและผลิตปโตรเลียม จำกัด (มหาชน) (ปตท.สผ.) 
 

 
ภาพท่ี 25 การจัดกิจกรรมฝกอบรมการบริหารความตอเนื่องของซัพพลายเชน 

 

 
ภาพท่ี 26 การจัดกิจกรรมฝกอบรม“แนวคิดการบริหารความเสี่ยง (The Risk Management Concept)” 
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7. สงเสริมสถานประกอบการสูการเปนกรีนโลจิสติกส (Green Logistics) 

การขยายตัวของภาคอุตสาหกรรม การใชพลังงาน การขนสง การทำเกษตรกรรมและปศุสัตวการตัดไม
ทำลายปา การทำลายทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมในรูปแบบตางๆ ลวนเปนสาเหตุสำคัญท่ีทำใหเกิดภาวะ
โลกรอนท้ังสิ้น ผลกระทบจากภาวะโลกรอน เปนปญหาสำคัญท่ีประเทศศตางๆ ท่ัวโลก ตางตื่นตัวท่ีจะดำเนินการ
เพ่ือลดผลกระทบท่ีเกิดข้ึน หลายประเทศมีการคำนวณหาปริมาณคารบอนฟุตพริ้นทเพ่ือติดตามตรวจสอบและ
รายงานผลการปลอยหรือดูดกลับกาซเรือนกระจก ตลอดจนพยายามท่ีจะหาแนวทางในการบริหารจัดการเพ่ือลด
การปลอยกาชเรือนกระจกอยางมีประสิทธิภาพ สภาวะโลกรอนยังถือวาเปนประเด็นท่ีทวีความรุนแรงเพ่ิมมากข้ึน 
เพราะนอกจากกาซเรือนกระจกจะกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทางภูมิอากาศท่ีสงผลตอชีวิตความเปนอยูของ
ประชาชนสิ่งแวดลอมแลวยังสงผลตอภาคอุตสาหกรรมรวมถึงระบบชัพพลายเชนขนาดใหญในอนาคตอีกดวย และ
กิจกรรมโลจิสติกสถือวาเปนกิจกรรมท่ีท่ัวโลกตางใหความสำคัญในการลดปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจกจาก
กิจกรรมนี้ โดยเฉพาะอยางยิ่งการปลอยการเผาไหมเชื้อเพลิงในการขนสง โดยมีท่ีมาจากการตอบสนองความ
ตองการของผูบริโภคในดังนั้นแนวคิดท่ีจะลดกาซเรือนกระจกจึงไมใชแคกิจกรรมการขนสงเพียงเทานั้น จึงตอง
คำนึงถึงกิจกรรมท่ีเก่ียวของกับการขนสงท้ังหมด 

7.1 วัตถุประสงค 
1. เพ่ือสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับหลักการและวิธีการประเมินคารบอนฟุตพริ้นทภายใตมาตรฐาน 

ISO 14064-1 
2. เพ่ือใหสามารถนำความรูท่ีไดรับไปใชในการวิเคราะหหาแหลงปลอยกาซเรือนกระจกท่ีมีนัยสำคัญจาก

กิจกรรมตางๆ ขององคกร (Hot Spot) และหาแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือลดการปลอยกาซเรือนกระจกของ
องคกรไดอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

7.2 กลุมเปาหมาย 
 บุคลากรภาคอุตสาหกรรม ผูใหบริการดานโลจิสติกส หรือผูท่ีสนใจดานการบริหารจัดการโลจิสติกส
และซัพพลายเขนสีเขียว (Green Logistics & Supply Chain Management) จำนวนวนไมนอยกวา 100 คน
7.3 ระยะเวลาดำเนินการ  

ตุลาคม 2566 - กันยายน 2567 

7.4. ประโยชนท่ีไดรับ 
 ผลผลิต 
 ผูเขารวมกิจกรรมไมนอยกวา 100 คน ท่ีไดรับการสงเสริมใหมีความรูความเขาใจในการบริหารจัดการ 
โลจิสติกสและซัพพลายเชนสีเขียว (Green Logistics & Supply Chain Management) 

ผลลัพธ  
ผูเขารวมกิจกรรมมีความพึงพอใจไมนอยกวารอยละ 95 

7.5 กิจกรรมหลัก 
1. จัดทำเรียบเรียงเนื้อหาขอกำหนดสำหรับมาตรฐาน ISO 14064-1 (Greenhouse Gas Requirements) 

ในรูปแบบภาษาไทย เพ่ือใชประกอบการอบรม โดยเนื้อหาและแหลงท่ีมาของขอมูลตองเปนไปตาม
กฎหมายและใชลิขสิทธิ์ท่ีถูกตองท่ีไดรับอนุญาตในประเทศไทย พรอมท้ังฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ
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เก่ียวกับการบริหารจัดการโลจิสติกสสี เขียวตามมาตรฐาน ISO 14064-1 (Greenhouse Gas 
Requirements) มีเนื้อหาการอบรม อาทิเชน การประเมินผลการบริหารจัดการโลจิสติกสอยางเปน
มิตรตอสิ่งแวดลอม การประเมินคารบอนฟุตพริ้นท (Carbon Footprint) การบริหารจัดการพลังงาน
การบำบัดมลพิษ มาตรฐานผลิตภัณฑสีเขียว การประเมินอุตสาหกรรมสีเขียว BCG Model  

2. ฝกอบรมภาคทฤษฎีแบบสาธารณะ (Public Training) มีเนื้อหาหลักสูตรเก่ียวกับการบริหารจัดการ 
โลจิสติกสและซัพพลายเชนอยางเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม หรือดานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ  

7.6 ผลการดำเนินงาน 
 กิจกรรมสงเสริมการบริหารจัดการโลจิสติกสสีเขียวตามมาตรฐาน ISO 14064-1 (หลักสูตร Green 
Logistics) ภายไตโครงการเสรางความสามสามารถการดำเนินธุรกิจใหกับผูประกอบการอุตสาหกรรมดวยการ
บริหารจัดการโลจิสติกส ท่ีมีประสิทธิภาพอยางยั่งยืน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีกำหนดจัดกิดกิจกรรม
ท้ังหมด 3 รุน โดยมีกลุมเปาหมายเขารวมท้ังสิ้น 103 คน  
รุนท่ี 1 ระหวางวันท่ี 31 กรกฎาคม - 2 สิงหาคม 2567 ณ อุทยานวิทยาศาสตรและอุตสาหกรรมมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี (บางขุนเทียน) มีกลุมเปาหมายเขารวม จำนวน 30 คน 
รุนท่ี 2 ระหวางวันท่ี 19 - 21 สิงหาคม 2567 ณ อุทยานวิทยาศาสตรภูมิภาค ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2 จังหวัด
นครราชสีมา มีกลุมเปาหมายเขารวม จำนวน 30 คน 
รุนท่ี 3 ระหวางวันท่ี 2 - 4 กันยายน 2567 ณ มหาวิทยาลัยบูรพา จังหวัดชลบุรี มีกลุมเปาหมายเขารวม จำนวน 43 คน 
 เพ่ือสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับหลักการและวิธีการประเมินคารบอนฟุตพริ้นทภายใตมาตรฐาน 
ISO 14064-1 และเพ่ือใหสามารถนำความรูท่ีไดรับไปใชในการวิเคราะหหาแหลงปลอยกาซเรือนกระจกท่ีมี
นัยสำคัญจากกิจกรรมตางๆ ขององคกร (Hot Spot) และหาแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือลดการปลอยกาซเรือน
กระจกขององคกรไดอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ซ่ึงมีเนื้อหาการบรรยาย และ Workshop ดังนี้ 
 วันท่ี 1 เนื้อหาการอบรมเก่ียวของกับขอกำหนดมาตรฐาน ISO 14064-1 และดานอ่ืน ท่ีเก่ียวของ
ยกตัวอยางเชน การประเมินผลการบริหารจัดการโลจิสติกส อยางเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม การประเมินคารบอน
ฟุตพริ้นท (Carbon Footprint) การบริหารจัดการพลังงาน การบำบัดมลพิษ มาตรฐานผลิตภัณฑสีเขียว การ
ประยุกตอุตสาหกรรมสีเขียว หรือระบบสารสนเทศท่ีเก่ียวของ 
 วันท่ี 2 กิจกรรม Workshop เพ่ือฝกการประเมินคาคารบอนฟุตพริ้นทขององคกรโดยการคำนวณ
ปริมาณการปลอย หรือการดูดกลับกาซเรือนกระจกในรูปแบบตัวอยางโจทยท่ีสอดคลองกับหวงโซอุปทานของ
logistics ผูเขารวมอบรมจะไดฝกฝนทักษะในดานตางๆ เชน การใชโปรแกรม excel ในการคำนวณการปลอย
GHG การประเมินคา carbon intensity และ การตั้งเปาเพ่ือลดกาซเรือนกระจขององคกร เปนตน 
 วันท่ี 3 กิจกรรม workshop เพ่ือฝกการประเมินคาคารบอนฟุตพริ้นทขององคกรตั้งแตการระบุแหลง
ปลอย GHG การระบุขอบเขตการประเมิน การเลือกใชคา Emission Factor การคำนวณการปลอย GHG GHG 
การระบุแหลงปลอยหลัก (hotspot) การตั้งเปาเพ่ือลดการปลอย GHG โดยการจัดกลุมผูเขาอบรมตามลักษณะ
การดำเนินงานขององคกรใน logstic supply chain ตัวอยางเชน คลังสินคา ธุรกิจขนสง ธุรกิจคลังน้ำมัน เปนตน 
ตาม Profle หลักของผูเขารับการฝกอบรมและใชตัวอยางของตารางคำนวณในวันท่ี 2 เปนตนแบบในการประเมิน
คาคารบอนฟุตพริ้นท และ Workshop การเขียน Procedure ของมาตรฐาน ISO 14064-1  
 ผลการประเมินการเรียนรูโดยใชแบบทดสอบ คะแนนทดสอบเต็ม 15 คะแนน ผูเขารับการฝกอบรมได
คะแนนทดสอบกอนอบรม (Pre-test) โดยเฉลี่ย 8.12 คะแนน คาสวนเบี่ยงเบน มาตรฐาน เทากับ 2.51 สวนคะแนน
ทดสอบหลังอบรม (Post-test) ไดคะแนนเฉลี่ย 12.89 คะแนน คาสวน เบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 1.84 เม่ือทำการ
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ทดสอบสมมติฐานดวยวิธีวิธี Pair Sample T-test ท่ีระดับควาบความเชื่อม่ัน 95 % (cx = 0.05) มีคา Sig. เทากับ 
0.000 แสดงใหเห็นถึงความรูกอนการอบรมและหลังการอบรม แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ โดยมีผลสัมฤทธิ์
การเรียนรูของผูเขารับการอบรม มีคาเฉลี่ย เทากับ89.00% ซ่ึงผลการวิเคราะหผลสัมฤทธิ์การเรียนรู ตามเกณฑการ
ประเมินผลเปน 3 ระดับ แสดงใหเห็นวา เม่ือผูเขาอบรมมีระดับความรูท่ีดี 
 
ภาพกิจกรรม 

 
ภาพท่ี 27 การฝกอบรมการบริหารจัดการโลจสิติกสและซัพพลายเชนสเีขียว ครั้งท่ี 1 

 

 
ภาพท่ี 28 การฝกอบรมการบริหารจัดการโลจสิติกสและซัพพลายเชนสเีขียว ครั้งท่ี 2 
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ภาพท่ี 29 การฝกอบรมการบริหารจัดการโลจสิติกสและซัพพลายเชนสเีขียว ครั้งท่ี 3 

 
8. การสงเสริมใหความรูและสรางเครือขายสูระบบโลจิสติกสระหวางประเทศ 

กองโลจิสติกส ไดดำเนินการพัฒนาการบริหารจัดการดานโลจิสติกสและโซอุปทาน ณ สถานประกอบการ 
มาอยางตอเนื่อง เพ่ือสนับสนุนและพัฒนาผูประกอบการภาคอุตสาหกรรมในประเทศ ซ่ึงผูประกอบการ
อุตสาหกรรมจะตองปรับตัว เพ่ือความอยูรอดและเติบโตไดอยางม่ันคงดวยกลยุทธ  ตาง ๆ โดยเฉพาะการเพ่ิม
ประสิทธิภาพ และลดตนทุนโลจิสติกสของสถานประกอบการ ไดแก การบริหารจัดการ การเก็บรักษาสินคาคงคลัง
และการขนสง รวมไปถึงระบบโลจิสติกสระหวางประเทศ (International Logistics Services) ซ่ึงเปนระบบการ
วางแผนและควบคุมกระบวนการทำงานท่ีเก่ียวของกับการจัดสงสินคาจากประเทศหนึ่งไปยังประเทศหนึ่งตาม
ความตองการของคูคา ผานการบริหารจัดการสินคา ตลอดกระบวนการการนำเขาและสงออกไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ตั้งแตการจัดการเสนทางการจัดสงสินคา การบริการบรรจุภัณฑ  การจัดการดานการขนสงครบ
วงจร และการแจกจายไปยังท่ีตาง ๆ ผานการขนสงดวยเรือ เครื่องบิน รถบรรทุก รถไฟ หรือทางทอ ภายใต
ขอบังคับและกฎหมายระหวางประเทศท่ีกำหนด เกิดการสรางรายได ผลกำไร และชวยกระตุนเศรษฐกิจ เพ่ิม 
GDP ของประเทศใหสูงข้ึน อยางไรก็ตาม การดำเนินธุรกิจในปจจุบันตองเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงและความทา
ทายในหลาย ๆ ดาน อาทิ ผลกระทบจากสงครามรัสเซีย-ยูเครน หรืออิสราเอล-ปาเลสสไตน สถานการณของโรค
อุบัติใหม การชะลอตัวทางเศรษฐกิจของสหรัฐอเมริกาและสาธารณรัฐประชาชนจีน มาตรการกีดกันทางการคาท่ี
มิใชภาษีในสหภาพยุโรป เปนตน สงผลตอตนทุนดานโลจิสติกสท่ีสูงข้ึนตามไปดวย ทำใหผูประกอบการจะตอง
ปรับตัวและเตรียมพรอมรับสถานการณดังกลาว ท้ังการพัฒนาทักษะองความรู ท่ีเทาทันการเปลี่ยนแปลงใหม ๆ 
การรักษาความตอเนื่องในการดำเนินธุรกิจ การผลิตและบริการท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม และการควบคุม 
การปลอยกาซเรือนกระจก การมองหาชองทางการขยายโอกาสทางธุรกิจท้ังภายในประเทศและตางประเทศ  
หรือแมแตการเชื่อมโยงเครือขายธุรกิจตั้งแตตนน้ำ กลางน้ำ ปลายน้ำ และสรางพันธมิตรทางธุรกิจใหอยูรอดไป
ดวยกัน 
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8.1 วัตถุประสงค 
1. เพ่ือเสริมสรางองคความรูดานระบบโลจิสติกสระหวางประเทศของผูประกอบการอุตสาหกรรม  

และผูใหบริการโลจิสติกสในประเทศไทย 

2. เพ่ือพัฒนาสถานประกอบการตนแบบใหมีศักยภาพในการเชื่อมโยงเครือขายสูระบบโลจิสติกส ระหวางประเทศ 

3. เพ่ือสรางโอกาสทางธุรกิจ ขยายชองทางการตลาดสูสากล และเชื่อมโยงเครือขายผูประกอบการไทยสู
ระบบโลจิสติกสระหวางประเทศ 

8.2 กลุมเปาหมาย 
ผูประกอบการ บุคลากร และสถานประกอบการกลุมอุตสาหกรรมตาง ๆ หรือผูใหบริการโลจิสติกสหรือ

อุตสาหกรรมอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ  

8.3 ระยะเวลาดำเนินการ  
ตุลาคม 2566 - กันยายน 2567 

8.4 ประโยชนท่ีไดรับ 
ผลผลิต 

 กลุมเปาหมาย ไดรับการพัฒนาความรูเก่ียวกับระบบโลจิสติกสระหวางประเทศ จำนวน 50 คน และ
สรางโอกาสทางธุรกิจในการขยายชองทางการตลาดสูสากล และเชื่อมโยงเครือขายผูประกอบการไทยสูระบบ 

โลจิสติกสระหวางประเทศ 

ผลลัพธ  
ผูผานการถายทอดความรู สามารถนำความรูท่ีไดรับไปเปนแนวทางในการพัฒนาดานโลจิสติกส

ระหวางประเทศขององคกร 

8.5 กิจกรรมหลัก 
 ดำเนินกิจกรรมเสริมสรางองคความรู เก่ียวกับระบบโลจิสติกสระหวางประเทศ ดวยการสัมมนา 
การเสริมสรางองคความรูเก่ียวกับระบบโลจิสติกสระหวางประเทศ ออกแบบพัฒนาหลักสูตรดานการเสริมสราง
องคความรู การจัดกิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ (Training) การจัดกิจกรรมการคัดเลือกสถานประกอบการท่ีจะ
นำมาพัฒนาเปนสถานประกอบการตนแบบ (Pitching) การจัดกิจกรรมการพัฒนาสถานประกอบการตนแบบ
รองรับการเชี่อมโยงเครือขายสูระบบโลจิสติกสระหวางประเทศ (Grooming) การจัดกิจกรรมการเชี่อมโยง
เครือขายสูระบบโลจิสติกสระหวางประเทศ (Business Matching) และการสรุปผลการดำเนินงาน  

8.6 ผลการดำเนินงาน 
 กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการใหความรูผูประกอบการ หัวขอ “Smart International Logistics” 
กิจกรรมเสริมสรางองคความรูและสรางเครือขายสูระบบโลจิสติกสระหวางประเทศ วันท่ี 25-26 มีนาคม 2567 ณ 
หองสัมมนา A601 อาคาร A ชั้น 6 สถาบันเทคโนโลยีไทย-ญ่ีปุน ถนนพัฒนาการ กรุงเทพฯ โดยมีผูเขารวมกิจกรรม
ท้ังสิ้น 56 คน 
 กิจกรรมการคัดเลือกสถานประกอบการท่ีจะนำมาพัฒนาเปนสถานประกอบการตนแบบ (Pitching) 
รูปแบบการนำเสนอ แบบออนไลน (Zoom) เม่ือวันพฤหัสบดีท่ี 28 มีนาคม 2567 โดยมีระยะเวลาการนำเสนอ  
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ไมเกิน 10 นาที ตอกลุม (สถานประกอบการ) เกณฑการใหคะแนนแบงเปน 4 ดาน คือ วิสัยทัศน พันธกิจและ
เปาหมายในการดำเนินธุรกิจ ศักยภาพดานสินคา/บริการ ศักยภาพดานการตลาดตางประเทศ และแผนการ
บริหารจัดการและแผนการดําเนินงาน การตัดสินคัดเลือกสถานประกอบการ โดยเปนการใหคะแนนจาก
คณะกรรมการ 3 ทาน โดยมีการคัดเลือกสถานประกอบการ จำนวน 4 สถานประกอบการ ประกอบดวย  
1) บริษัท แหลมฉบัง อินเตอร ทรานส จำกัด  2) บริษัท เคชั่น เพาเวอร จำกัด 3) บริษัท ปลาวาฬ โลจิสติกส 
(ประเทศไทย) จำกัด และ 4) บริษัท ซีเจ แมนูแฟคเจอริ่ง จำกัด 
 กิจกรรมการพัฒนาสถานประกอบการตนแบบรองรับการเชี่อมโยงเครือขายสูระบบโลจิสติกสระหวาง
ประเทศ (Grooming) จำนวน 4 สถานประกอบการ ท่ีผานการคัดเลือก โดยไดมีผลการเตรียมความพรอมของสถาน
ประกอบการแตละแหง ดวยการออกแบบและจัดทำสื่อประชาสัมพันธ ประกอบดวย Roll up นามบัตร และเว็บไซต 
เปนตน สำหรับใชในกิจกรรมเชี่อมโยงเครือขายสูระบบโลจิสติกสระหวางประเทศ (Business Matching)  

กิจกรรมเชื่อมโยงเครือขายสูระบบโลจิสติกสระหวางประเทศ เปนการสรางโอกาสทางธุรกิจใหกับบริษัท
ท่ีเก่ียวของกับการขนสงสินคาและโลจิสติกสในประเทศไทย โดยจัดกิจกรรมเชื่อมโยงเครือขายท่ีเนนการพบปะ
และเจรจาธุรกิจระหวางบริษัทในอุตสาหกรรมโลจิสติกสกับลูกคาและพันธมิตรท่ีมีศักยภาพจากตางประเทศ  
รวมท้ังการศึกษาดูงานในภาคธุรกิจ 2 แหง โดยมีผลลัพธท่ีไดจากกิจกรรม ดังนี้ 

1) การมีสวนรวมและความพึงพอใจ สถานประกอบการท่ีเขารวมกิจกรรมท้ังหมด 4 กิจการ ไดแก  
1) บริษัท ซีเจ แมนูแฟคเจอริ่ง จำกัด 2) บริษัท แหลมฉบัง อินเตอรทรานส จำกัด 3) บริษัท เคชั่น 
เพาเวอร จำกัด และ 4) บริษัท ปลาวาฬ โลจิสติกส (ประเทศไทย) จำกัด แสดงความพึงพอใจ 
ในระดับสูงตอการมีสวนรวม บริษัทสามารถนำเสนอสินคาและบริการใหกับผูเขารวมงานจำนวนมาก 
และสรางโอกาส  ในการเจรจาธุรกิจและพบปะกับลูกคาใหม ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

2) การเชื่อมโยงธุรกิจและมูลคาทางเศรษฐกิจ กิจกรรมนี้สงผลใหเกิดการเชื่อมโยงทางธุรกิจท่ีมีมูลคา
ทางเศรษฐกิจรวมท้ังสิ้นประมาณ 10 ลานบาท โดยบริษัทแตละรายสามารถสรางโอกาสในการจับคู
ธุรกิจและพบปะกับคูคาใหม บริษัท แหลมฉบัง อินเตอรทรานส จำกัด ไดสรางมูลคาทางเศรษฐกิจ
สูงสุดท่ี 8 ลานบาท จากการเจรจากับ Yamato Transport Co.,Ltd. บริษัท ซีเจ แมนูแฟคเจอริ่ง 
จำกัด และ บริษัท เคชั่น เพาเวอร จำกัด ไดรับความสนใจจากพันธมิตรท่ีมีศักยภาพซ่ึงจะนำไปสู
การลงทุนในอุปกรณและเทคโนโลยีท่ีชวยเพ่ิมประสิทธิภาพในอนาคต 

3) โอกาสและแนวโนมในการพัฒนากิจกรรมนี้ ไมเพียงแตชวยใหบริษัทสามารถขยายฐานลูกคาและ
พันธมิตรทางธุรกิจไดเทานั้น แตยังสรางแรงกระตุนในการพัฒนาธุรกิจโดยการนำเทคโนโลยีใหม เชน 
การลงทุนในเครื่องจักรอัตโนมัติและหุนยนตขนยายเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและลดตนทุน 

 
ภาพกิจกรรม 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 30 กรรมบรรยายเสริมสรงองคความรูเก่ียวกับระบบโลจิสติกสระหวางประเทศ 
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ภาพท่ี 31 กิจกรรมเชี่อมโยงเครือขายสูระบบโลจิสติกสระหวางประเทศ (Business Matching)  

“Asia Seamless Logistics Forum 2024” 

 
9. การสงเสริมการประเมินศักยภาพการบริหารจัดการโลจิสติกสขององคกรดวยตนเอง  
    (Self-Assessment of Logistics Performance) 

กรมสงเสริมอุตสาหกรรม โดยกองโลจิสติกส ไดดำเนินการสงเสริมการใชเครื่องมือการวัดศักยภาพ 
การจัดการโลจิสติกส (Logistics Scorecard) มาอยางตอเนื่อง เพ่ือเปนเครื่องมือสำหรับการประเมินหรือวินิจฉัย
ศักยภาพของสถานประกอบการดานการบริหารจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเขนภายในองคกร ซ่ึงจะทำให
มองเห็นจุดเดนและจุดท่ีควรพัฒนาขององคกร และนำไปสูการออกแบบแนวทางการพัฒนาปรับปรุงใหดีข้ึน ตั้งแต 
การกำหนดแผนกลยุทธการจัดการโลจิสติกสและชัพพลาย เชน การกำหนดแผนการดำเนินงานตานตามแผน 
กลยุทธการวัดประสิทธิภาพการดำเนินงาน เชน การเขาใจในโครงสรางตนทุนโลจิสติกส การวัดระดับปริมาณ
สินคาคงคลังและการวัดประสิทธิภาพและคุณภาพการสงมอบสินคา เปนตน ซ่ึงมีการใชเทคโนโลยีสารสนเทศมา
ชวยเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงานและการวางแผนธุรกิจตลอดลอดซัพพลายเขน ดังนั้น กองโลจิสติกส ในฐานะ
หนึ่งหนวยงานขับเคลื่อนการสงเสริมและพัฒนาการจัดการดานโลจิสติกสเห็นควรดำเนินการประยุกตใชเครื่องมือ
การประเมินศักยภาพการจัดการโลจิสติกส กิจกรรมการสงเสริมการประเมินศักยภาพการบริหารจัดการโลจิสติกส
ขององคกรดวยตนเอง (Self-Assessment of Logistics Performance) ภายใตโครงการเสริมสรางความสามารถ
การดำเนินธุรกิจใหกับผูประกอบการอุตสาหกรรมดวยการบริหารจัดการโลจิสติกสท่ีมีประสิทธิภาพอยางยั่งยืน 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยมุงเนนพัฒนาบุคลากร ภาคอุตสาหกรรมใหมีความเปนมืออาชีพ ประยุกตใช
เครื่องมือนำไปปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ กอใหเกิด ผลสัมฤทธิ์ท้ังตอตนเองและองคกร รวมถึงสามารถ
พัฒนาและสงเสริมใหหนวยธุรกิจท่ีเชื่อมตอกันตลอดซัพพลายเชนไดรับการสงเสริมและยกระดับการดำเนินงาน 
เติบโตข้ึนไดอยางตอตอเนื่อง ตลอดจนสามารถสรางมูลคาเพ่ิมและผลกำไรไดอยางยั่งยืน 

9.1 วัตถุประสงค 
1.2.1 เเพ่ือพัฒนาองคความรูบุคลากรภาคอุตสาหกรรมใหมีความสามารถในการประเมินศักยภาพ 

การจัดการโลจิสติกสภายในองคกร ตลอดจนสามารถวิเคราะหการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนได  
1.2.2 เพ่ือสงเสริมการใชเครื่องมือการประเมินศักยภาพการจัดการโลจิสติกส (Lopistics Scorecard: LSC) 

9.2 กลุมเปาหมาย 
ผูประกอบการและบุคลากรของสถานประกอบการอุตสาหกรรม 
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9.3 ระยะเวลาดำเนินการ  
ตุลาคม 2566 - กันยายน 2567 

9.4 ประโยชนท่ีไดรับ 
ผลผลิต 

 บุคลากรภาคอุตสาหกรรมไดรับการพัฒนาดานการประเมินศักยภาพการจัดการโลจิสติกสดวยตนเอง จำนวน 60 คน 
 บุคลากรภาคอุตสาหกรรมท่ีเขารวมกิจกรรมมีความพึงพอใจตอกระบวนการใหบริการเฉลี่ยไมนอยกวารอยละ 90 

ผลลัพธ  
บุคลากรภาคอุตสาหกรรมมีความเขาใจและสามารถประเมินศักยภาพการจัดการโลจิสติกส 

ขององคกรดวยตนเองได 

9.5 กิจกรรมหลัก 
  สรางการรับรูการใชเครื่องมือประเมินศักยภาพดานโลจิสติกส (Logistics Scorecard: LSC) โดยสงเสริม
ใหผูประกอบการหรือผูเขารวมกิจกรรมไดทดลองใชแบบประเมินศักยภาพการบริหารจัดการโลจิสติกส เพ่ือนำผล
การประเมินมาวิเคราะหสภาพดานโลจิสติกสขององคกร ตั้งแตการกำหนดแผนกลยุทธการจัดการโลจิสจิสติกส
และชัพพลายเชน การกำหนดแผนการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ การวัดประสิทธิภาพการดำเนินงาน การใช
เทคโนโลยีสารสนเทศมาชวยเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงานและการวางแผนธุรกิจตลอดชัพพลายเชนรวบรวม 
ผลการประเมินศักยภาพดานโลจิสติกส  (Logistics Scorecard: LSC) ของผู เขารวมกิจกรรมหรือสถาน
ประกอบการตนแบบ เพ่ือนำขอมูลมาประมวลผลวิเคราะหในหลากหลายมิติ เชน ผลการประเมิน แตละขนาด
อุตสาหกรรม เปนตน เพ่ือใหไดตนแบบการวิเคราะหการประเมินศักยภาพดานโลจิสติกส พรอมนำเสนอขอมูลท่ีได
จากการวิเคราะหการประเมินศักยภาพดานโลจิสติกส (Lopistics Scorecard: LSC) ในรูปแบบท่ีเขาใจงาย 
  การพัฒนาทักษะและสงเสริมองคความรู ออกแบบหลักสูตรเก่ียวกับการประยุกตใชเครื่องมือการประเมิน
ศักยภาพการจัดการโลจิสติกส จัดทำหัวขอและรายละเอียดเนื้อหาท่ีทันสมัยสอสดดดลองกับสถานการณ 
ยุคปจจุบัน เชน การจัดการคลังสินคาใหมีประสิทธิภาพ การใชเทคโนโลยีออโตเมชั่นในงานดานโลจิสติกส  
และดำเนินการพัฒนาทักษะและสงเสริมองคความรูใหแกผูเขารวมอบรมตามหลักสูตรทไดออกแบบไว 

9.6  ผลการดำเนินงาน 
 การพัฒนาทักษะและเสริมสรางความรูในการใชเครื่องมือประเมินศักยภาพดานโลจิสติกส (Logstics 
Scorecard : LSC) ในภูมิภาค โดยการใชเครื่องมือวินัยฉัยศักยภาพการดำเนินธุรกิจขององคกรตามแนวทาง 
การบริหารจัดการ โลจิสติกสท่ีดีและมีประสิทธิภาพ มีวัตถุประสงค เพ่ือใหสถานประกอบการสามารถประเมิน
ศักยภาพการจัดการโลจิสติกสโดยเนื้อหาท่ีอบรม ประกอบดวย มิติของ MIND การประเมินศักยภาพการจัดการ 
โลจิสติกสและซัพพลายเชน ขอมูลและเอกสารท่ีตองเตรียมในการประเมิน การพัฒนากลยุทธการจัดการโลจิสติกส
และชัพพลายเชน การวางแผนเพ่ือยกระดับศักยภาพตามกลยุทธการจัดการโลจิสติกสและชัพพลายเชน ตนทุนการ
จัดการโลจิสติกสและชัพพลายเชน การวัดผลงานการจัดการโลจิสติกสและชัพพลายเชน ระบบบเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีจำเปนในการจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชน และกรอบการพัฒนาบุคลากรในการจัดการโลจิสติกส
และซัพพลายเชน ซ่ึงมีการรับสมัคร ดำเนินการจัดฝกอบรมกรุงเทพและภูมิภาค จำนวน 2 ครั้ง ครั้งท่ี 1 วันท่ี 9 
กรกฎาคม 2567 ท่ีโรงแรมรอยัล ริเวอร กรุงเทพฯ มีสถานประกอบการเขารวม 18 ราย มีผูเขารวมกิจกรรมรวม
จำนวน 31 คน และครั้งท่ี 2 วันท่ี 18 กรกฎาคม ท่ีโรงแรม เดอะ คัลเลอร ลิฟวิ่ง จังหวัดสมุทรปราการ มีสถาน 
ประกอบการเขารวม 17 ราย มีผูเขารวมกิจกรรมรวมจำนวน 31 คน รวมท้ังสิ้น มีสถานประกอบการเขารวมจำนวน 
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35 ราย และผูเขารวมกิจกรรมรวมจำนวน 62 คน จากการประเมินศักยภาพโลจิสติกส พบวาคะแนนเฉลี่ยเกินเกณฑ
มาตรฐาน (>4.00) 5 คน และคะแนน เฉลี่ยต่ำกวาเกณฑมาตรฐาน 57 คน และจากผลการประเมินสามารถสรุป
ภาพรวมผลประเมินท้ังสองครั้งมีคาเฉลี่ย 4.61 คะแนน คิดเปนอัตรารอยละ 92.20 ซ่ึงสูงกวาเปาหมาย ท่ีกำหนดคือ 
รอยละ 90.00  
  จากการดำเนินกิจกรรมการพัฒนาทักษะและเสริมสรางความรูในการใชเครื่องมือประเมิน
ศักยภาพดานโลจิสติกส (Logstics Scorecard : LSC) พบวา สถานประกอบการมีปญหาหลักท่ีทำใหคะแนนเฉลี่ย
ศักยภาพโลจิลจิสติกสต่ำ ไดแก 
 1. ขาดการบูรณาการกลยุทธ ปจจุบันบริษัทสวนมากขาดการบูรณากลยุทธธุรกิจ กลยุทธโลจิสติกส 
และซัพพลายเชน ใหสอดคลองกับความยั่งยืน (ESG) การดำเนินงานซัพพลายเขนตาม SCOR DS, BCG ของรัฐบาล
ไทย, MIND ของกระทรวงอุตสาหกรรม และ Net Zero Road Map 
 2. ขาดระบบซอฟตแวร ERP ปจจุบันบริษัทสวนมากขาดความเขาใจในการจัดซ้ือและติดตั้งระบบท่ี 
ตองเชื่อมโยงทุกฝายภายในองคกร และภายนอกองคกร ทำใหขาดระบบบสนับสนุนการตัดสินใจ (4.1) 
 3. ขาดระบบ S&OP (Sale & Operation planning) (2.2) 
 4. ขาดระบบพยากรณ (Demand Forecasting & Demand Planning) (2.3) 
 5. ขาดการนำระบบรหัสสากล หรือระบบบารโคด มาใชใหครอบคลุมทุกรายการวัตถุดิบและสินคา 
และกระบวนการในซัพพลายเขน (2.4/4.2) 
 6. ขาดระบบเทคโนโลยีอัตโนมัติ ในการผลิตและการคลังสินคา 
 
ภาพกิจกรรม 
 

 

 
 

ภาพท่ี 32 การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ ครั้งท่ี 1 ณ โรงแรมรอยลั ริเวอร กรุงเทพมหานคร 
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 ภาพท่ี 33 การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ ครั้งท่ี 2 ณ โรงแรม เดอะ คัลเลอร ลิฟวิ่ง จังหวัดสมุทรปราการ 
 

10. เผยแพรแนวปฏิบัติการบริหารจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชนในภาคอุตสาหกรรมท่ีเปนเลิศ 

โลจิสติกสเปนสวนสำคัญท่ีไมอาจหลีกเลี่ยงไดในการบริหารจัดการธุรกิจในปจจุบัน เนื่องจาก 
มีความสำคัญสำหรับธุรกิจในหลายดาน เปนองคประกอบสำคัญในการบริหารจัดการธุรกิจท่ีมีผลตอความสำเร็จ
และการเติบโตของธุรกิจในระยะยาว อีกท้ัง โลจิสติกสยังเก่ียวของกับการจัดสงสินคาและบริการใหกับลูกคา ซ่ึงใน
ยุคท่ีเทคโนโลยีและความสัมพันธระหวางประเทศเติบโตข้ึนอยางรวดเร็ว การบริหารจัดการโลจิสติกสท่ีดีสามารถ
ชวยใหธุรกิจสามารถดำเนินกิจการไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยลดคาใชจายในการจัดสงและเพ่ิมความพึงพอใจของ
ลูกคาได นอกจากนี้ โลจิสติกสยังมีบทบาทในการจัดการคลังสินคา การจัดสงสินคาระหวางสาขาตางๆ และการ
จัดการสต็อกสินคาอีกดวย ดังนั้น การเขาใจและการบริหารจัดการโลจิสติกสท่ีดีจึงเปนสิ่งสำคัญอยางยิ่งสำหรับ
ธุรกิจในปจจุจจุบัน เนื่องจากชวยใหสถานประกอบการสามารถแขงขันในตลาดไดอยางมีประสิทธิภาพและ
สามารถตอบสนองความตองการของลูกคาไดอยางมีประสิทธิภาพอีกดวย 

กองโลจิสติกส กรมสงเสริมอุตสาหกรรม ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบดานการสงเสริมและสนับสนุน
ผูประกอบการตลอดจนบุคลากรภาคอุตสาหกรรมใหประยุกตใชเทคนิคการบริหารจัดการโลจิสติกส ท่ีมี
ประสิทธิภาพและสามารถนำองคความรูดานการบริหารจัดการโลจิสติกสไปประยุกตใชใชในการพัฒนาปรับปรุง
ระบบโลจิสติกสของสถานประกอบการใหมีประสิทธิภาพอยางยั่งยืน จึงไดเล็งเห็นความสำคัญขอญของการ
เผยแพรแนวปฏิบัติการบริหารจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชน ซ่ึงมีเปาหมายท่ีจะสรางความตระหนักการรับรู
ใหแกบุคลากรในภาคอุตสาหกรรมสำหรับเปนเครือขายขยายผลการพัฒนาระบบโลจิสจิสติกสอุตสาหกรรม ในการ
สรางความไดเปรียบทางการแขงขัน ซ่ึงการเผยแพรแนวปฏิบัติการบริหารจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชน 
ในภาคอุตสาหกรรมท่ีเปนเลิศ (Logistics and Supply Chain Management Best Practices) เปนกระบวนการ 
ท่ีสำคัญในการพัฒนาและจัดการกิจกรรมทางธุรกิจใหมีประสิทธิภาพ โดยชวยเพ่ิมประสิทธิภาพในการดำเนินงาน 
ลดความสูญเสีย ลดคาใชจาย และสรางความพึงพอใจใหกับลูกคาซ่ึงการเผยแพรแนวปฏิบัติการบริหารจัดการ 
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โลจิสติกสและซัพพลายเขนเปนกระบวนการท่ีตองดำเนินการอยางเปนระบบและตองอาศัยความรวมมือระหวาง
ภาคเอกชนและภาครัฐเพ่ือใหมีผลสัมฤทธิ์สูงสุดในการจัดการธุรกิจและการพัฒนาทางธุรกิจในระยะยาวตอไป 

10.1 วัตถุประสงค 
1. เพ่ือหาแนวทางในการบริหารจัดการโลจิสติกสสูความเปนเลิศ 

 2. เพ่ือเผยแพรแนวปฏิบัติดานการบริหารจัดการโลจิสติกสและซัพพลยเชนในภาคอุตสาหกรรม 

10.2 กลุมเปาหมาย 
ผูประกอบการภาคอุตสาหกรรม ผูใหบริการดานโลจิสติกส และบุคลากรภาคอุตสาหกรรม 

10.3 ระยะเวลาดำเนินการ  
ตุลาคม 2566 - กันยายน 2567 

10.4 ประโยชนท่ีไดรับ 
 ผลผลิตเชิงปริมาณ 

ผูเขารวมกิจกรรมไดรับความรูและแลกเปลี่ยนประสบการณจากการผมแพรแนฏิปติดานการบริหาร
จัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชนท่ีเปนเลิศ ไมนอยกวา 200 ราย 

 ผลผลิตเชิงคุณภาพ 
 คาเฉลี่ยความพึงพอใจของผูเขารวมกิจรรมมีความพึงพอใจตอภาพรวมภารดำเนินกิจกรรม ไมนอยกวารอยละ 90 
 ผลลัพธ 

ผู เขารวมกิจกรรมสามารถนำความรู ท่ีไดรับไปเปนแนวปฏิบัติดานการบริหารจัดการโลจิสติกส 
และซัพพลายเชนไมนอยกวารอยละ 50 

10.5 กิจกรรมหลัก 
 การระดมความคิดเห็น (Focus Group) เพ่ือหาแนวทางปฏิบัติการบริหารจัดการโลจิสติกสและ ซัพพลาย
เชนในภาคอุตสาหกรรมท่ีเปนเลิศ ประกอบดวยแนวปฏิบัติการบริหารจัดการโลจิสติกสสีเขียวท่ีเปนเลิศใน
อุตสาหกรรมการขนสง และโลจิสติกส พรอมท้ังจัดทำแนวทางการจัดการ GHG (กาซเรือนกระจก) ขององคกร
ภาคการขนสง 
 การเผยแพรแนวปฏิบัติการบริหารจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชน โดยมีหัวขอท่ีสงเสริมและสนับสนุน
สถานประกอบการใหทันตามความตองการในปจจุบัน เพ่ือสรางการรับรูใหแกบุคลากรในภาคอุตสาหกรรมสำหรับ
เปนเครือขายขยายผลการพัฒนาระบบโลจิสจิสติกสอุตสาหกรรม ในการสรางความไดเปรียบทางการแขงขัน ซ่ึง
การเผยแพรแนวปฏิบัติการบริหารจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชนในภาคอุตสาหกรรมท่ีเปนเลิศ (Logistics 
and Supply Chain Management Best Practices)  

10.6 ผลการดำเนินงาน 
 จากการจัดกิจกรรมระดมความคิดเห็น (Focus Group) ในวันท่ี 8 กรกฎาคม 2567 โรงแรมรอยัล ปริ๊นเซส 
หลานหลวง กรุงเทพมหานคร มีผูประกอบการและจากหนวยงานตางๆ ท้ังสิ้น 50 ทาน ดำเนินกิจกรรมใหองความรู
ประกอบดวยและหัวขอในการระดมความเห็น ประกอบดวย “แนวปฏิบัติการบริหารจัดการโลจิสติกสสีเขียวท่ีเปน
เลิศในอุตสาหกรรมการขนสง และโลจิสติกส” “ปญหาของการบริหารจัดการบริษัทรถขนสงในปจจุบันและอนาคต” 
“ESG / Green Logistics for Sustainability” “Trucking Business Logistics” 
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 การเผยแพรแนวปฏิบัติการบริหารจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชนในหัวขอ “ปลดล็อคไอเดียสูการ
จัดการโลจิสติกส ท่ี เปนเลิศ” ในวันท่ี 26 กรกฎาคม 2567 โรงแรมโรงแรมพูลแมน คิง เพาเวอร กรุงเทพ  
มีผูประกอบการและจากหนวยงานตาง ๆ ท้ังสิ้น 100 คน โดยมีการเสวนาในหัวขอ การขับเคลื่อนเศรษฐกิจพัฒนา
อุตสาหกรรมไทยดวยการบริหารจัดการโลจิสติกสอยางยังยืน และการนำเสนอการพัฒนาสถานประกอบการท่ีเปนเลิศ 
ประกอบดวย บริษัท โงว เจง งวน จำกัด บริษัท ไพโอเนียรเอ็นจิเนียริ่ง จำกัด บริษัท ทีเอส พลาสพค จำกัด (มหาชน) 
และการเสริมสรางองคความรูจากหนวยงานท่ีเก่ียวของ ประกอบดวย สภาผูสงสินคาทางเรือ สหพันธการขนสง 
ทางบกแหงประเทศไทย สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย (ดานโลจิสติกสและหวงโซอุปทาน) เปนตน  
 
ภาพกิจกรรม 

 
ภาพท่ี 34 การจัดกิจกรรมระดมความคิดเห็น (Focus Group)  

 

  

  
ภาพท่ี 35 การเผยแพรแนวปฏิบัติการบริหารจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชน 
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สรุปและการวิเคราะหผลการดำเนินงานสงเสริมและพัฒนาโลจิสติกสภาคอุตสาหกรรม 

 กองโลจิสติกส ดำเนินการสงเสริมและพัฒนาสถานประกอบการในการประยุกตใชระบบหรือกระบวนการ
ดานการบริหารจัดการโลจิสติกสภายในองคกร เพ่ือเกิดการลดตนตนทุนเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของ 
สถานประกอบการตามกรอบการดำเนินงานแผนยุทธศาสตรการพัฒนาระบบโลจิสติกสของประเทศไทย ฉบับท่ี 4 
พ.ศ. 2566 – 2570 โดยสามารถสรุปและการวิเคราะหผลการดำเนินงานระยะ 2 ป ในระหวางป 2566 – 2567 
ไดดังนี้ 

การวิเคราะหผลการลดตนทุนของสถานประกอบการท่ีเขารวมโครงการแบงตามกิจกรรมดานโลจิสติกส 
 จากการเก็บรวบรวมและวิเคราะหขอมูลผลการลดตนทุนโลจิสติกสจากสถานประกอบการท่ีเขารวมโครงการ
ระหวางป 2566 – 2567 โดยในปงบประมาณ 2566 มีสถานประกอบการเขารวมโครงการท้ังหมด 310 กิจการ  
มีเปาหมายการลดตนทุนดานโลจิสติกส  1,800 ลานบาท สามารถลดตนทุนโลจิสติกสได 1,805.58 ลานบาท 
ปงบประมาณ 2567 มีสถานประกอบการเขารวมโครงการท้ังหมด 310 กิจการ มีเปาหมายการลดตนทุนดานโลจิสติกส  
1,800 ลานบาท สามารถลดตนทุนโลจิสติกสได 1,503.28 ลานบาท และในปงบประมาณ 2566 มีสถานประกอบการ
เขารวมโครงการท้ังหมด 310 กิจการ มีเปาหมายการลดตนทุนดานโลจิสติกส 1,800 ลานบาท สามารถลดตนทุน 
โลจิสติกสได 1,904.41 ลานบาท สามารถสรุปและการวิเคราะหผลการดำเนินงานระยะ 2 ป มีสถานประกอบการ 
ท่ีไดรับการสงเสริมจำนวน 620 กิจการ รวมมีมูลคาการลดตนทุนดานโลจิสติกส 3,754.99 ลานบาท แสดงดังภาพท่ี 36  
 

 
 

ภาพท่ี 36 ผลการลดตนทุนโลจสิติกสจากสถานประกอบการท่ีเขารวมโครงการระหวางป 2566 – 2567 
 

 สามารถวิเคราะหผลการลดตนทุนดานการบริหารจัดการดานโลจิสติกสและซัพพลายเชน แบงตามกิจกรรม 
ตนทุนโลจิสติกสโดยสามารถเรียงลำดับการลดตนทุนท่ีมีมูลคามากไปยังมูลคาการลดตนทุนท่ีมีมูลคานอยได ดังนี้  
1) มูลคาการลดตนทุนกิจกรรมดานสินคาคงคลัง 2058.81 ลานบาท คิดเปนรอยละ 54.52 ของมูลคาการลดตนทุน
ท้ังหมด 2) มูลคาการลดตนทุนกิจกรรมดานขนสง 620.96 ลานบาท คิดเปนรอยละ 16.44 3) มูลคาการลดตนทุน
กิจกรรมดานคลังสินคา 551.38 ลานบาท คิดปนรอยละ 14.60 4) มูลคาการลดนทุนกิจกรรมดานการบริหารจัดการ 
545.03 ลานบาท คิดเปนรอยละ 14.43 แสดงดังภาพท่ี 37 สัดสวนมูลคาการลดตนทุนดานโลจิสติกสของ 
สถานประกอบการท่ีเขารวมโครงการป 2566 – 2567 
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ภาพท่ี 37 สัดสวนมูลคาการลดตนทุนดานโลจิสติกสของสถานประกอบการท่ีเขารวมโครงการป 2566 – 2567 
 
 แบงออกเปนสถานประกอบการขนาดเล็ก (S) จำนวน 214 กิจการ คิดเปนรอยละ 34.52 สถานประกอบการ
ขนาดกลาง (M) จำนวน 254 กิจการ คิดเปนรอยละ 40.97 และสถานประกอบการขนาดใหญ (L) 152 กิจการ คิดเปน
รอยละ 24.52  แสดงดังภาพท่ี 38 เม่ืนำขอมูลมาวิเคราะหพบวา สถานประกอบการขนาดใหญมีสัดสวนการเขารวม
โครงการนอยท่ีสุดแตมีมูลคาการลดตนทุนสูงท่ีสุด และสถานประกอบการขนาดเล็กมีสัดสวนจำนวนสถานประกอบการท่ี
เขารวมโครงการมากท่ีสุดแตมีมูลคาการลดตนทุนท่ีนอยท่ีสุด แสดงดังภาพท่ี 39 
 

 
 

ภาพท่ี 38 สดัสวนมูลจำนวนสถานประกอบการท่ีเขารวมโครงการป 2566 – 2567 
 

สถานประกอบการขนาดเล็ก (S) สถานประกอบการขนาดกลาง (M) สถานประกอบการขนาดใหญ (L) 

   
 

ภาพท่ี 39 มูลคาการลดตนทุนโลจิสติกสเฉลี่ย แบงตมขนาดของสถานประกอบการ 
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การวิเคราะหผลการลดตนทุนของสถานประกอบการท่ีเขารวมโครงการแบงตามพ้ืนท่ีและกลุมอุตสาหกรรม 

 จากสถานประกอบการท่ีเขารวมโครงการระหวางป  2566 – 2567 สามาถแบงตามพ้ืนท่ี ท่ีตั้ งของ 
สถานประกอบการท่ีเขารวมโครงการ 3 อันดับแรก พบวา สถานประกอบการเขารวมโครงการในพ้ืนท่ี กรุงเทพมหานคร
มากท่ีสุด 83 กิจการ คิดเปนรอยละ 22.37 รองลงมาเปนสถานประกอบการในพ้ืนท่ีจังหวัดสมุทรสาคร 49 กิจการ คิด
เปนรอยละ 13.21 และสถานประกอบการในพ้ืนท่ี สมุทรปราการ 46 กิจการ คิดเปนรอยละ 12.4 เปนตน จะเปนไดวา 
สถานประกอบการท่ีเขารวมโครงการจะอยูในพ้ืนท่ีภาคกลางเปนสวนใหญ  รายละเอียดแสดงดังภาพท่ี 40 
 

 
ภาพท่ี 40 สถานประกอบการท่ีเขารวมโครงระหวางป 2566 – 2567 แบงตามพ้ืนท่ี 

 
 และจากการวิเคราะหขอมูล มูลคาการลดตนทุนโลจิสติกสสามารถแบงออกตามสาขอุตสาหกรรม  
จากสถานประกอบการท่ีเขารวมโครงการ พบวา สถานประกอบการในกลุมอุตสาหกรรมการผลิตผลิตภัณฑอาหาร  
มีสถานประกอบการเขารวมกิจกรรมมากท่ีสุด จำนวน 104 กิจการ คิดเปนรอยละ 16.77 และมีมูลคาการลด
ตนทุนรวม 513.32 ลานบาท รองลงมาไดแกอุตสาหกรรมการขายสง (ยกเวนยานยนตและจักยานยนต) จำนวน 
103 กิจการ คิดเปนรอยละ 16.61  และมีมูลคาการลดตนทุนรวมรอยละ 609.27 และอุตสาหกรรมการขนสงทาง
บกและการขนสงทางทอลำเรียง มีสถานประกอบการเขารวมโครงการ 53 กิจการ มีสัดสวนมูลคาการลดตนทุน
รอยละ 83.26 ของมูลคาการลดตนทุนท้ังหมด แสดงรายละเอียดดังภาพท่ี 41 
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ภาพท่ี 41 สัดสวนสถานประกอบการท่ีเขารวมโครงและมูลคาการลดตนทุนระหวางป 2566 – 2567  
แบงตามกลุมอุตสาหกรรม 

 
 การวิเคราะหการประเมิณศักยภาพของสถานประกอบการท่ีเขารวมโครงการ 

 การดำเนินโครงการเสริมสรางความสามารถการดำเนินธุรกิจใหกับผูประกอบการอุตสาหกรรมดวยการบริหาร
จัดการโลจิสติกสท่ีมีประสิทธิภาพอยางยั่งยืน ประจำปงบประมาณ 2567 กองโลจิสติกส กรมสงเสริมอุตสาหกรรม  
ใชเครื่องมือการประเมินศักยภาพดานการจัดการโลจิสติกส (Logistics Scorcard) ชวยในการประเมินศักยภาพของ 
สถานประกอบการ โดยเครื่องมือดังกลาว แบงออกเปน 5 หมวด 22 ประเด็นยอย และแบงระดับการประเมินออกเปน 5 
ระดับ ตั้งแต 1 – 5 เรียงลำดับจากศักยภาพต่ำไปสูง ซ่ึงผลการประเมินจะชี้ใหทราบถึงแนวทางและทิศทางการพัฒนา
ดานโลจิสติกสและการยกระดับการบริหารจัดการโลจิสติกสท่ีชัดเจน อีกท้ังเครื่องมือการประเมินศักยภาพดังกลาว  
ยังใชในการประเมินอุตสาหกรรมดีเดนดานการบริหารจัดการโลจิสติกส อีกดวย ซ่ึงในป 2567 มีสถานประกอบการเขา
รวมโครงการท้ังสิน 310 กิจการ มีผลการประเมินศัยภาพดานการจัดการโลจิสติกส ดังนี้ 
 หมวดท่ี 1 การกำหนดกลยุทธการบริหารจัดการโลจิสติกสและโซอุปทาน มีคะแนนเฉลี่ย 109.26 หรือท่ีระดับ 
2.46 (Best in Class มีคะแนนเฉลี่ย 188.91 หรือท่ีระดับ 4.29) 
 หมวดท่ี 2 การวางแผนและการดำเนินการพัฒนาตามแผนกลยทุธการบรหิารจัดการโลจสิติกสและโซอุปทาน 
มีคะแนนเฉลี่ย 104.28 หรือท่ีระดับ 2.51 (Best in Class มีคะแนนเฉลีย่ 174.76 หรือท่ีระดับ 4.18)  
 หมวดท่ี 3 การวัดประสิทธภิาพการบริหารจัดการโลจิสติกสและโซอุปทาน มีคะแนนเฉลี่ย 172.38 หรือท่ี
ระดับ 2.65 (Best in Class มีคะแนนเฉลี่ย 296.52 หรือท่ีระดับ 4.12) 
 หมวดท่ี 4 การบริหารจัดการขอมูลสารสนเทศและเทคโนโลยโีลจิสติกสและโซอุปทาน มีคะแนนเฉลีย่ 93.68 
หรือท่ีระดับ 2.63 (Best in Class มีคะแนนเฉลี่ย 127.19 หรือท่ีระดับ 4.23) 
 หมวดท่ี 5 ความรวมมือดานโลจิสติกสและโซอุปทานกับองคกรภายนอกท่ีไมใชซัพพลายเออรและลูกคา  
มีคะแนนเฉลี่ย 27.58 หรือท่ีระดับ 2.30 (Best in Class มีคะแนนเฉลีย่ 49.13 หรือท่ีระดับ 4.09) 
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 สรุปโดยภาพรวมของสถานประกอบการ การประเมินศักยภาพดานการจัดการโลจิสติกส มีคะแนนเฉลีย่รวม 
507.10 หรือท่ีระดับ 2.88 (Best in Class มีคะแนนเฉลี่ย 836.51 หรือท่ีระดับ 4.18) รายละเอียดแสดงดังภาพท่ี 42 
 จากการเก็บรวบรวมและวิเคราะหผลการประเมินศักยภาพของสถานประกอบการพบวา เม่ือเทียบกับสถาน
ประกอบการในระดับ Best in Class (อุตสาหกรรมดีเดน) สถานประกอบการสวนใหญยังขาดการพัฒนาดานโลจิสติกสท่ี
เปนไปตามกรอบการประเมินอยูมาก โดยมีดานท่ีมีจุดออนมากท่ีสุด ในหมวดท่ี 3 การวัดประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการโลจิสติกสและโซอุปทาน มีคะแนนหางจากระดับ Best in Class 124.14 คะแนน อันดับสอง ในหมวดท่ี 1  
การกำหนดกลยุทธการบริหารจัดการโลจิสติกสและโซอุปทาน มีคะแนนหางจากระดับ Best in Class 79.65 คะแนน 
และอันดับสาม หมวดท่ี 2 การวางแผนและการดำเนินการพัฒนาตามแผนกลยุทธการบริหารจัดการโลจิสติกสและโซ
อุปทาน มีคะแนนหางจากระดับ Best in Class 70.48 คะแนน อันดับสี่ หมวดท่ี 4 การบริหารจัดการขอมูลสารสนเทศ
และเทคโนโลยีโลจิสติกสและโซอุปทาน มีคะแนนหางจากระดับ Best in Class 33.51 คะแนน และอันดับหา หมวดท่ี 5 
ความรวมมือดานโลจิสติกสและโซอุปทานกับองคกรภายนอกท่ีไมใชซัพพลายเออรและลูกคา มีคะแนนหางจากระดับ 
Best in Class 21.55 คะแนน  
 

 
 

ภาพท่ี 42 การประเมินดานการจัดการโลจสิติกส (Logistics Scorcard) ของสถานประกอบการท่ีเขารวมโครงการ 
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ขอเสนอในการปรับปรุงหรือพัฒนาผลการดำเนินโครงการ 
 

1. ปญหาอุปสรรคและสำหรับการดำเนินงานในปท่ีผานมา  
จากการวิเคราะหสถานการณป 2567 พบวาอุปสรรคสำคัญท่ีฉุดรั้งศักยภาพโลจิสติกสของผูประกอบการ 

คือ การขาดความเช่ือมโยงเชิงกลยุทธและเทคโนโลยี โดยปญหาหลักแบงเปน 2 มิติ คือ 1. ดานกลยุทธ:  
ขาดการบูรณาการแผนธุรกิจ โลจิสติกส และซัพพลายเชน ใหสอดคลองกับเปาหมายความยั่งยืน (ESG/Net 
Zero) และนโยบายรัฐ (BCG) 2. ดานระบบบริหารจัดการและเทคโนโลยี: ขาดเครื่องมือสำคัญอยางระบบ ERP 
ท่ีเชื่อมโยงขอมูลท้ังภายในและภายนอก, ขาดระบบ S&OP และการพยากรณความตองการ (Demand 
Planning) ท่ีแมนยำ รวมถึงยังมีการใชระบบรหัสสากล (Barcode) และเทคโนโลยีอัตโนมัติ (Automation)  
ในการผลิตและคลังสินคานอย สงผลใหระบบฐานขอมูลไมถูกตองและขาดประสิทธิภาพในการตัดสินใจเชิงธุรกิจ 
ซ่ึงเปนโจทยใหญท่ีตองเรงแกไขเพ่ือยกระดับความสามารถในการแขงขัน 

2. ขอเสนอในการปรับปรุงหรือพัฒนาผลการดำเนินโครงการ  
จากการวิเคราะหปญหาในป 2566-2567 แนวทางการพัฒนาโครงการในระยะถัดไปจำเปนตองมุงเนน 

"การปฏิรูปโครงสรางพ้ืนฐานทางดิจิทัลและการบูรณาการกลยุทธ" เปนหัวใจสำคัญ โดยเริ่มจากการสงเสริมให
ผูประกอบการ ปรับแผนธุรกิจใหเชื่อมโยงกับกรอบความยั่งยืน (ESG, Net Zero) และ BCG Model เพ่ือสราง
มาตรฐานใหม ท่ียอมรับในระดับสากล ควบคูไปกับการเรงรัด Digital Transformation โดยโครงการควร
จัดเตรียมผูเชี่ยวชาญเขาใหคำปรึกษาเชิงลึกในการติดตั้งและใชงานระบบ ERP ท่ีสามารถเชื่อมโยงขอมูลท้ังภายใน
และภายนอกองคกรไดอยางสมบูรณ รวมถึงการสรางระบบ S&OP และระบบพยากรณความตองการ (Demand 
Planning) เพ่ือแกปญหาการขาดขอมูลสนับสนุนการตัดสินใจ 

นอกจากนี้  ต องวางรากฐาน เรื่ อ ง มาตรฐานขอ มูลและการปฏิบั ติ การ (Standardization & 
Automation) โดยผลักดันการใชระบบรหัสสากล (Barcode) ใหครอบคลุมทุกกระบวนการซัพพลายเชน และ
สงเสริมการนำเทคโนโลยีอัตโนมัติมาใชในการผลิตและคลังสินคา เพ่ือลดความผิดพลาดของ การดำเนินการตาม
แผนนี้จะชวยเปลี่ยนถายระบบจากการจัดเก็บขอมูลแบบเดิม ไปสูการบริหารจัดการท่ีขับเคลื่อนดวยขอมูล  
(Data-Driven) ซ่ึงจะยกระดับคะแนนศักยภาพโลจิสติกสของไทยใหสูงข้ึนไดอยางเปนรูปธรรม 
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ตัวอยางสถานประกอบการท่ีมีความโดดเดน (Succes case) 
 

 
 

 
 

------------------------------------------------------------------------- 
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