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บทนำ 

 ในสภาวการณปจจุบันประเทศไทยมีตนทุนโลจิสติกสของประเทศในป 2565 คิดเปนสัดสวนรอยละ 13.7 
ของผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ (GDP) คิดเปนมูลคา 2.38 ลานลานบาท มีมูลคาเพ่ิมข้ึนจากปกอนหนา หรือ
เพ่ิมข้ึนคิดเปนรอยละ 5.8 จากปจจัยราคาคาขนสงยังอยูในระดับสูงตามการเปลี่ยนแปลงกลไกหวงโซอุปทานโลก 
จากขอมูลรายงานโลจิสติกสของประเทศไทย ประจำป 2565 โดยสำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ (สศช.) แบงเปนตนทุนโลจิสติกสของประเทศไทยเปน ตนทุนคาขนสงสินคามีมูลคา 1.15 ลานลานบาท 
หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ 6.6 ตอ GDP ตนทุนการเก็บรักษาสินคาคงคลังมีมูลคา 1.05 ลานลานบาท คิดเปน
สัดสวนรอยละ 6.1 ตอ GDP และตนทุนการบริหารจัดการมีมูลคา 0.17 ลานลานบาท คิดเปนสดัสวนรอยละ 1.0 
ตอ GDP ซ่ึงถือวาสูงเม่ือเปรียบเทียบกับตางประเทศ ซ่ึงตนทุนโลจิสติกสของประเทศท่ีสูงสวนหนึ่งมาจากตนทุนโล
จิสติกสท่ีเกิดจากการการเก็บรักษาสินคาคงคลัง ซ่ึงในป 2565 ตนทุนการถือครองสินคามีมูลคา 0.88 ลานลาน
บาท เพ่ิมข้ึนจากปกอนหนานรอยละ 7.43 ตนทุนบริหารคลังสินคามีมูลคา 0.16 ลานลานบาท เพ่ิมข้ึนจากปกอน
หนารอยละ 1.26 โดยเม่ือพิจารณา ดัชนีท่ีเก่ียวของพบวาดัชนีผลผลิตอุตสาหกรรม สินคาเกษตร เพ่ิมข้ึน ดัชนี
อัตราสวนสินคาสำเร็จรูปคงคลังมีคาลดลง สะทอนใหเห็นวา ผูประกอบการมีการระบายสินคาคงคลังออกสูตลาด
ไดดีข้ึน อยางไรก็ตามอัตราเงินเฟอของประเทศสงผลใหผูประกอบการมีตนทุนคาเสียโอกาสเพ่ิมข้ึนในการเก็บ
รักษาสินคาคงคลัง  สงผลใหในภาคอุตสาหกรรมควรดำเนินการสงเสริมการบริหารจัดการโลจิสติกสของสถาน
ประกอบการมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ปจจุบันสถานประกอบการจำนวนไมนอยยังขาดแนวทางการบริหาร
จัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชนท่ีมีประสิทธิภาพ บุคลากรในสถานประกอบการท่ีมีความรูความสามารถในการ
ประยุกตใชศาสตรดานการบริหารจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชนภายในสถานประกอบการไมเพียงพอ ในขณะ
ท่ีผูประกอบการในภาคอุตสาหกรรมมีจำนวนไมนอยท่ียังขาดโอกาสและการเรียนรู แนวทางในการปรับปรงุพัฒนา
ศักยภาพในการดำเนินธุรกิจ สถานประกอบการภาคอุตสาหกรรมของไทยจึงควรท่ีจะตองพัฒนาบุคลากรใน
องคกรท่ีมีองคความรูดานการบริหารจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชนของตนใหมาก เพ่ือสรางความสามารถใน
การแขงขัน เปนผูนำดานตนทุนโลจิสติกสในตลาดท่ีมีการแขงขันสูง และผูนำดานการใหบริการและการตอบสนอง
ความตองการของลูกคาในตลาดใหม อีกท้ังกอใหเกิดการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการโลจิสติกสและซัพพลาย
เชนท่ีเกิดข้ึนภายในองคกรอยางยั่งยืน 

 

ภาพตนทุนโลจิสติกสของประเทศไทย 
ท่ีมา : กองยุทธศาสตรการพัฒนาระบบโลจสิติกส 
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 กรมสงเสริมอุตสาหกรรม มีภารกิจในการสงเสริม สนับสนุน พัฒนาผูประกอบการอุตสาหกรรมใหมี
สมรรถนะและขีดความสามารถในการประกอบการท่ีเปนเลิศและมีความยั่งยืนสูสากล และการสงเสริมและพัฒนา
ผูประกอบการและบุคลากรในภาคอุตสาหกรรมใหสามารถประยุกตใชเทคนิคการบริหารจัดการโลจิสติกสไดอยาง
มีประสิทธิภาพเปนภารกิจท่ีไดรับมอบหมายจากกระทรวงอุตสาหกรรม โดยกองโลจิสติกสจึงไดดำเนินโครงการ 
เสริมสรางความสามารถการดำเนินธุรกิจให กับผูประกอบการอุตสาหกรรมดวยการบริหารจัดการ 
โลจิสติกสท่ีมีประสิทธิภาพอยางยั่งยืน ซ่ึงมีความสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรการพัฒนาระบบโลจิสติกสของ
ประเทศไทย ฉบับท่ี 4 พ.ศ. 2566 – 2570 โดยมีเปาหมายตามแผนงานบูรณาการการพัฒนาดานคมนาคมและ
ระบบโลจิสติกส (ฉบับปรับปรุง) ประจำปงบประมาณ 2566 ดานการบริหารจัดการโลจิสติกสและหวงโซอุปทาน 
และอำนวยความสะดวกทางการคา พรอมดวยการพัฒนาบุคลากรดานโลจิสติกสใหมีประสิทธิภาพและได
มาตรฐานสากล โดยมีตัวชี้วัดบูรณาการสัดสวนตนทุนการเก็บรักษาสินคาคงคลังไมเกินรอยละ 6.5 ของผลิตภัณฑ
มวลรวมของประเทศ ในป 2566 และสัดสวนตนทุนการบริหารจัดการไมเกินรอยละ 1.1 ของผลิตภัณฑมวลรวม
ของประเทศ ในป 2566 ซ่ึงกองโลจิสติกสดำเนินโครงการฯ ตามแนวทางพัฒนาเพ่ิมมูลคาระบบหวงโซอุปทาน 
และเชื่อมโยงการคาสูรูปแบบพาณิชยอิเล็กทรอนิกส โดยมีเปาหมาย การลดตนทุนดานโลจิสติกสและโซอุปทาน
ของสถานประกอบการเปาหมายในป 2566 ลดลงไมนอยกวา 1,800 ลานบาท  

 ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 กองโลจิสติกส ดำเนินโครงการเสริมสรางความสามารถการดำเนินธุรกิจ
ใหกับผูประกอบการอุตสาหกรรมดวยการบริหารจัดการโลจิสติกสท่ีมีประสิทธิภาพอยางยั่งยืน เพ่ือสงเสริมให
สถานประกอบการเปาหมายมีการบริหารจัดการโลจิสติกสและโซอุปทานท่ีมีประสิทธิภาพ และไดมาตรฐานสากล 
มีตนทุนดานโลจิสติกสและโซอุปทานท่ีเหมาะสมและสามารถแขงขันได ประกอบดวย กิจกรรมการยกระดับดวย
การบริหารจัดการโลจิสติกสอัจฉริยะ ในกลุมท่ีมีความพรอมในการติดตั้ง โดยการปรึกษาแนะนำการออกแบบ
ระบบ smart Logistics ท่ีเหมาะสมกับความตองการ (Conceptual Design) และมีการทำงานของระบบ ท่ีดี
ท่ีสุด เชน Smart Warehouse หรือ Automation Warehouse กิจกรรมการเสริมสรางความสามารถการบริหาร
จัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชนดวยเทคโนโลยีสารสนเทศ ในกลุมท่ีมีความพรอมในการใชเทคโนโลยีท่ีมี
ประสิทธิภาพเหมาะสม ดวยการปรึกษาแนะนำการประยุกตใชงานระบบ Software Hardware ในกิจกรรม 
โลจิสติกส เชน ระบบบริหารคลังสินคา (WMS) ระบบบริหารการขนสง (TMS) บารโคด หรือ RFID เปนตน และ
การสงเสริมการประยุกตใชเทคนิคการบริหารจัดการโลจิสติกสเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและลดตนทุน ในกลุมท่ีมี
ความตองการนำหลักการบริหารจัดการโลจิสติกสเขาไปปรับใชในองคกร เชน การบริหารสินคาคงคลัง  
การจัดการคลังสินคา การพยากรณ/วางแผนความตองการวัตถุดิบ การวางแผนขนสงและการกระจายสินคา  เปน
ตน พรอมท้ังเสริมสรางองคความรูการบริหารจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชนใหกับบุคคลากรในสถาน
ประกอบการเปาหมาย ซ่ึงเปนการพัฒนาและสงเสริมใหสถานประกอบการอุตสาหกรรมมีการบริหารจัดการ
ระบบโลจิสติกสภายในองคกรอยางมีประสิทธิภาพ และสามารถลดตนทุนดานโลจิสติกส โดยเฉพาะตนทุนการถือ
คลองสินคา (Inventory Holding Cost) และตนทุนบริหารจัดการโลจิสติกส (Administration Cost) เพ่ือ
ตอบสนองความตองการของลูกคาไดอยางยั่งยืน โดยดำเนินการในพ้ืนท่ีท่ัวประเทศ มีผลลัพทการพัฒนา จำนวน 
310 กิจการ สามารถสรางมูลคาทางเศรษฐกิจจากการลดตนทุนดานโลจิสติกสและโซอุปทานของสถาน
ประกอบการเปาหมาย 1,850 ลานบาท 
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โครงการเสริมสรางความสามารถการดำเนินธุรกิจใหกับผูประกอบการอุตสาหกรรม 
ดวยการบริหารจัดการโลจิสติกสที่มีประสิทธิภาพอยางยั่งยืน 

1. ความเปนมา 
 เนื่องดวยสถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 ทำใหระบบโลจิสติกสและซัพพลายเชนของ
อุตสาหกรรมตาง ๆ เปลี่ยนแปลงไปท้ังการเชื่อมโยงแหลงวัตถุดิบ การผลิต และการตลาด ไดสงผลกระทบตอการ
ดำเนินธุรกิจของผูประกอบการอุตสาหกรรมท่ีกระจายอยูท่ัวทุกภูมิภาคของประเทศกวา 4.4 แสนกิจการ ท้ังดาน
ตนทุนท่ีเพ่ิมสูงข้ึนและการบริหารจัดการธุรกิจท่ียุงยากซับซอนมากข้ึน จากการสำรวจและรับฟงความเห็นประเด็น 
ปญหาในการประกอบการของผูประกอบการอุตสาหกรรมใน 5 ภูมิภาค โดยกรมสงเสริมอุตสาหกรรม พบวาการ
บริหารจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชนเปนหนึ่งในประเด็นปญหาท่ีผูประกอบการตองการไดรับการสนับสนุน
และชวยเหลือจากภาครัฐ ในการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการและลดตนทุนดานโลจิสติกสซ่ึงเปนตนทุน
สำคัญในการดำเนินธุรกิจเพ่ือบรรเทาและชวยเยียวยาใหธุรกิจสามารถฟนตัวและดำเนินการตอไปได นอกจากนี้ 
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศทำใหท่ัวโลกเกิดการตื่นตัวในเรื่องนี้ จึงเปนปจจัยหนึ่งท่ีผูประกอบการตอง
คำนึงถึงสิ่งแวดลอมมากข้ึนเพ่ือตอบสนองความตองการของลูกคาและเพ่ิมโอกาสในการแขงขันดวย โดยไทยมี
โมเดลเศรษฐกิจ BCG ซ่ึงเปนรูปแบบการพัฒนาเศรษฐกิจใหเติบโตอยางมีคุณภาพและยั่งยืน ท้ังนี้ การบริหาร
จัดการโลจิสติกสท่ีดีและมีประสิทธิภาพสามารถดำเนินการควบคูไปกับโมเดลเศรษฐกิจ BCG ได  
 กรมสงเสริมอุตสาหกรรม ซ่ึงมีภารกิจเก่ียวกับการสงเสริม สนับสนุน พัฒนาผูประกอบการอุตสาหกรรม
ใหมีสมรรถนะและขีดความสามารถในการประกอบการท่ีเปนเลิศและมีความยั่งยืนสูสากล และการสงเสริมและ
พัฒนาผูประกอบการและบุคลากรในภาคอุตสาหกรรมใหสามารถประยุกตใชเทคนิคการบริหารจัดการโลจิสติกส
ไดอยางมีประสิทธิภาพเปนภารกิจท่ีไดรับมอบหมายจากกระทรวงอุตสาหกรรม โดยมีหนวยงานท้ังสวนกลางและ
ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคท่ี 1-11 ใหการสงเสริม สนับสนุน และพัฒนาผูประกอบการครอบคลุมทุกภูมิภาค
ของประเทศ ไดเล็งเห็นความสำคัญในการพัฒนาและสงเสริมใหมีสถานประกอบการอุตสาหกรรมมีการบริหาร
จัดการระบบโลจิสติกสภายในองคกรอยางมีประสิทธิภาพและสามารถลดตนทุนดานโลจิสติกส โดยเฉพาะตนทุน
การถือครองสินคา (Inventory Holding Cost) และตนทุนบริหารจัดการโลจิสติกส (Administration Cost) โดย
คิดเปนสัดสวนรอยละ 54 ของโครงสรางมูลคาตนทุนโลจิสติกส รวมถึงมีการดำเนินกิจกรรมโลจิสติกสท่ีคำนึงถึง
สิ่งแวดลอมเพ่ือตอบสนองความตองการของลูกคาไดอยางยั่งยืน จึงไดกำหนดโครงการเสริมสรางความสามารถ
การดำเนินธุรกิจใหกับผูประกอบการอุตสาหกรรมดวยการบริหารจัดการโลจิสติกสท่ีมีประสิทธิภาพอยางยั่งยืน
ใหกับผูประกอบการอุตสาหกรรมใน 5 ภูมิภาค ภายใตแนวคิด 3 GO คือ Go Margin (สรางกำไรดานตนทุนและ
ความรู) Go Smart (ใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือมุงสูการเปน Smart Logistics) และ Go Green (มีการบริหาร
จัดการโลจิสติกสในมิติท่ีเก่ียวกับสิ่งแวดลอม) โดยเปนการพัฒนาอยางรอบดานและนำเครื่องมือมาใชใหตอบโจทย
และเหมาะสมกับสถานประกอบการ ทำใหสถานประกอบการมีการบริหารจัดการโลจิสติกสอยางมีประสิทธิภาพ
และสามารถดำเนินธุรกิจไดอยางยั่งยืน 
 ผลประโยชนท่ีไดจากโครงการจะสามารถชวยบรรเทาผลกระทบจากสถานการณ COVID-19 ของ
ผูประกอบการอุตสาหกรรม โดยผูประกอบการอุตสาหกรรมจะมีความสามารถในการแขงขันเพ่ิมข้ึน เนื่องจากมี
ตนทุนการดำเนินธุรกิจลดลงสามารถนำตนทุนดานโลจิสติกสท่ีลดไดไปหมุนเวียนในการดำเนินธุรกิจได รวมถึง
สามารถตอบสนองความตองการของลูกคาในดานการบริหารจัดการโลจิสติกสในมิติท่ีเก่ียวของกับสิ่งแวดลอม 
ท้ังนี้ตนทุนดานโลจิสติกสในภาพรวมของโครงการท่ีลดลงคิดเปนมูลคาทางเศรษฐกิจกวา 11,250 ลานบาท หรือ 
30 เทาของงบประมาณท่ีใชดำเนินโครงการ และสามารถสงผลตอการบรรลุเปาหมายของยุทธศาสตรชาติในสวน
ของการลดสัดสวนตนทุนโลจิสติกสของประเทศไทยตอผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ  
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2. วัตถุประสงค 
2.1 เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการกิจกรรมโลจิสติกสภายในองคกรใหกับผูประกอบการอุตสาหกรรม 
และมีการดำเนินกิจกรรมโลจิสติกสท่ีคำนึงถึงสิ่งแวดลอม 
2.2 เพ่ือลดตนทุนโลจิสติกสให กับผูประกอบการอุตสาหกรรม โดยเฉพาะตนทุนการจัดเก็บสินคาคงคลัง 
(Inventory Holding Cost) และตนทุนการบริหารจัดการ (Administration Cost) 

3. กลุมเปาหมาย 
กลุมเปาหมาย SME หรือสถานประกอบการขนาดใหญภาคการผลิต หรือผูใหบริการโลจิสติกส หรือภาค

การบริการ ท่ีเก่ียวของ  ไดแก (1) อุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป (2) อุตสาหกรรมอาหารแปรรูป (3) อุตสาหกรรม
ยางและผลิตภัณฑยาง (4) อุตสาหกรรมเครื่องใชไฟฟาและชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกส (5) อุตสาหกรรมเวชภัณฑและ
เครื่องสำอาง (6) อุตสาหกรรมสิ่งทอ และเครื่องนุงหม (7) อุตสาหกรรมเซรามิก  (8) อุตสาหกรรมยานยนต 
ชิ้นสวนและอะไหลยานยนต (9) อุตสาหกรรมเครื่องจักรกลและเครื่องจักรกลการเกษตร (10) อุตสาหกรรมปโตร
เคมี และพลาสติก (11) ผูใหบริการโลจิสติกส (Logistics Service Provider) ในพ้ืนท่ี 5 ภูมิภาค ไดแก ภาคกลาง 
ภาคตะวันออก ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคใต 

4.  ความสำเร็จของการดำเนินงาน 
 การพัฒนาระบบโลจิสติกสภาคอุตสาหกรรม ป 2566 ไดดำเนินการตาม“โครงการเสริมสราง
ความสามารถการดำเนินธุรกิจใหกับผูประกอบการอุตสาหกรรมดวยการบริหารจัดการโลจิสติกสท่ีมี
ประสิทธิภาพอยางย่ังยืน” สามารถชวยเหลือสถานประกอบการ จำนวน 310 กิจการ สามารถลดตนทุนและเพ่ิม
ประสิทธิภาพดานโลจิสติกสและโซอุปทานคิดเปนมูลคาทางเศรษฐกิจ  1,850.58 ลานบาท  
 

เปาหมาย แผน ผล 
สถานประกอบการ (กิจการ) 310 310 
มูลคาการลดตนทุนและเพ่ิมประสิทธิภาพดานโลจิสติกสคิดเปนมูลคาทาง
เศรษฐกิจ (ลานบาท) 

1,800  1,850.58  

 
ประกอบดวยการดำเนินกิจกรรม ดังนี้ 
  1. พัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชนเพ่ือการลดตนทุนและเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแขงขัน การบริหารสินคาคงคลัง การจัดการคลังสินคา การพยากรณ/วางแผนความตองการ
วัตถุดิบ การวางแผนขนสงสินคา เปนตน  
  2. เสริมสรางความสามารถในการบริหารจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชนดวยเทคโนโลยีสารสนเทศ
อยางยั่งยืน ดำเนินการใหคำปรึกษาแนะนำการประยุกตใชงานระบบ Software หรือ Hardware ในกิจกรรม 
โลจิสติกส เชน ระบบบริหารคลังสินคา (WMS) ระบบบริหารการขนสง (TMS) บารโคด หรือ RFID หรือสงเสริม
การใชขอมูลในการตัดสินใจ (Data Driven) ในองคกร เปนตน  
  3. ยกระดับสถานประกอบการดวยการบริหารจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชนอัจฉริยะ การให
คำปรึกษาแนะนำการออกแบบระบบ Smart Logistics ท่ีเหมาะสมกับความตองการ (Conceptual Design) 
และมีการทำงานของระบบ ท่ีดีท่ีสุด เชน Smart Warehouse หรือ Automation Warehouse กลุมเปาหมาย 
ความความพรอมในการติดตั้งระบบ  
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  4. กิจกรรมเสริมสรางศักยภาพบุคลากรดานการจัดการโลจิสติกสและโซอุปทาน เพ่ือพัฒนาความรู
ดานการจัดการโลจิสติกสและโซอุปทานใหกับผูประกอบการและบุคลากรภาคอุตสาหกรรม โดยการฝกอบรมท้ัง
ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ ประกอบดวย 

 (4.1) สรางนักโลจิสติกสภาคอุตสาหกรรมสูความเปนมืออาชีพ การใหความรูดานการบริหาร
จัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชนในสถานประกอบการ  

 (4.2) ใหความรูดานการสงเสริมมาตรฐานและวิธีปฏิบัติท่ีดีในการบริหารจัดการระบบโซความ
เย็น (Cold Chain) สำหรับภาคอุตสาหกรรม  

 (4.3) ใหความรูดานการบริหารความตอเนื่องของซัพพลายเชน ให กับบุคลากรในสถาน
ประกอบการ 
   (4.4)  ใหความรูดานการสงเสริมสถานประกอบการสูการเปนกรีนโลจิสติกส (Green Logistics)  
   (4.5) การสงเสริมใหความรูและสรางเครือขายสูระบบโลจิสติกสระหวางประเทศ  
   (4.6) การจับคูธุรกิจสูความเปนคลังสินคาอัจฉริยะ (Smart Warehouse Matching)  
   (4.7) เผยแพรแนวปฏิบัติการบริหารจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชนในภาคอุตสาหกรรมท่ีเปนเลิศ  
สามารถสรุปผลการดำเนินงานในภาพรวม “โครงการเสริมสรางความสามารถการดำเนินธุรกิจใหกับผูประกอบการ
อุตสาหกรรมดวยการบริหารจัดการโลจิสติกสท่ีมีประสิทธิภาพอยางย่ังยืน” ปงบประมาณ 2566 ดังนี้ 
  จำนวนสถานประกอบการท่ีเขารวมโครงการ จำนวน 310 กิจการ เปนสถานประกอบการขนาดเล็ก (S) 
จำนวน 90 กิจการ คิดเปนรอยละ 29.03 สถานประกอบการขนาดกลาง (M) จำนวน 147 กิจการ คิดเปนรอยละ 47.42 
และสถานประกอบการขนาดใหญ 73 กิจการ คิดเปนรอยละ 23.55 ดังภาพท่ี 1 สถานประกอบการท่ีเขารวมโครงการ 
แบงตามขนาดสถานประกอบการ 
 

 
ภาพท่ี 1  สถานประกอบการท่ีเขารวมโครงการ แบงตามขนาดอุตสาหกรรม 

 
  มีมูลคาการลดตนทุนดานการบริหารจัดการดานโลจิสติกสและซัพพลายเชนรวม 1,850.58 ลานบาท  
กลุมสถานประกอบการขนาดใหญ (L) มีมูลคาการลดตนทุนรวมมากท่ีสุด 838.01 ลานบาท กลุมสถานประกอบการ 
ขนาดกลาง (M) มีมูลคาการลดตนทุนอันดับสอง 696.59 ลานบาท และกลุมสถานประกอบการขนาดเล็ก (S) มีมูลคาการ
ลดตนทุน 315.98 ลานบาท  
  ท้ังนี้สามารถวิเคราะหผลการลดตนทุนดานการบริหารจัดการดานโลจิสติกสและซัพพลายเชน แบงตาม
กิจกรรมตนทุนโลจิสติกสโดยสามารถเรียงลำดับการลดตนทุนท่ีมีมูลคามาก ไปยังมูลคาการลดตนทุนท่ีมีมูลคานอยได
ดังนี้ 1) มูลคาการลดตนทุนกิจกรรมดานสินคาคงคลัง 938.09 ลานบาท คิดเปนรอยละ 50.69 ของมูลคาการลดตนทุน
ท้ังหมด  2) ลคาการลดตนทุนกิจกรรมดานการบริหารจัดการ 376.88 ลานบาท คิดปนรอยละ 20.37 3) มูลคาการ 
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ลดตนทุนกิจกรรมดานคลังสินคา 307.93 ลานบาท คิดเปนรอยละ 16.64 4) มูลคาการลดตนทุนกิจกรรมดานการขนสง 
227.68 ลานบาท คิดเปนรอยละ 12.30 ของมูลคาการลดตนทุนท้ังหมด แสดงดังภาพท่ี 2  
 

 
ภาพท่ี 2  แสดงสัดสวนการลดตนทุนโลจิสติกสแบงตามกิจกรรมดานโลจสิติกส 

 
 
  ในป 2566 สถานประกอบการท่ีเขารวมโครงการจำนวน 310 กิจการ สามารถจำแนกตามพ้ืนท่ีตั้งของ
สถานประกอบการ โดยมีพ้ืนท่ี 3 อันดับแรกท่ีมีสถานประกอบการเขารวมโครงการมากท่ีสุดไดแก 1) สถาน
ประกอบการท่ีมีท่ีตั้งในพ้ืนท่ี กรุงเทพฯ จำนวน 84 กิจการ ประกอบดวย สถานประกอบการขนาดเล็ก 20 ราย 
สถานประกอบการขนาดกลาง 35 กิจการ และสถานประกอบการขนาดใหญ 29 กิจการ 2) สถานประกอบการท่ีมี
ท่ีตั้งในพ้ืนท่ีจังหวัดสมุทรสาคร จำนวน 46 กิจการ สถานประกอบการขนาดเล็ก 15 กิจการ สถานประกอบการ
ขนาดกลาง 23 กิจการ และสถานประกอบการขนาดใหญ 8 กิจการ และ 3) สถานประกอบการท่ีมีท่ีตั้งในพ้ืนท่ี
จังหวัดสมุทรปราการ 27 กิจการ ประกอบดวยสถานประกอบการขนาดเล็ก 7 กิจการ สถานประกอบการขนาด
กลาง 11 กิจการ และสถานประกอบการขนาดใหญ 9 กิจการ เปนตน ดังภาพท่ี 3 แสดงรายละเอียดสถาน
ประกอบการท่ีเขารวมโครงการจำแนกตามพ้ืนท่ีตั้ง 
 

 

 
 

ภาพท่ี 3 แสดงรายละเอียดสถานประกอบการท่ีเขารวมโครงการจำแนกตามพ้ืนท่ีตั้ง 
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  การจำแนกสถานประกอบการท่ีเข าร วมโครงการแบ งตามประเภทอุตสาหกรรม โดยมีกลุม
อุตสาหกรรม 3 อันดับแรก ไดแก อุตสาหกรรมผลิตผลิตภัณฑอาหาร จำนวน 61 กิจการ ประกอบดวย สถาน
ประกอบการขนาดเล็ก 16 กิจการ สถานประกอบการขนาดกลาง 26 กิจการ และสถานประกอบการขนาดใหญ 
19 กิจการ อุตสาหกรรมการผลิตเคมีภัณฑและผลิตภัณฑเคมี จำนวน 31 กิจการ ประกอบดวย สถาน
ประกอบการขนาดเล็ก 13 กิจการ สถานประกอบการขนาดกลาง 14 กิจการ และสถานประกอบการขนาดใหญ 4 
กิจการ  การผลิตผลิตภัณฑยางและพลาสติกจำนวน 27 กิจการ ประกอบดวย สถานประกอบการขนาดกลาง 18 
กิจการ และสถานประกอบการขนาดใหญ 9 กิจการ เปนตน แสดงดังภาพท่ี 4 รายละเอียดสถานประกอบการท่ี
เขารวมโครงการจำแนกตามกลุมอุตสาหกรรม 
 

 
 

ภาพท่ี 4 รายละเอียดสถานประกอบการท่ีเขารวมโครงการจำแนกตามกลุมอุตสาหกรรม 
 
   
  การวิเคราะหผลมูลคาการลดตนทุนดานการบริหารจัดการดานโลจิสติกสและซัพพลายเชน แบงตาม
พ้ืนท่ีของท่ีตั้งสถานประกอบการไดโดยพ้ืนท่ี 3 อันดับแรกท่ีมีมูลคาการลดตนทุนดานโลจิสติกสคือ 1) กรุงเทพฯ  
มีมูลคาการลดตนทุนดานโลจิสติกส 492 ลานบาท คิดเปนรอยละ 26.58 2) พ้ืนท่ีจังหวัดสมุทรสาคร มูลคาการ
ลดตนทุนดานโลจิสติกส 295 ลานบาท คิดเปนรอยละ 15.93 3) พ้ืนท่ีจังหวัดสมุทรปราการ มูลคาการลดตนทุน 
ดานโลจิสติกส 229 ลานบาท คิดเปนรอยละ 12.37 ของมูลคาการลดตนทุนท้ังหมด และสามารถวิเคราะหผลการ
ลดตนทุนดานการบริหารจัดการดานโลจิสติกส และซัพพลายเชน แบ งตามประเภทอุตสาหกรรม โดยมี
อุตสาหกรรมผลิตผลิตภัณฑอาหาร มูลคาการลดตนทุนดานโลจิสติกส 326 ลานบาท คิดเปนรอยละ 21.64 มี 
สัดสวนของมูลคาการลดตนทุนมากท่ีสุด และอุตสาหกรรมการผลิตผลิตภัณฑยาง มูลคาการลดตนทุนดาน 
โลจิสติกส 170 ลานบาท คิดเปนรอยละ 11.27 ของมูลคาการลดตนทุนท้ังหมด แสดงดังภาพท่ี 5 การวิเคราะหผล
การลดตนทุนดานการบริหารจัดการดานโลจิสติกสและซัพพลายเชน 
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ภาพท่ี 5 การวิเคราะหผลการลดตนทุนดานการบริหารจัดการดานโลจิสติกสและซัพพลายเชน 
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 รายละเอียดการดำเนินกิจกรรมภายใต “โครงการเสริมสรางความสามารถการดำเนินธุรกิจใหกับ
ผูประกอบการอุตสาหกรรมดวยการบริหารจัดการโลจิสติกสท่ีมีประสิทธิภาพอยางย่ังยืน” 

โครงการเสริมสรางความสามารถการดำเนินธุรกิจใหกับผูประกอบการอุตสาหกรรมดวยการบริหาร
จัดการโลจิสติกสท่ีมีประสิทธิภาพอยางยั่งยืน แยกตามรายกิจกรรมยอย ดังนี้ 
 

ประเภทกิจกรรม กิจกรรมยอย 
ผลการดำเนินงาน 

ผลผลิต ผลลัพธ 

กิจกรรมหลัก 

1. พัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการโลจิสติกส
และซัพพลายเชนเพ่ือการลดตนทุนและเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแขงขัน 

245 กิจการ 
1,416.46 
ลานบาท 

2. เสริมสรางความสามารถในการบริหาร
จัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชนดวย
เทคโนโลยีสารสนเทศอยางยั่งยืน 

60 กิจการ 
402.95 
ลานบาท 

3. ยกระดับสถานประกอบการดวยการบริหาร
จัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชนอัจฉริยะ 

5 กิจการ 
31.17  

ลานบาท 

กิจกรรมรอง  
(เพ่ิมประสิทธิภาพ

โครงการ ฯ) 

4. สรางนักโลจิสติกสภาคอุตสาหกรรมสูความ
เปนมืออาชีพ 

240 คน  - 

5. การสงเสริมมาตรฐานและวิธีปฏิบัติท่ีดีใน
การบริหารจัดการระบบโซความเย็น (Cold 
Chain) สำหรับภาคอุตสาหกรรม 

40 คน  - 

6. การบริหารความตอเนื่องของซัพพลายเชน 
100 คน 

 
- 

7. การสงเสริมสถานประกอบการสูการเปนกรีน
โลจสิติกส (Green Logistics) 

40 คน - 

8. การสงเสริมใหความรูและสรางเครือขายสู
ระบบโลจสิติกสระหวางประเทศ 

100 คน - 

9. การจับคูธุรกิจสูความเปนคลงัสินคาอัจฉริยะ 
(Smart Warehouse Matching) 

1 ครั้ง - 

10 .เผยแพรแนวปฏิบัติการบริหารจัดการ 
โลจิสติกสและซัพพลายเชนในภาคอุตสาหกรรม
ท่ีเปนเลิศ 

1 ครั้ง - 
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การเสริมสรางความสามารถการดำเนินธรุกิจใหกับผูประกอบการอุตสาหกรรมดวยการบริหารจัดการ 
โลจิสติกสมีประสิทธิภาพอยางย่ังยืน 

 กิจกรรมการสงเสริม สนับสนุน และพัฒนาผูประกอบการครอบคลุมทุกภูมิภาคของประเทศ ไดเล็งเห็น
ความสำคัญในการพัฒนาสถานประกอบการอุตสาหกรรมใหมีการบริหารจัดการระบบโลจิสติกสภายในองคกร
อยางมีประสิทธิภาพและสามารถลดตนทุนดานโลจิสติกส โดยเฉพาะตนทุนการจัดเก็บสินคา (Inventory 
Holding Cost) และตนทุนบริหารจัดการโลจิสติกส (Administration Cost) แบงกิจกรรมออกเปน 3 ระดับดังนี้ 

1. กิจกรรมพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชนเพ่ือการลดตนทุน 
    และเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน 
 ดวยกองโลจิสติกส กรมสงเสริมอุตสาหกรรม เปนหนวยงานท่ีมีหนาท่ีหลักในการรับผิดชอบดานโลจิสติกส
และโซอุปทานภาคอุตสาหกรรม ไดเล็งเห็นความสำคัญเก่ียวกับปญหาดานโลจิสติกสและโซอุปทานของ
ภาคอุตสาหกรรมไทย อาทิเชน ปญหาสตอกมากเกินความจำเปน ปญหาสินคาขาดแคลน ปญหาการจัดสงไมตรง
เวลา ปญหาตนทุนในการดำเนินงานสูง ปญหาการวางแผนตางๆ เปนตน โดยปญหาดังกลาวมักจะมีสาเหตุหลักท่ี
สามารถแกไขไดดวยการบริหารจัดการโลจิสติกสและโซอุปทาน กองโลติสติกสจึงเห็นความสำคัญวาผูประกอบการ
ในประเทศไทยเปนจำนวนมากท่ีตองการความชวยเหลือ เพ่ือใหการดำเนินธุรกิจมีความสามารถในดานการแขงขัน 
และดำเนินกิจการไดอยางยั่งยืน 

1.1 วัตถุประสงค 
1.1 เพ่ือใหผูประกอบการสามารถลดตนทุนโลจิสติกสไดไมต่ำกวารอยละ 15 
1.2 เพ่ือใหผูประกอบการสามารถนำหลักการดานโลจิสติกสและโซอุปทานไปประยุกตใชในการดำเนิน

กิจการไดอยางมีประสิทธิภาพ 
1.3 เพ่ือเผยแพรตัวข้ีวัดดานโลจิสติกสและโซอุปทาน ไดแก ตัวชี้วัดประสิทธิภาพดานโลจิสติกส

ภาคอุตสาหกรรม (Industrial Logistics Performance Index: ILPi) และตัวชี้วัดศักยภาพการจัดการโลจิสติกส
และโซอุปทาน (Logistics Scorecard) 

1.2  กลุมเปาหมาย 
สถานประกอบการในกลุมอุตสาหกรรมท่ีมีศักยภาพและสงผลตอ GDP ของประเทศ เชน อุตสาหกรรม

อาหารและเครื่องดื่ม อุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวน อุตสาหกรรมเคมีภัณฑและผลิตภัณฑเคมี อุตสาหกรรมยาง
และพลาสติก อุตสาหกรรมเครื่องใชไฟฟาและอิเล็กทรอนิกส และอุตสาหกรรมเวชภัณฑและเครื่องสำอาง เปนตน 
จำนวน 245 กิจการ 

1.3  ระยะเวลาดำเนินการ 
1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566 

1.4  ประโยชนท่ีไดรับ 
ผลผลิต รายละเอียด เปาหมาย 

เชิงปริมาณ 
สถานประกอบการท่ีเขารวมโครงการปรับปรุงและพัฒนา 
ในงานดานโลจิสติกสและโซอุปทานมาใชไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

245 กิจการ 

เชิงคุณภาพ ผูรับบริการมีความพึงพอใจตอกระบวนการใหบริการ ไมรอยกวารอยละ 85 
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 ผลลัพธ 
สถานประกอบการกลุมอุตสาหกรรมเปาหมาย ลดตนทุนดานโลจิสติกส หรือเพ่ิมประสิทธิภาพ

การจัดการโลจิสติกสรอยละ 15 

1.5  การดำเนินกิจกรรม 
1) กำหนดแผนงานและวิธีการดำเนินงานและรายละเอียดเครื่องมือการจัดการโลจิสติกสเพ่ือใหบรรลุผลลัพธ

ตัวชี้วัดประสิทธิภาพโลจิสติกสภาคอุตสาหกรรม  
2) วินิจฉัยศักยภาพดานโลจิสติกสท่ีสถานประกอบการ ดวยการวิเคราะหกระบวนการดำเนินงาน (Business 

Process Flow) ดานการจัดการโลจิสติกส และขอมูลท่ีเก่ียวของ 
3) ใหคำปรึกษาสถานประกอบการ เพ่ือยกระดับศักยภาพดานโลจิสติกสภายในองคกร รายละ 5 ครั้งโดยสถาน

ประกอบการแตละรายตองจัดทำโครงการพัฒนาระบบโลจิสติกส เปนโครงการการจัดการสินคาคงคลัง  
โดยเฉลี่ยตองสงผลใหตนทุนโลจิสติกสลดลงหรือประสิทธิภาพโลจิสติกสเพ่ิมข้ึนไมนอยกวารอยละ 15 พรอม
ท้ังเก็บขอมูลกอนและหลักเขารวมโครงการ เพ่ือการประเมินผลงานและคุณภาพของโครงการท่ีแตละสถาน
ประกอบการดำเนินการ ไดแก  การประเมินศักยภาพการจัดการโลจิสติกส  (Logistics Scorecard)  
การประเมินประสิทธิภาพดานโลจิสติกสภาคอุตสาหกรรม (ILPI) และขอมูลตนทุนโลจิสติกสตอยอดขาย 

4) คัดเลือกสถานประกอบการท่ีมีผลการดำเนินงานดานการจัดการโลจิสติกสในระดับท่ีเปนเลิศเพ่ือเชิดชู
เกียรติ พรอมเผยแพรผลการดำเนินงานท้ังหมด พรอมนำเสนอวิธีการดำเนินงานท่ีเปนแบบอยางท่ีดี 
(Best Practices) และบทเรียนจากประสบการณของกลุมอุตสาหกรรม (Lessons Learned) สำหรับ
ผูประกอบการนำไปประยุกตใช 

1.6  ผลการดำเนินงาน 
มีสถานประกอบการเขารวมกิจกรรมจำนวน 245 กิจการ สามารถลดตนทุนโลจิสติกส คิดเปนมูลคารวม 

1,416.46 ลานบาท มีตนทุนลดลงหลังการปรับปรุงเฉลี่ยรอยละ 29.78 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

 
ภาพท่ี 6 สถานประกอบการท่ีเขารวมกิจกรรมพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชน

เพ่ือการลดตนทุนและเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน แบงตามขนาดอุตสาหกรรม 
 
สถานประกอบการเขารวมกิจกรรมจำนวน 245 กิจการ เรียงลำดับจำนวนสถานประกอบการจำแนกตาม

ขนาดท่ีเขารวมกิจกรรม ประกอบดวยสถานประกอบการขนาดกลางจำนวน 120 กิจการ รอยละ 48.98 สถาน
ประกอบการขนาดเล็ก 67 กิจการ รอยละ 27.35 และสถานประกอบการขนาดใหญ 58 กิจการ รอยละ 26.67  
แสดงดังภาพท่ี 6  
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ภาพท่ี 7 สัดสวนการลดตนทุนโลจสิติกสสถานประกอบการท่ีเขารวมกิจกรรมพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการ 
โลจสิติกสและซัพพลายเชนเพ่ือการลดตนทุนและเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันแบงตามกิจกรรมดานโลจิสติกส 

 มีมูลคาการลดตนทุนโลจิสติกสรวม 1,416.46 ลานบาท แบงออกเปนดานการบริหารจัดการสินคาคงคลัง 
773.84 ลานบาท  คิดเปนรอยละ 54.63 ของตนทุนรวม ดานการบริหารจัดการ 344.88 ลานบาท คิดเปนรอยละ 
24.35 ดานการจัดการคลังสินคา 216.75 ลานบาท คิดเปนรอยละ 15.30 และดานการขนสง 80.99 ลานบาท คิดเปน
รอยละ 5.72 ตามลำดับ แสดงดังภาพท่ี 7  

 

ภาพท่ี 8 สถานประกอบการท่ีเขารวมกิจกรรมพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชนเพ่ือการลด
ตนทุนและเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันจำแนกตามพ้ืนท่ีตั้ง 

  สามารถจำแนกสถานประกอบการท่ีเขารวมกิจกรรมใน 3  อันดับแรกดังนี้ พ้ืนท่ีกรุงเทพมหานคร
จำนวน 55 กิจการแบงออกเปนสถานประกอบการขนาดใหญ 16 กิจการ ขนาดกลาง 22 กิจการ และขนาดเล็ก 
17 กิจการ พ้ืนท่ีจังหวัดสมุทรสาคร 34 กิจการ แบงออกเปนสถานประกอบการขนาดใหญ 11 กิจการ ขนาดกลาง 
18 กิจการ และขนาดเล็ก 5 กิจการ ในพ้ืนท่ีจังหวัดนครปฐม 22 กิจการ แบงออกเปน สถานประกอบการขนาด
ใหญ 4 กิจการ ขนาดกลาง 14 กิจการ และขนาดเล็ก 4 กิจการ แสดงตัวอยางดังภาพท่ี 8 
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ภาพท่ี 9 การวเิคราะหผลการลดตนทุนดานการบริหารจัดการดานโลจิสติกสและซัพพลายเชนจำแนกตามกลุมอุตสาหกรรม
ท่ีเขารวมกิจกรรม พัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชนเพ่ือการลดตนทุนและเพ่ิมขีด

ความสามารถในการแขงขัน 

 และสามารถจำแนกสถานประกอบการท่ีเขารวมกิจกรรมตามสาขาอุตสาหกรรมใน 3 อันดับแรกไดดังนี้ 
สาขาอุตสาหกรรมการผลิตอาหารจำนวน 50 กิจการ มีมูลคาการลดตนทุนรวม 277.42 ลานบาท อันดับ 2 สาขา
อุตสาหกรรมการผลิตผลิตภัณฑยางและพลาติก จำนวน 25 กิจการ มีมูลคาการลดตนทุนโลจิสติกสรวม 168.72 
ลานบาท และสาขาอุตสาหกรรมการผลิตเคมีภัณฑและผลิตภัณฑเคมี 72.19 ลานบาท เปนตน แสดงดังภาพท่ี 9  

2. เสริมสรางความสามารถในการบริหารจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชนดวยเทคโนโลยีสารสนเทศอยางย่ังยืน 

กองโลจิสติกส กรมสงเสริมอุตสาหกรรม ไดเล็งเห็นความสำคัญเก่ียวกับปญหาของสถานประกอบการ
หลายๆ แหง ซ่ึงพบวาไมสามารถใชเครื่องมือ (Software and Hardware) และขอมูลตางๆ ในองคกรไดอยางมี
ประสิทธิภาพ รวมถึงปญหาท่ีไมสามารถสรางมูลคาเพ่ิมจากการใชประโยชนของเครื่องมือและขอมูลท่ีจะทำใหเกิด
กำไรไดเทาท่ีควรจะเปน กองโลจิสติกสจึงไดเสนอกิจกรรมสำหรับสถานประกอบการท่ีมีความพรอมดานเครื่องมือ 
ดานขอมูล แตไมสามารถใชทรัพยากรเหลานี้ไดเต็มประสิทธิภาพ มาสรางเปนกิจกรรมท่ีสามารถชวยสถาน
ประกอบการลดตนทุน เพ่ิมกำไร ทันสมัย และตรงตามความตองการของผูประกอบการในการประกอบธุรกิจ อาทิ 
การประยุกตใชงานระบบ Software หรือ Hardware ในกิจกรรมโลจิสติกส เชน ระบบบริหารคลังสินคา (WMS) 
ระบบบริหารการขนสง (TMS) บารโคด หรือ RFID หรือสงเสริมการใชขอมูลในการตัดสินใจ (Data Driven) ใน
องคกร เปนตน 

2.1 วัตถุประสงค 
1. เพ่ือใหผูประกอบการสามารถลดตนทุนโลจิสติกสไดไมต่ำกวารอยละ 15 
2. เพ่ือใหผูประกอบการสามารถใชเครื่องมือ (Software and Hardware) ขอมูลตางๆ ท่ีมีของสถาน

ประกอบการ ไดอยางมีประสิทธิภาพ มุงสูการเปนองคกรท่ีขับเคลื่อนดวยขอมูล (Data Driven) 

2.2  กลุมเปาหมาย 
สถานประกอบการในกลุมอุตสาหกรรมท่ีมีศักยภาพและสงผลตอ GDP ของประเทศ เชน อุตสาหกรรม

อาหารและเครื่องดื่ม อุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวน อุตสาหกรรมเคมีภัณฑและผลิตภัณฑเคมี อุตสาหกรรมยาง
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และพลาสติก อุตสาหกรรมเครื่องใชไฟฟาและอิเล็กทรอนิกส และอุตสาหกรรมเวชภัณฑและเครื่องสำอาง เปนตน 
จำนวน 60 กิจการ 

2.3  ระยะเวลาดำเนินการ 
1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566 

2.4  ประโยชนท่ีไดรับ 
 

ผลผลิต รายละเอียด เปาหมาย 

เชิงปริมาณ 
สถานประกอบการท่ีเขารวมโครงการปรับปรุงและพัฒนา 
ในงานดานโลจิสติกสและโซ อุปทาน มาใช ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

60 กิจการ 

เชิงคุณภาพ ผูรับบริการมีความพึงพอใจตอกระบวนการใหบริการ  ไมนอยกวารอยละ 85 

 ผลลัพธ 
สถานประกอบการเปาหมายสามารถลดตนทุน หรือเพ่ิมประสิทธิภาพดานโลจิสติกสและโซอุปทาน

ไมนอยกวารอยละ 15 

2.5  การดำเนินกิจกรรม 
1) กำหนดแผนงานและวิธีการดำเนินงานและรายละเอียดเครื่องมือการจัดการโลจิสติกสเพ่ือใหบรรลุ

ผลลัพธตัวชี้วัดประสิทธิภาพโลจิสติกสภาคอุตสาหกรรม  
2) วินิจฉัยศักยภาพดานโลจิสติกสท่ีสถานประกอบการ ดวยการวิเคราะหกระบวนการดำเนินงาน 

(Business Process Flow) ดานการจัดการโลจิสติกส และขอมูลท่ีเก่ียวของ 
3) ใหคำปรึกษาแนะนำเชิงลึก ศึกษาและจัดลำดับความสำคัญของประเด็นท่ีตองพัฒนาวิเคราะห เก็บตัว

แปร และปจจัยท่ีสำคัญ เพ่ือนำไปทำแบบจำลองสมมติฐานของระบบจัดการคลังสินคา จากนั้นท่ี
ปรึกษาจะตองพัฒนาแบบจำลองระบบการจัดการสินคาคงคลัง ตามแบบสมติฐานท่ีไดเก็บขอมูลจาก
การวิเคราะห ดำเนินการทดสอบระบบกับสถานประกอบการท่ีเขารวมโครงการ เพ่ือใหสามารถใช
งาน แกปญหาในสวนของการจัดการสินคาคงคลัง ตลอดจนถายทอดองคความรูแบบจำลอง
อุตสาหกรรมใหแกสถานประกอบการ 

4) ผลการประเมินตนทุนโลจิสติกสโดยท่ีปรึกษาและสถานประกอบการดำเนินการรวมกัน ประเมินผล
ตนทุนโลจิสติกสของสถานประกอบการท่ีลดลงภายใตเปาหมายท่ีกำหนด ตามแตละกิจกรรมท่ี
กำหนดไวรวมท้ังสรุปผลการดำเนินงานโครงการ พรอมท้ังวิธีการรักษาคงไว (Operational 
maintainability) เพ่ือใหสถานประกอบการไดดำเนินการไดเอง ภายหลังการรับคำปรึกษาไดอยาง
ยั่งยืน  

2.6  ผลการดำเนินงาน 
มีสถานประกอบการเขารวมกิจกรรมจำนวน 60 กิจการ สามารถลดตนทุนโลจิสติกสและเพ่ิมประสิทธิภาพ

การจัดการโลจิสติกส คิดเปนมูลคารวม 402.95 ลานบาท มีตนทุนลดลงหลังการปรับปรุงเฉลี่ยรอยละ 31.35 โดยมี
รายละเอียดดังนี้  
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ภาพท่ี 10 สัดสวนจำนวนสถานประกอบการท่ีเขารวมกิจกรรมเสริมสรางความสามารถในการบริหารจัดการ 

โลจสิติกสและซัพพลายเชนดวยเทคโนโลยีสารสนเทศอยางยั่งยนืแบงตามขนาดอุตสาหกรรม 

 สถานประกอบการเขารวมกิจกรรมจำนวน 60 กิจการ สามารถเรียงลำดับจำนวนสถานประกอบการท่ีเขา
รวมกิจกรรม ประกอบดวยสถานประกอบการขนาดกลางจำนวน 26 กิจการ รอยละ 43.33 สถานประกอบการขนาด
เล็ก 23 กิจการ รอยละ 38.33 และสถานประกอบการขนาดใหญ 11 กิจการ รอยละ 18.33 แสดงดังภาพท่ี 10 

 
ภาพท่ี 11 สัดสวนการลดตนทุนโลจิสติกสสถานประกอบการท่ีเขารวมกิจกรรมเสริมสรางความสามารถในการบริหาร

จัดการโลจสิติกสและซัพพลายเชนดวยเทคโนโลยสีารสนเทศอยางยั่งยืนแบงแบงตามกิจกรรมดานโลจสิติกส 

 มีมูลคาการลดตนทุนโลจิสติกสรวม 402.95 ลานบาท  แบงออกเปนดานการบริหารจัดการสินคาคงคลัง 
115.18 ลานบาท  คิดเปนรอยละ 37.52 ของตนทุนรวม ดานการขนสง 146.49 ลานบาท คิดเปนรอยละ 36.40 
ดานการจัดการคลังสินคา 73.08 ลานบาท คิดเปนรอยละ 18.14 และดานการบริหารจัดการ 32.00 ลานบาท  
คิดเปนรอยละ 7.94 ตามลำดับ แสดงดังภาพท่ี 11 

 
ภาพท่ี 12 สถานประกอบการท่ีเขารวมกิจกรรมเสริมสรางความสามารถในการบริหารจัดการโลจสิติกสและซัพพลายเชน

ดวยเทคโนโลยสีารสนเทศอยางยั่งยืน จำแนกตามพ้ืนท่ีตั้ง 
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 สามารถจำแนกสถานประกอบการท่ีเขารวมกิจกรรมใน 3 อันดับแรกดังนี้ พ้ืนท่ีกรุงเทพมหานคร จำนวน 
29 กิจการ แบงออกเปนสถานประกอบการขนาดใหญ 4 กิจการ ขนาดกลาง 13 กิจการ และขนาดเล็ก 12 กิจการ 
พ้ืนท่ีจังหวัดสมุทรสาคร 10 กิจการ แบงออกเปนสถานประกอบการขนาดใหญ 2 กิจการ ขนาดกลาง 5 กิจการ  
และขนาดเล็ก 3 กิจการ ในพ้ืนท่ีจังหวัดนนทบุรี 5 กิจการ แบงออกเปน สถานประกอบการขนาดใหญ 1 กิจการ 
ขนาดกลาง 1 กิจการ และขนาดเล็ก 4 กิจการ แสดงตัวอยางดังภาพท่ี 12 สถานประกอบการท่ีเขารวมกิจกรรม
เสริมสรางความสามารถในการบริหารจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชนดวยเทคโนโลยีสารสนเทศอยางยั่งยืน จำแนก
ตามพ้ืนท่ีตั้ง แสดงดังภาพท่ี 12 

 
ภาพท่ี 13 การวิเคราะหผลการลดตนทุนดานการบริหารจัดการดานโลจสิติกสและซัพพลายเชนจำแนกตามกลุม
อุตสาหกรรมในกิจกรรมเสริมสรางความสามารถในการบริหารจัดการโลจสิติกสและซัพพลายเชนดวยเทคโนโลยี

สารสนเทศอยางยั่งยนื 
 
 และสามารถจำแนกสถานประกอบการท่ีเขารวมกิจกรรมตามสาขาอุตสาหกรรมใน 3 อันดับแรกไดดังนี้ 
สาขาอุตสาหกรรมการขนสงจำนวน 9 กิจการ มีมูลคาการลดตนทุนรวม 107.72 ลานบาท อันดับ 2 สาขา
อุตสาหกรรมการผลิตอาหาร จำนวน 8 กิจการ มีมูลคาการลดตนทุนโลจิสติกสรวม 24.06 ลานบาท และสาขา
อุตสาหกรรมการผลิตเคมีภัณฑและผลิตภัณฑเคมี จำนวน 6 กิจการ มีมูลคาการลดตนทุนรวม 9.48 ลานบาท 
เปนตน แสดงดังภาพท่ี 13  
 
3. กิจกรรมการยกระดับสถานประกอบการดวยการบริหารจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชนอัจฉริยะ 
 

ความกาวหนาของเทคโนโลยีและนวัตกรรม (Disruptive Technology) ตลอดจนการตอยอดและผสาน
เทคโนโลยีตาง ๆ เขาดวยกัน สงผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในหลากหลายมิติ รวมท้ังสถานการณการแพรระบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ไดสงผลกระทบท้ังหวงโซอุปทานและหวงโซมูลคาโลก ทำใหการดำเนินธุรกิจ
ตองปรับตัวในรูปแบบวิถีปกติใหม (New Normal) การพัฒนาระบบโลจิสติกสใหทันสมัย มีการเชื่อมโยงขอมูลได
ถูกตอง แมนยำ รวดเร็ว และรายงานผลไดทันที (Real Time) ดวยเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมจะชวยลดตนทุน เพ่ิม
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการดานโลจิสติกส และเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันใหกับผูประกอบการไทยได 
กองโลจิสติกส กรมสงเสริมอุตสาหกรรม จึงจัดกิจกรรมยกระดับสถานประกอบการดวยการบริหารจัดการ 
โลจิสติกสและซัพพลายเชนอัจฉริยะ (Smart and Sustainable Logistics) ซ่ึงเปนการนำระบบก่ึงอัตโนมัติ/
อัตโนมัติ เขามาใชในสถานประกอบการ เพ่ือมุงสูความเปน Industry 4.0 หรือ Smart Logistics รวมท้ังการให
ความสำคัญดานสิ่งแวดลอมไปพรอม ๆ กัน 
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3.1 วัตถุประสงค 
1) เพ่ือยกระดับสถานประกอบการดวยการบริหารจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชนอัจฉริยะแกกลุม

ผูประกอบการในกลุมอุตสาหกรรมเปาหมาย 
2) เพ่ือลดตนทุนดานโลจิสติกสและเพ่ิมประสิทธิภาพดานโลจิสติกสแกผูประกอบการในกลุมอุตสาหกรรมเปาหมาย 
3) เพ่ือสงเสริมการประยุกตใชระบบก่ึงอัตโนมัติ/อัตโนมัติ หรือเครื่องมือท่ีเก่ียวของ ในการเพ่ิม

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการโลจิสติกสแกผูประกอบการในกลุมอุตสาหกรรมเปาหมาย สามารถแขงขันได 

3.2  กลุมเปาหมาย 
สถานประกอบการในกลุมอุตสาหกรรมท่ีมีศักยภาพและสงผลตอ GDP ของประเทศ เชน อุตสาหกรรม

อาหารและเครื่องดื่ม อุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวน อุตสาหกรรมเคมีภัณฑและผลิตภัณฑเคมี อุตสาหกรรมยาง
และพลาสติก อุตสาหกรรมเครื่องใชไฟฟาและอิเล็กทรอนิกส และอุตสาหกรรมเวชภัณฑและเครื่องสำอาง เปนตน 
จำนวน 5 กิจการ 

3.3  ระยะเวลาดำเนินการ  
1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566 

3.4  ประโยชนท่ีไดรับ 
 

ผลผลิต รายละเอียด เปาหมาย 

เชิงปริมาณ 
สถานประกอบการท่ีเขารวมโครงการปรับปรุงและพัฒนา 
ในงานดานโลจิสติกสและโซอุปทาน มาใชไดอยาง 
มีประสิทธิภาพ 

5 กิจการ 

เชิงคุณภาพ ผูรับบริการมีความพึงพอใจตอกระบวนการใหบริการ  ไมนอยกวารอยละ 85 

 ผลลัพธ 
  สถานประกอบการเปาหมายสามารถลดตนทุน หรือเพ่ิมประสิทธิภาพดานโลจิสติกสและโซอุปทานไม
นอยกวารอยละ 15 

3.5  กิจกรรมหลัก 
1) ใหคำปรึกษาแนะนำการออกแบบระบบ Smart Logistics ท่ี เหมาะสมกับความตองการ 

(Conceptual Design) และมีการทำงานของระบบ ท่ีดี ท่ีสุด  เชน  Smart Warehouse หรือ 
Automation Warehouse กลุมเปาหมาย ความความพรอมในการติดตั้งระบบ  

2) ศึกษาสำรวจขอมูลตลาดของระบบคลังสินคาอัตโนมัติในประเทศไทย และทบทวนปจจัยรวมถึง

เง่ือนไขท่ีเหมาะสมในการประยุกตใชระบบคลังสินคาอัตโนมัติ เชน ระยะเวลาการทำงานของคนงาน 

ความตองการพ้ืนท่ีจัดเก็บสินคาสภาพแวดลอมในการทำงาน เปนตน 

3) อบรมพัฒนาศักยภาพของผูประกอบการ และสรางความรูและความเขาใจเชิงลึกเก่ียวของกับระบบ

คลังสินคาอัตโนมัติ พรอมกำหนดรูปแบบการทำงานเบื้องตนและชนิดสินคาท่ีเหมาะสม 
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4) เปรียบเทียบความเหมาะสมในการประยุกตใชระบบคลังสินคาอัตโนมัติของสรางประกอบการท่ีสนใจ 

โดยวิเคราะหปจจัยท่ีเก่ียวของ อาทิเชน ธรรมชาติของธุรกิจ ประโยชนท่ีไดรับ ระยะเวลา และความ

เสี่ยง 

5) ออกแบบเบื้องตน (Conceptual Design) และ เตรียมเอกสารเชิญชวนเสนอราคา (Request for 

Quotation) สำหรับจัดซ้ือ-จัดจาง ระบบจัดการคลังสินคาอัตโนมัติ และสรุปผลการการดำเนินงาน  

 
3.6  ผลการดำเนินงาน 
 สามารถลดตนทุนโลจิสติกสในดานสินคาคงคลังและคลังสินคา คิดเปนมูลคารวม 31.17 ลานบาท และมี
มูลคามูลคาเพ่ิมจากการติดตั้งระบบอัตโนมัติดานการบริหารจัดการคลังสินคา เชน ระบบสายพานลำเรียง เพ่ือเพ่ิม
ผลิตภาพ (Productivity) ติดตั้ง RFID Tag เพ่ือเก็บขอมูล ระบุประเภทสินคา วันเวลาท่ีผลิต และ น้ำหนัก ระบุ
จำนวนสินคาในคลัง และตำแหนงวางสินคา เพ่ือใหงายในการนำจาย รวบรวมขอมูล ท้ังหมดทุกคลังสินคา และ
แสดงผลไปยังสวนกลาง และระบบตรวสอบสินคาอัตโนมัตแิละแจงเตือนเม่ือเกิดปญหา เปนตน คิดเปนมูลคาเพ่ิม 
37.152 ลานบาท โดยมีรายละเอียดในสวนของมูลคาการลดตนทุนแยกตามสถานประกอบการดังนี้ 
 

  
ภาพท่ี 14 สัดสวนจำนวนสถานประกอบการท่ีเขารวมกิจกรรมยกระดับสถานประกอบการดวยการบริหารจัดการ 

โลจสิติกสและซัพพลายเชนอัจฉริยะแบงตามขนาดอุตสาหกรรม 
 

สถานประกอบการเขารวมกิจกรรมจำนวน 5 กิจการ สามารถเรียงลำดับจำนวนสถานประกอบการท่ีเขารวม
กิจกรรมประกอบดวยสถานประกอบการขนาดใหญจำนวน 4 กิจการ รอยละ 80 สถานประกอบการขนาดกลาง 1 
กิจการ รอยละ 20  แสดงดังภาพท่ี 14 
 
 

  
ภาพท่ี 15 สัดสวนการลดตนทุนโลจิสติกสสถานประกอบการท่ีเขารวมกิจกรรมยกระดับสถานประกอบการดวยการ

บริหารจดัการโลจสิติกสและซัพพลายเชนอัจฉริยะ แบงแบงตามกิจกรรมดานโลจิสติกส 
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 มีมูลคาการลดตนทุนโลจิสติกสรวม 31.17 ลานบาท  แบงออกเปนดานการจัดการคลังสินคา 18.09 ลานบาท 
คิดเปนรอยละ 58.05 ดานการบริหารจัดการสินคาคงคลัง 13.07 ลานบาท  คิดเปนรอยละ 41.95 ของตนทุนรวม 
แสดงดังภาพท่ี 15 
 

 
ภาพท่ี 16 สถานประกอบการท่ีเขารวมกิจกรรมยกระดับสถานประกอบการดวยการบริหารจดัการโลจสิติกสและ 

ซัพพลายเชนอัจฉริยะ จำแนกตามพ้ืนท่ีตั้ง 
 
 สถานประกอบการท่ีเขารวมกิจกรรมมีท่ีตั้งอยูในพ้ืนท่ีจังหวัดสมุทรสาคร จำนวน 2 กิจการ ประจวบคิรีขันธ 
พระนครศรีอยุธยา และสมุทรปราการ จำนวนพ้ืนท่ีละ 1 กิจการ แสดงดังภาพท่ี 16 
 

  
ภาพท่ี 17 การวิเคราะหผลการลดตนทุนดานการบริหารจัดการดานโลจสิติกสและซัพพลายเชนจำแนกตามกลุม

อุตสาหกรรมในยกระดับสถานประกอบการดวยการบรหิารจดัการโลจิสติกสและซัพพลายเชนอัจฉริยะ 
 
 สถานประกอบการท่ีเขารวมกิจกรรม ประกอบดวย สาขาอุตสาหกรรมการผลิตอาหารจำนวน 3 กิจการ มี
มูลคาการลดตนทุนรวม 25.00 ลานบาท สาขาอุตสาหกรรมการผลิตเคมีภัณฑและผลิตภัณฑเคมี จำนวน 1 กิจการ มี
มูลคาการลดตนทุนโลจิสติกสรวม 3.41 ลานบาท และสาขาอุตสาหกรรมการการใหบริการกิจกรรมคลังสินคาและ
กิจกรรมท่ีสนับสนุนการขนสง จำนวน 1 กิจการ มีมูลคาการลดตนทุน 2.75 ลานบาท แสดงดังภาพท่ี 17  
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การเสริมสรางศักยภาพบุคลากรดานการจัดการโลจิสตกิสและโซอุปทาน เพ่ือพัฒนาความรูดานการจัดการ 
โลจิสติกสและโซอุปทานใหกับผูประกอบการและบุคลากรภาคอุตสาหกรรม 

การเสริมสรางศักยภาพบุคลากรดานการจัดการโลจิสติกสและโซอุปทาน เพ่ือพัฒนาความรูดานการจัดการ 
โลจิสติกสและโซอุปทานใหกับผูประกอบการและบุคลากรภาคอุตสาหกรรม โดยการฝกอบรมท้ังภาคทฤษฎีและ
ภาคปฏิบัติ แบงกิจกรรมการดำเนินงานไดดังนี้ 

4. กิจกรรมสรางนักโลจิสติกสภาคอุตสาหกรรมสูความเปนมืออาชีพ 

กิจกรรมสรางนักโลจิสติกสภาคอุตสาหกรรมสูความเปนมืออาชีพ เนนการสงเสริมสรางองคความรูดาน 
โลจิสติกสและซัพพลายเชนใหบุคลากรภายในสถานประกอบการท้ังในระดับผูจัดการ ผูรับผิดชอบหนาท่ีจัดการ
คลังสินคา การจัดการสินคาคงคลัง การพยากรณและการวางแผนการผลิต การขนสงกระจายสินคา การจัดหาวัตถุดิบ 
เปนตน เพ่ือใหสถานประกอบการเกิดองคความรูในการประเมินประสิทธิภาพดานโลจิสติกสและซัพพลายเชนของ
องคกร และกำหนดกลยุทธและทิศทางการขับเคลื่อนสถานประกอบการดวยการบริหารจัดการโลจิสติกส จากระดับการ
บริหารจัดการสูระดับการปฏิบัติการ (Top-down) ไดดวยตนเองอยางมีประสิทธิภาพ มีความรูดานโลจิสติกสและ 
ซัพพลายเชน อาทิเชน การวางแผนความตองการวัตถุดิบในการผลิต (Resource Planning for Manufacturing)  
การจัดระบบบริหารเครือขายความรวมมือดานการจัดการโลจิสติกสหรือดานการจัดการซัพพลายเชน (Collaboration 
Management)  การประเมินประสิทธิภาพโลจิสติกสและซัพพลายเชน (Logistics and Supply Chain Evaluations) 

เพ่ิมมากยิ่งข้ึน เพ่ือใหสถานประกอบการใชเปนแนวทางการขับเคลื่อนองคกรดวยบุคลากรดานโลจิสติกส เพ่ิม
ประสิทธิภาพการแขงขันในระดับสากล 

4.1 วัตถุประสงค 
เพ่ือพัฒนาบุคลากรของสถานประกอบการใหมีองคความรูในการบริหารจัดการโลจิสติกสและโซอุปทาน 

ใหมีความสามารถและพัฒนาตอยอดธุรกิจสูการลดตนทุนในกระบวนการธุรกิจ 

4.2  กลุมเปาหมาย 
สถานประกอบการและบุคคลากรในสถานประกอบการภาคอุตสาหกรรมการผลิตหรือผูใหบริการ

ดานโลจิสติกสภาคอุตสาหกรรม  ทุกสาขาอุตสาหกรรม 

4.3  ระยะเวลาดำเนินการ  
ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566 

4.4  ประโยชนท่ีไดรับ 
ผลผลิต : สถานประกอบการและบุคลากรในสถานประกอบการกลุมเปาหมายเปาหมาย ไดรับการพัฒนา

มีองคความรูในการบริหารจัดการโลจิสติกสและโซอุปทาน 
ผลลัพธ : สรางนักจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชนภาคอุตสาหกรรม ใหมีความรูความสามารถในการ

บริหารจัดการโลจิสติกสภายในองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

4.5  กิจกรรมหลัก 
 การฝกอบรมใหความรูแกสถานประกอบการ โดยการพัฒนาออกแบบหลักสูตรใหเหมาะสมกับความ
ตองการและสถานการณปจจุบัน สรางนักจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชภาคอุตสาหกรรมมืออาชีพ ท้ังในระดับ
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ผูจัดการ ผูรับผิดชอบหนาท่ีจัดการคลังสินคา การจัดการสินคาคงคลัง การพยากรณและการวางแผนการผลิต การขนสง
กระจายสินคา การจัดหาวัตถุดิบ เปนตน เพ่ือใหสถานประกอบการเกิดองคความรูในการประเมินประสิทธิภาพดาน 
โลจิสติกสและซัพพลายเชนขององคกร และกำหนดกลยุทธและทิศทางการขับเคลื่อนสถานประกอบการดวยการบริหาร
จัดการโลจิสติกส จากระดับการบริหารจัดการสูระดับการปฏิบัติการ (Top-down) ประกอบดวยหลักสูตรดังนี้ 

1. หลักสูตร การประเมินและพัฒนาศักยภาพโลจิสติกสภายในองคกร มุงเนนกิจกรรมการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ การประเมินศักยภาพการจัดการโลจิสติกส (Logistics Scorecard) ภาคการผลิต เพ่ือใชใน
การประเมินผลหาขอบกพรองเพ่ือนำไปวางแผนพัฒนาปรับปรุงการทำงาน มีบุคลากรของสถาน
ประกอบการผานการเขารวมอบรมจำนวน 40 ราย 

2. หลักสูตร การจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชนภาคอุตสาหกรรมมืออาชีพ มุงเนนการประเมิน
ประสิทธิภาพดานโลจิสติกสและซัพพลายเชน และกำหนดกลยุทธและทิศทางการขับเคลื่อนสถาน
ประกอบการ อาทิ เชน การวางแผนความตองการวัตถุดิบในการผลิต (Resource Planning for 
Manufacturing)  การจัดระบบบริหารเครือขายความรวมมือดานการจัดการโลจิสติกสหรือดานการ
จัดการซัพพลายเชน (Collaboration Management)  การประเมินประสิทธิภาพโลจิสติกสและซัพพลาย
เชน (Logistics and Supply Chain Evaluations)  มีบุคลากรของสถานประกอบการผานการเขารวม
อบรมจำนวน 40 ราย 

3. หลักสูตร การบริหารคลังสินคาและสินคาคงคลังอยางมืออาชีพ มุงเนนการนำองคความรู ในการ
บริหารจัดการคลังสินคาและสินคาคงคลัง พรอมเทคนิควิธีการ เพ่ือใหสามารถลดตนทุนและเพ่ิม
กำไรใหกับผูประกอบการ และการยกระดับประสิทธิภาพการผลิตและการบริการของผูประกอบการ
ในพ้ืนท่ี EEC มีบุคลากรของสถานประกอบการผานการเขารวมอบรมจำนวน 30 ราย 

4. หลักสูตร “การจัดซ้ือจัดหาเชิงกลยุทธอยางมีระสิทธิภาพในองคกร” มุงเนนการนำองคความรูดาน
การจัดซ้ือจัดหาท่ีมีประสิทธิภาพ ชวยในการจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชนของธุรกิจตั้งแตตน
ทางชวยใหการบริการจัดการวัตถุดิบมีประสิทธิภาพ บุคลากรของสถานประกอบการผานการเขารวม
อบรมจำนวน 30 ราย 

5. หลักสูตร “Step by Step ครบเครื่องเรื่องควรรู นำเขา+สงออก สำหรับ SMEs” เตรียมความพรอม
ใหกับผูประกอบการ SMEs และบุคลากรในภาคอุตสาหกรรมมีความรู ความเขาใจ ในกระบวนการ
นำเขาและสงออก เพ่ือการประกอบธุรกิจการคาระหวางประเทศ และสามารถบริหารจัดการ 
โลจิสติกสและโซอุปทานไดอยางมีประสิทธิภาพ มีบุคลากรของสถานประกอบการผานการเขารวม
อบรมจำนวน 60 ราย 

6. หลักสูตร เทคนิคข้ันสูงในการบริหารจัดการคลังสินคาเพ่ือการลดตนทุน มุงเนนการพัฒนาบุคลากร
ในการบริหารคลังสินคาใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพกอใหเกิดผลสัมฤทธิ์ทั้งตอตนเองและ
องคกรใหสามารถลดตนทุนและเพ่ิมผลกำไรได มีบุคลากรของสถานประกอบการผานการเขารวมอบรม
จำนวน 40 ราย 

4.6  ผลการดำเนินงาน 
 สรางนักโลจิสติกสภาคอุตสาหกรรมสูความเปนมืออาชีพ พัฒนาบุคลากรของสถานประกอบการใหมีองค
ความรูในการบริหารจัดการโลจิสติกสและโซอุปทานใหมีความสามารถและพัฒนาตอยอดธุรกิจสูการลดตนทุนใน
กระบวนการธรุกิจ จำนวนท้ังสิ้น 240 ราย 
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ภาพท่ี 20 การฝกอบรมหลักสูตร การประเมินและพัฒนาศักยภาพโลจิสติกสภายในองคกร 
 

 

 
 

ภาพท่ี 21 การฝกอบรมหลักสูตร การจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชนภาคอุตสาหกรรมมืออาชีพ 
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ภาพท่ี 22 การฝกอบรมหลักสูตร การบริหารคลังสนิคาและสินคาคงคลังอยางมืออาชีพ ใหผูประกอบการในพ้ืนท่ี EEC 

 

  

  
 

ภาพท่ี 23 การฝกอบรมหลักสูตร “การจัดซ้ือจัดหาเชิงกลยุทธอยางมีระสิทธิภาพในองคกร” 
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ภาพท่ี 24 การฝกอบรมหลักสูตร “Step by Step ครบเครื่องเรื่องควรรู นำเขา+สงออก สำหรับ SMEs” 

 

  

  
ภาพท่ี 25 การฝกอบรมหลักสูตร เทคนิคข้ันสูงในการบริหารจัดการคลังสินคาเพ่ือการลดตนทุน
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5. สงเสริมมาตรฐานและวิธีปฏิบัติท่ีดีในการบริหารจัดการระบบโซความเย็น (Cold Chain) สำหรับภาคอุตสาหกรรม 

ปญหาเรื่องคุณภาพสินคา อายุการเก็บรักษาท่ีไมสอดคลองกับความตองการของลูกคา การสูญเสียของ
ผลิตภัณฑอาหาร (Food Losses) ท้ังในระหวางการผลิต การจัดเก็บ และการขนสง เปนความสูญเสียท่ีเกิดข้ึน
ของภาคการผลิตในอุตสาหกรรมอาหาร อันมีสาเหตุมาจากการจัดการท่ีไมเหมาะสมในแตละโซอุปทานและ
ข้ันตอนการผลิต อาทิเชน การผลิตอาหารใหปลอดภัย (Food Safety) ท่ีใหความสำคัญกับผลิตภัณฑอาหารตอง
ปราศจากอันตรายในอาหาร เพ่ือชวยปกปองหรือลดความเสี่ยงใหกับผูบริโภค รวมถึงการผลิตอาหารใหไดคุณภาพ
และมีอายุการเก็บรักษาเปนไปตามความคาดหวังของลูกคาจะทำใหลูกคาเกิดความพึงพอใจ รวมถึงการจัดเก็บ 
และการขนสงผลิตภัณฑอาหารท่ีม่ันใจไดวาผลิตภัณฑอาหารยังคงรักษาความปลอดภัย มีคุณภาพท่ีเหมาะสม  
มีอายุการเก็บรักษาท่ียาวนานข้ึน โดยเฉพาะผลิตภัณฑอาหารท่ีเสียงาย (Perishable Food) ซ่ึงตองมีการจัดเก็บ
และขนสงแบบควบคุมอุณหภูมิ (Cold Chain) กรมสงเสริมอุตสาหกรรม โดยกองโลจิสติกส จึงไดมีแนวคิดในการ
จัดทำกิจกรรมสงเสริมมาตรฐานและวิธีปฏิบัติท่ีดีในการบริหารจัดการระบบโซความเย็น (Cold Chain) สำหรับ
ภาคอุตสาหกรรม เพ่ือพัฒนาผูประกอบการผานการฝกอบรม และพัฒนาผูประกอบการตนแบบ ใหยกระดับ
ผูประกอบการและภาคอุตสาหกรรมอาหารใหมีการพัฒนาอยางยั่งยืนตอไป 

5.1 วัตถุประสงค 
1.1 เพ่ือใหความรูดานการจัดเก็บ การขนสง และการกระจายสินคาแบบควบคุมอุณหภูมิ (Cold Chain) ท่ีเหมาะสม 
1.2 เพ่ือพัฒนาผูประกอบการผลิตอาหารตนแบบของหวงโซคุณคาอุตสาหกรรมอาหาร ในการนำ

หลักการยืดอายุการเก็บรักษาผลิตภัณฑ และการจัดการดานการจัดเก็บ การขนสงและการกระจายสินคาแบบ
ควบคุมอุณหภูมิไปประยุกตใชในการดำเนินงาน 

5.2 กลุมเปาหมาย 
ผูประกอบการกลุมอุตสาหกรรมอาหาร อุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป และอุตสาหกรรมอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ 

5.3 ระยะเวลาดำเนินการ  
ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566 

5.4 ประโยชนท่ีไดรับ 
 ผลผลิต 
 ผูเขารวมกิจกรรมไดรับการถายทอดความรูเก่ียวกับการสงเสริมมาตรฐานและวิธีปฏิบัติท่ีดีในการบริหาร
จัดการระบบโซความเย็น (Cold Chain)  
 ผลลัพธ  

ผูผานการถายทอดความรู สามารถนำความรูท่ีไดรับไปเปนแนวทางในการพัฒนาดานการสงเสริม
มาตรฐานและวิธีปฏิบัติท่ีดีในการบริหารจัดการระบบโซความเย็น (Cold Chain) 
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5.5 กิจกรรมหลัก 
1. ฝกอบรมเพ่ือใหความรูและพัฒนาผูประกอบการภาคอุตสาหกรรม ในดานมาตรฐานและวิธีปฏิบัติท่ีดี

ในการบริหารจัดการระบบโซความเย็น (Cold Chain) เชน การผลิตอาหารใหไดคุณภาพและมีความ
ปลอดภัย การปฏิบัติท่ีดีในการจัดเก็บ การขนสงในโซอุปทานระบบความเย็น การใชเทคโนโลยีใน
การผลิต  

2. ใหคำวินิจฉัยและใหคำปรึกษาแนะนำ เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาหรือแกไขปญหาท่ีเก่ียวกับการบริหาร
จัดการระบบโซความเย็น (Cold Chain) ณ สถานประกอบการเปาหมาย โดยเขาวินิจฉัย และให
คำปรึกษาแนะนำ เพ่ือปรบัปรุงและพัฒนาหรือแกไขปญหาท่ีเก่ียวกับการบริหารจัดการระบบโซความ
เย็น (Cold Chain) ใหกับสถานประกอบการ อาทิเชน ปญหาในดานคุณภาพสินคา อายุการเก็บ
รักษาท่ีไมสอดคลองกับความตองการของลูกคา การสูญเสียของผลิตภัณฑอาหาร (Food Losses)  
ท้ังในระหวางการผลิต การจัดเก็บ และข้ันตอนการขนสง การยืดอายุ การเก็บรักษาผลิตภัณฑ  
การเพ่ิมประสิทธิภาพการควบคุมการผลิตการจัดการดานการจัดเก็บ การขนสงและกระจายสินคา
แบบควบคุมอุณหภูมิ หรือความสูญเสียท่ีเกิดข้ึนของภาคการผลิตในอุตสาหกรรมอาหาร อันมีสาเหตุ
มาจากการจัดการท่ีไมเหมาะสมในแตละโซอุปทานและข้ันตอนการผลิต เปนตน และดำเนินการสอบ
เทียบอุปกรณตางๆ ท่ีใชในการบริหารจัดการระบบโซความเย็น (Cold Chain) เชน เครื่องมือวัดท่ีใช
ในกระบวนการควบคุม การผลิต ตูเย็นหรือหองเย็นสำหรับจัดเก็บวัตถุดิบและผลิตภัณฑ รถขนสง
สินคา เปนตน ณ สถานประกอบการ และสรปุผลความสำเร็จของสถานประกอบการตนแบบ 

5.6 ผลการดำเนินงาน 
 กิจกรรมอบรมจำนวน 2 วัน โดยมีผูประกอบการเขารวม จำนวน 34 คน (15 สถานประกอบการ) ในหัวขอ 
“มาตรฐานและวิธีปฏิบัติท่ีดีในการจัดการโซอุปทานความเย็น (Cold Chain) อยางมีประสิทธิภาพในหวงโซ
อุปทานอาหารและเกษตรแปรรูป “การจัดการดานอาหารปลอดภัยในโซอุปทานความเย็นในอุตสาหกรรมอาหาร
และเกษตรแปรรูป” และ “การใชเทคโนโลยีไอโอทีในโซอุปทานความเย็นในโซอุปทานอุตสาหกรรมอาหาร”  
ผลการฝกอบรมพบวาผูเขารับการอบรมมีความรูหลังเขารับการฝกอบรมเพ่ิมข้ึนเม่ือเทียบกับกอนการอบรม มี
ความพึงพอใจในการเขารับการฝกอบรมคิดเปนรอยละ 88.37 และสามารถนำความรูไปใชประโยชนไดรอยละ 
100  
 การพัฒนาผูประกอบการผลิตอาหารตนแบบ เขาใหคำแนะนำเพ่ือพัฒนาผูประกอบการดานการจัดเก็บ 

การขนสง และการกระจายสินคาแบบควบคุมอุณหภูมิ (Cold Chain) ท่ีเหมาะสม ณ. บริษัท ศรีสุดาเบเกอรี่ 

จำกัด จังหวัดสุราษฎรธานี โดยใหคำแนะนำ ดังนี้ 

 ปรับปรุงกระบวนการผลิตของผูขายมะพราวขูด ใหถูกสุขอนามัย เชน การลางวัตถุดิบ การแชวัตถุดิบ การลาง

เครื่องขูดมะพราว เปนตน รวมท้ังการดูแลรักษามะพราวขูดกอนนำสงเขาสูบริษัท ศรีสุดาเบเกอรี่ จำกัด ตามหลัก 

Cold Chain ปรับปรุงการตรวจรับวัตถุดิบ การจัดเก็บ ของบริษัท โดยการติดตั้งอุปกรณติดตามอุณหภูมิแบบ Real 

Time ผานอุปกรณ IoT ในหองเย็นเก็บวัตถุดิบ การสอบเทียบเทอรโมมิเตอรวัดอุณหภูมิในหองเย็นเก็บวัตถุดิบ รวมท้ัง

การดูแลจัดเก็บวัตถุดิบอยางเปนระบบ ปองกันการปนเปอนขามและการสูญเสีย ปรับปรุงกระบวนการผลิต ไดแก  การ

ควบคุมสัดสวนการใชวัตถุดิบใหสอดคลองตามกฏหมายการควบคุมอุณหภูมิในการใหความรอน (การกวนไส) การลด

อุณหภูมิสินคากอนการบรรจุ การจัดเก็บสินคาสำเร็จรูป ผานการจัดทำมาตรฐานคูมือการผลิต และนำเสนอผูบริหาร
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และทีมงาน พรอมท้ังการปรับปรุงกระบวนการควบคุมการผลิตใหสอดคลองตามประกาศกระทรวงสาธารณสุข (ฉบับท่ี 

420) เพ่ือนำไปประยุกตใชในการทำงาน 

 ผลสำเร็จของการพัฒนาผูประกอบการผลิตอาหารตนแบบ การเพ่ิมมูลคาของผลิตภัณฑ โดยคาดวา

ผลิตภัณฑจะสามารถเพ่ิมรายไดใหกับสถานประกอบการ ไมนอยกวา 2,250,000 บาท/ป สามารถลดตนทุนจาการการ

สูญเสียของวัตถุดิบมะพราวขูด ประมาณรอยละ 5 หรือ คิดเปนมูลคาเงินประมาณ 44,800 บาท/ป รวมมูลคาเพ่ิมท่ีได

จากการดำเนินกิจกรรม ท้ังการเพ่ิมมูลคาผลิตภัณฑ และการลดตนทุนการสูญเสียระหวางการผลิต เฉพาะ

ผลิตภัณฑไสมะพราว คิดเปนจำนวนเงินโลจิสติกสท่ีสามารถลดได 2,298,000 บาท/ป 

 

 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 26 การบรรยายใหความรูและพัฒนาผูประกอบการภาคอุตสาหกรรม ในดานมาตรฐานและวิธีปฏิบัติท่ีดีใน

การบริหารจัดการระบบโซความเย็น (Cold Chain) 
 

 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 27 การเขาใหคำปรึกษาแนะนำเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาหรือแกไขปญหาท่ีเก่ียวกับการบริหารจัดการระบบ 
โซความเย็น (Cold Chain) 

 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 28 การปรับปรุงและพัฒนาหรือแกไขปญหาท่ีเก่ียวกับการบริหารจัดการระบบโซความเย็น (Cold Chain)
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6. การบริหารความตอเนื่องของซัพพลายเชน 

กรมสงเสริมอุตสาหกรรม โดยกองโลจิสติกส ไดดำเนินการพัฒนาการบริหารจัดการดานโลจิสติกสและซัพ
พลายเชน มาอยางตอเนื่อง เพ่ือสนับสนุนและพัฒนาผูประกอบการภาคอุตสาหกรรมในประเทศโดยมีเปาหมายให
ผูประกอบการอุตสาหกรรมสามารถปรับตัวเพ่ือความอยูรอดและเติบโตไดอยางม่ันคงดวยกลยุทธตางๆ เชน การ
ลดตนทุน การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต การขยายตลาด พัฒนาสินคาใหมเพ่ือตอบสนองความตองการของตลาด 
และการเพ่ิมมูลคาสินคาท่ีจะสรางผลกำไรทางธุรกิจมากข้ึน นอกจากนี้การดำเนินธุรกิจในปจจุบันจำเปนตองให
ความสำคัญในการบริหารจัดการ เพ่ือนำพาใหองคกรมีความสามารถในการดำเนินการไดอยางยั่งยืน สามารถ
รับมือกับการเปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็วและความไมแนนอนท่ีไมสามารถคาดการณอนาคตไดอยางแมนยำ ตลอดจน
การเปลี่ยนแปลงจากปจจัยท้ังภายนอกและภายในองคกร ท่ีสงผลกระทบตอผูมีสวนไดเสีย ภาพลักษณ และ
ชื่อเสียงขององคกร ดังนั้น กองโลจิสติกส ในฐานะหนึ่งในหนวยงานขับเคลื่อนการพัฒนาโลจิสติกส เห็นควรดำเนิน
กิจกรรมการบริหารความตอเนื่องของซัพพลายเชน ภายใตโครงการเสริมสรางความสามารถการดำเนินธุรกิจใหกับ
ผูประกอบการภาคอุตสาหกรรมดวยการบริหารจัดการโลจิสติกสท่ีมีประสิทธิภาพอยางยั่งยืน ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๖ เพ่ือใหองคกรภาคอุตสาหกรรมมีแนวทางในการบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจท่ีพรอมรับมือกับ
ภาวะวิกฤตหรือเหตุการณฉุกเฉินตางๆ ท่ีอาจจะเกิดข้ึน และสามารถลดผลกระทบจากการหยุดชะงักในการดำเนิน
ธุรกิจหรือการใหบริการ ตลอดจนสรางความเชื่อม่ันใหกับผูมีสวนไดเสีย แมตองเผชิญกับเหตุการณรายแรงท่ีสงผล
กระทบจนทำใหการดำเนินธุรกิจตองหยุดชะงักลง ซ่ึงจะสงผลใหสามารถลดตนทุนและเกิดการสรางมูลคาทาง
เศรษฐกิจใหมากข้ึนตอไป 

6.1 วัตถุประสงค 
2.1 เพ่ือพัฒนาองคความรูและศักยภาพบุคลากรภาคอุตสาหกรรมใหมีความสามารถในการบริหารความ

ตอเนื่องทางธุรกิจ 
2.2 เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพหรือลดตนทุนโลจิสติกสดวยการบริหารความตอเนื่องของชัพพลายเชน 

6.2 กลุมเปาหมาย 
บุคลากรภาคอุตสาหกรรม จำนวน 100 คน 

6.3 ระยะเวลาดำเนินการ  
ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566 

6.4 ประโยชนท่ีไดรับ 
 ผลผลิต 

กลุมเปาหมาย จำนวน 100 คน ไดรับการพัฒนา เสริมทักษะ และมีแนวทางในการบริหารความตอเนื่อง
ทางธุรกิจใหมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึนดวยเครื่องมือมาตรฐานการบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ 

 ผลลัพธ  
องคกรภาคอุตสาหกรรมมีแผนการบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจท่ีมีประสิทธิภาพ 
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6.5 กิจกรรมหลัก 
1. ศึกษากระบวนการ Supply Chain จากสถานประกอบการตัวอยาง เพ่ือใหเกิดการเรียนรูจากการ

สังเกตการณ ตอยอดความคิดรวมถึงประเด็นปญหาของสถานประกอบการตัวอยาง พรอมนำแนว
ปฏิบัตไิปปรับใชในการพัฒนา  

2. ฝกอบรมภาคทฤษฎี อาทิ การบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ การประเมินความเสี่ยง (Risk 
Management) เทคนิคการบริหารจัดการอนาคต (Future Management) และเนื้อหาอ่ืนๆ ท่ี
เก่ียวของ 

3. ฝกอบรมเชิงปฏิบัติ ในเนื้อหาเปนการเรียนรูการบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจจากกรณีศึกษา การ
จำลองเหตุการณโจทยปญหาเพ่ือฝกการคิดวิเคราะห การแกไขปญหา เพ่ือนำไปสูการวางกลยุทธ
และการวางแผนพัฒนาปรับปรุงองคกรใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน โดยมีเนื้อหาท่ีครอบคลุมและ
ความรูท่ีเก่ียวของ อาทิ เครื่องมือมาตรฐานการบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจและมาตรฐานท่ี
เก่ียวของ เทคนิคการจัดทำแผนฉุกเฉินหรือ หรือ แผนบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ (Business 
Continuity Planning : BCP) หรือ แผนการกอบกูระบบ (Disaster Recovery Plan : DRP) หรือ 
การบริหารจัดการอนาคต (Future Management) เปนตน 

6.6  ผลการดำเนินงาน 
 การดำเนินการจัดกิจกรรมการพัฒนาองคความรูการบริหารความตอเนื่องของชัพพลายเชน ใน Module 1 
ศึกษากระบวนการ Supply Chain จากสถานประกอบการตัวอยาง ณ บริษัท ส.รวมไทย จำกัด จังหวัดสมุทรสาคร  
 การจัดฝกอบรมเชิงทฤษฎี "BCM เคล็ดลับสูทางรอดอยางยั่งยืน สำหรับ SMEs เชิงผลิตและโลจิสติกส"  
และการเสวนาเชิงวิชาการแลกเปลี่ยนประสบการณหรือกรณีศึกษาโดยมีเนื้อหาประกอบไปดวย การบริหารความ
ตอเนื่องทางธุรกิจ การประเมินความเสี่ยง (Risk Management) และเทคนิคการบริหารจัดการอนาคต (Future 
Management โดยกิจกรรมการอบรมหลักสูตรฝกอบรมเชิงทฤษฎี มีบุคลจากท้ังภาพการผลิต ภาคอุตสาหกรรม 
และบุคคลท่ัวไป โดยแบงเปนกลุมเปาหมายท่ีเปนกลุมอุตสาหกรรมภาคการผลิตและโลจิสติกส รวมจำนวน 104 คน 
ท้ังนี้สามารถแบงสัดสวนประเภทอุตสาหกรรม 3 สวน ไดแก ภาคการผลิต 60% ภาคโลจิสติกส 11% และอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 29%  
 จากนั้นคัดเลือกบุคคลเขารวมกิจกรรมอบรมหลักสูตรฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเขารวมในหลักสูตร 
"BCM Training & Workshop" จำนวน 30 คน  ประกอบดวยเนื้อหาการบริหารความตอเนื่องของธุรกิจ โดยมีหัว
ขอการอบรมท่ีเก่ียวของ เชน การบริหารงานความตอเนื่องของธุรกิจ (Continuity Management : BCM) 
กระบวนการและข้ันตอนในการจัดทำ (Business Continuity Plan: BCP) การเรียนรูจากกรณีศึกษา (Case 
stud) ท่ีมีการประยุกตใชการบริหารงานความตอเนื่องของธุรกิจ (BCV) การบริหารจัดการอนาคต (Future 
Management) การประเมินผลกระทบทางธุรกิจ (Business Impact Analysis: BIA) การประเมินความเสี่ยง 
(Risk Assessment: RA) วิเคราะหทรัพยากรท่ีตองใช (Key Resource) กำหนดโครงสรางทีมบริหารจัดการความ
ตอเนื่อง (Key Person) การจัดทำกลยุทธกูคืนสถานการณฉุกเฉิน (Recovery Strategy) แผนบริหารความ
ตอเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Planning : BCP) เปนตน โดยมีผลประเมินและวัดผลการเรียนรูสำหรับ
ผูเขารับการฝกอบรม ความเขาใจกอนเรียน-หลังเรียน ของผูเขารวมกิจกรรมฝกอบรม จำนวน 30 คน ซ่ึงคะแนน
ทดสอบกอนเรียนมีคะแนนเฉลี่ย 5.6/10 และคะแนนทดสอบ หลังเรียนมีคะแนนเฉลี่ย 9.7/10 จะเห็นไดวาผูเขารวม
กิจกรรมมีความรูหลังเรียนเพ่ิมข้ึนโดยประมาณ 40% แสดงดังภาพท่ี 29 
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ภาพท่ี 29 ผลการทดสอบความรู ความเขาใจกอนเรียน-หลังเรียน ของผูเขารวมกิจกรรมฝกอบรม 
 

 
ภาพท่ี 30 การจัดกิจกรรมฝกอบรมการบริหารความตอเนื่องของซัพพลายเชน 

 
ภาพท่ี 31 การจัดกิจกรรมฝกอบรมเชิงทฤษฎี “BCM Training & Workshop” 
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7. สงเสริมสถานประกอบการสูการเปนกรีนโลจิสติกส (Green Logistics) 

ในยุคท่ีสิ่งแวดลอมกลายเปนเรื่องสำคัญของหลากหลายกลุมคน โลจิสติกสและซัพพลายเชนสีเขียว
(Green Logistics & Supply Chain) จึงกลายเปนสวนหนึ่งในแนวคิดท่ีสำคัญในการตอบโจทยความตองการท่ี
หลากหลาย ซ่ึงในมุมมองของโลจิสติกสจะมุงเนนแนวคิดของการทำงานใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ตั้งแต
กระบวนการวางแผนจนถึงการสงมอบสินคา ควบคูไปกับการรักษาสมดุลท่ีเกิดข้ึนกับสิ่งแวดลอม การบำรุงรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติ และการลดกิจกรรมท่ีสงผลกระทบตอสิ่งแวดลอม โลจิสติกสและซัพพลายเชนสีเขียวจึงเปน
กิจกรรมท่ีมีวัตถุประสงคในการชวยลดผลกระทบของกิจกรรมทางธุรกิจท่ีมีตอสิ่งแวดลอมอยางตอเนื่องและเปน
สวนหนึ่งในการเติบโตของธุรกิจอยางยั่งยืนในทศวรรศท่ี 21 ท่ีมีคานิยมการดำเนินธุรกิจท่ีใหความสนใจในเรื่อง
ความรับผิดชอบตอการรักษาสิ่งแวดลอมและการอยูควบคูกับชุมชนอยางยั่งยืนท่ีจะนำพาไปสูการเปลี่ยนแปลงสู
สังคมท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมมากข้ึนแนวคิดท่ีเก่ียวกับโลจิสติกสและซัพพลายเชนสีเขียวเปนท่ีนิยมในวงกวาง
และยังเปนเรื่องสำคัญในมิติท่ีหลากหลายประกอบดวย มิติดานการรักษาสิ่งแวดลอมท่ีมุงเนนการใชงาน
ทรัพยากรธรรมชาติอยางคุมคาในกระบวนการโลจิสติกสและซัพพลายเชนเพ่ือลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม มิติ
ดานความนาเชื่อถือท่ีจะใชหลักการจัดการโลจิสติกสและชัพพลายเชนสีเขียวชวยสรางความนาเชื่อถือใหแกสินคา
และบริการขององคกรโดยลูกคาจะสามารถใชสินคาและบริการขององคกรไดอยางม่ันใจวาสินคาและบริการของ
องคกรจะไมกอใหเกิดผลกระทบตอสิ่งแวดลอมและสังคม มิติตานตนทุนท่ีจะใชหลักการจัดการโลจิสติกสและ 
ซัพพลายเชนสีเขียวชวยเพ่ิมประสิทธิภาพและลดความสูญเปลาในการดำเนินธุรกิจ ซ่ึงจะทำใหองคกรสามารถเพ่ิม
ประสิทธิภาพและลดตนทุนไดในระยะยาว และมิติดานความรับผิดชอบท่ีจะใชหลักการจัดการโลจิสติกสและซัพ
พลายเชนสีเขียวชวยสงเสริมใหองคกรมีสวนรวมในการสรางสังคมท่ีมีความรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม มีการ
กระจายความรูและสรางความเขาใจในการใชงานทรัพยากรท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอมในสังคมและวงกวางกรม
สงเสริมอุตสาหกรรม เปนหนวยงานภาครัฐท่ีตอบสนองนโยบายการพัฒนาเศรษกิจชีวภาพเศรษฐกิจหมุนเวียน 
เศรษฐกิจสีเขียว (BCG Model) ท่ีเปนวาระแหงชาติในการขับเคลื่อนประเทศไทยไดเล็งเห็นความสำคัญท่ีจะสราง
ธุรกิจท่ียั่งยืน (Sustainable Business) จึงไดจัดกิจกรรมสงเสริมการบริหารจัดการโลจิสติกสสีเขียว (Green 
Logistics โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือสงเสริมผูประกอบการใหไดรับความรูและเกิดความเขาใจในนำหลักการบริหาร
จัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชนสีเขียวมาประยุกใชในการพัฒนาธุรกิจท่ีจะกอใหเกิดความยั่งยืนในการ
ดำเนินงานขององคกรในยุคปจจุบัน และตอบสนองยุทธศาสตรชาติเพ่ือมุงสูการบรรลุเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน 

7.1 วัตถุประสงค 
1. เพ่ือสงเสริมใหผูประกอบการมีความรูความเขาใจในการบริหารจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชนสี

เขียว (Green Logistics & Supply Chain Management) และสามารถนำไปประยุกตใชในการดำเนินกิจการ
ของตนเองได 

2. เพ่ือพัฒนาและออกแบบแนวทางการลดการปลอยกาซเรือนกระจกในกิจกรรมโลจิสติกส 

7.2 กลุมเปาหมาย 
บุคลากรภาคอุตสาหกรรม ผูใหบริการดานโลจิสติกส หรือผูท่ีสนใจดานการบริหารจัดการโลจิสติกส

และซัพพลายเชนสีเขียว (Green Logistics & Supply Chain Management) 

7.3 ระยะเวลาดำเนินการ  
ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566 
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7.4. ประโยชนท่ีไดรับ 
 ผลผลิต 
 ผูเขารวมกิจกรรมไมนอยกวา ๓๐ คน ท่ีไดรับการสงเสริมใหมีความรูความเขาใจในการบริหารจัดการ 
โลจิสติกสและซัพพลายเชนสีเขียว (Green Logistics & Supply Chain Management) 

ผลลัพธ  
ผูเขารวมกิจกรรมมีความพึงพอใจไมนอยกวารอยละ 85 

7.5 กิจกรรมหลัก 
1. จัดทำเกณฑประเมินศักยภาพการจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชนสีเขียว (Green Logistics and 

Supply Chain Scorecard) ท่ีครอบคลุมมิติตาง ๆ ตลอดกระบวนการทางธุรกิจเพ่ือใหสถาน
ประกอบการไดมองเห็นจุดเดนและจุดท่ีตองพัฒนาขององคกรในแตละกิจกรรมโลจิสติกสท่ีสงผล
กระทบตอสิ่งแวดลอม และเปนแนวทางการพัฒนาการบริหารโลจิสติกสและซัพพลายเชนสีเขียวของ
องคกร และทำหลักสูตรและจัดการฝกอบรมเก่ียวกับการบริหารจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชน 
สีเขียว (Green Logistics & Supply Chain Management) 

2. ฝกอบรมภาคทฤษฎีแบบสาธารณะ (Public Training) มีเนื้อหาหลักสูตรเก่ียวกับการบริหารจัดการ 
โลจิสติกสและซัพพลายเชนอยางเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม หรือดานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ ยกตัวอยาง เชน 
การประเมินผลการบริหารจัดการโลจิสติกสอยางเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม การประเมินคารบอน 
ฟุตพริ้นท (Carbon Footprint) การบริหารจัดการพลังงาน การบำบัดมลพิษ มาตรฐานผลิตภัณฑ 
สีเขียว การประเมินอุตสาหกรรมสีเขียว BCGModel หรือระบบสารสนเทศท่ีเก่ียวของ เปนตน 

3. ฝกปฏิบัติ ณ สถานประกอบการ โดยนำหลักวิชาการดานการบริหารจัดการโลจิสติกสและซัพพลาย
เชนสีเขียว (Green Logistics & Supply Chain Management) มาฝกปฏิบัติ ณ สถานประกอบการ 
และใหขอเสนอแนะในการพัฒนาปรับปรุงการบริหารจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชนสีเขียว แก
สถานประกอบการ 

7.6 ผลการดำเนินงาน 
 จัดทำเกณฑประเมินศักยภาพการจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชนสีเขียว ในการประเมินศักยภาพ
การบริหารจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชนสีเขียว GLSC ไดกำหนดใหเปนไปในทิศทางเดียวกับ การประเมิน
ศักยภาพดานโลจิสติกส Logistics Scorecard (LSC) ของกระทรวงอุตสาหกรรม โดยจะแบงดานการประเมิน
ออกเปน 5 ดาน หรือ 5 มิติ จำนวนตัวชี้วัดรวม 22 ตัวชี้วัด โดยในการประเมินศักยภาพในแตละดานจะพยายาม
ใหสอดคลองกับ LSC เพ่ือความงายในการประเมินโดยเฉพาะสำหรับผู ท่ีเคยประเมินดวย LSC เพ่ือใหการ
ดำเนินการทางดานโลจิสติกสของบริษัทยังคงสามารถพัฒนาเพ่ือรักษาศักยภาพในการแขงขัน และเสริมดวย 
มุมมองทางดานความเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม ท้ังนี้ การประเมินท้ัง 5 ดาน อาจจะมีความคลายกันบางในบางมิติ
การประเมิน เนื่องดวยการประเมินยังพิจารณาการดำเนินการทางกิจกรรมโลจิสติกส และ กระบวนการหลักใน 
SCOR Model อันไดแก Plan, Source, Make, Deliver, Return เปนตน โดยมีดัชนีชี้วัดดังนี้ 
 ดัชนีมิติท่ี 1 การกำหนดกลยุทธ นโยบาย และแผนการบริหารจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชนอยาง
เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม ประกอบดวย 3 ตัวชี้วัด 
 ดัชนีมิติท่ี 2 การวางแผนโลจิสติกสและซัพพลายเชนท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม ประกอบดวย 8 ตัวชี้วัด 
 ดัชนีมิติท่ี 3 ประสิทธิภาพและประสิทธิผลดานการจัดการโลจิสติกส ท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 
ประกอบดวย 7 ตัวชี้วัด 
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 ดัชนีมิติที่ 4 ระบบการสื่อสาร การบริหารขอมูลสารสนเทศและเทคโนโลยีสารสนเทศ ประกอบดวย 2 ตัวชี้วัด 
 ดัชนีมิติที่  5 ความรวมมือระหวางสถานประกอบการเพื่อการดำเนินการที่ เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 
ประกอบดวย 2 ตัวชี้วัด 

 ดานการจัดการฝกอบรมเก่ียวกับการบริหารจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชนสีเขียว ในเรื่อง แนวคิดการ
บริหารธุรกิจสีเขียว และการลดการปลดปลอยคารบอนของกิจการ ประกอบดวยหัวขอ  
  1. การบริหารจัดการโลจิสติกสสีเขียว  
  2. การเตรียมความพรอมของกิจการในการกาวสูการบริหารบริหารธุรกิจสีเขียว  
  3. มาตรฐานการบริหารจัดการธุรกิจและผลิตภัณฑสีเขียว  
  4. การประเมินคารบอนฟุตพริ้นท (Carbon Footprint) จากการดำเนินกิจกรรม  
  5. แนวทางการพัฒนาปรบัปรุงเพ่ือลดการปลดปลอยคารบอน  
 และเรื่องการบริหารจัดการโลจิสติกสสีเขียว หัวขอ  
  1. หลักการและแนวคิดในการบริหารจัดการโลจิสติกสสีเขียว  
  2. การปลดปลอยคารบอนจากกิจกรรมโลจิสติกส  
  3. การประเมินผลการบริหารจัดการโลจิสติกสอยางเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม  
  4. แนวทางการพัฒนาปรบัปรุงเพ่ือลดการปลดปลอยคารบอน ในกิจกรรมโลจิสติกส  
 การศึกษาบริษัทตนแบบในการบริหารจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชนสีเขียว (Green Logistics & 
Supply Chain Management) ณ บริษัท โตโยตา มอเตอร ประเทศไทย จำกัด  
 การดำเนินฝกอบรมภาคปฏิบัติ ใหเปนไปตามวัตถุประสงคและเปาหมาย ไดฝกอบรมภาคทฤษฎี และท่ี
ไดรับจากการศึกษาดูงานมาประยุกตใชในการดำเนินการภาคปฎิบัติ พรอมท้ังใหขอเสนอแนะในการพัฒนา
ปรับปรุงการบริหารจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชนสีเขียวแกสถานประกอบการ เพ่ือใหเกิดการพัฒนาอยาง
ตอเนื่องและยั่งยืน ท้ังนี้ไดมีขอเสนอแนะในการพัฒนาปรับปรุงการบริหารจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชนสี
เขียวแกสถานประกอบการ ในประเด็นตางๆ เชน การวางแผนงานและกำหนดเปาหมายในการพัฒนาปรับปรุงสูการ
บริหารจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชนสีเขียวของกิจการ การวิเคราะหและคนหาโอกาสในการปรับปรุงและลด GHG ใน
กิจกรรมโลจิสติกสดวยหลักการของ Mass Balance การสรางระบบการวัดผลของการลดการใชพลังงาน การใชทรัพยากรท่ี
คุมคา โดยการกำหนดตัวชี้วัดดาน CF ขององคกร การนำหลักการ Karakuri มาใชในการในพัฒนาปรับปรุงเพ่ือลด
การใชพลังงานในองคกร การศึกษาและเปลี่ยนไปใชรถ EV ในการเคลื่อนยาย และการใชพลังงานทดแทนใน
กิจการ การจัดทำระบบการจัดเก็บขอมูลท่ีเหมาะสม และสอดคลองเพ่ือการคำนวน CF ในกิจกรรมโลจิสติกส 
การวางแผนในการปรับปรุงเพ่ือลด ชดเชย ปริมาณ CF จากการดำเนินงานของกิจการ โดยการเขารวมกับ
โครงการภาครัฐในอนาคตท่ีมีการสนับสนุน เปนตน 
 มีผูสมัครเขารวมกิจกรรมกิจกรรม 113 ราย ดำเนินการคัดเลือกเพ่ือรับเขารวมกิจกรรมจำนวน 40 ราย 
และมีผูไดเขารวมกิจกรรมเพ่ือรับการสงเสริมใหมีความรูความเขาใจในการบริหารจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชน 
สีเขียว (Green Logistics & Supply Chain Management) จำนวน 38 ราย ซ่ึงสูงกวาเปาหมายท่ีกำหนดไว 
 ผลการประเมินความพึงพอใจของผูเขารวมกิจกรรม ดำเนินการสำเรวจ โดยใชแบบประเมินความพึงพอใจ
ในการรับบริการ จำนวน 40 ราย และการเขาใหคำปรึกษาแนะนำจำนวน 1 กิจการ ในการประเมินผล ไดนำคะแนนท่ี
ไดมาหาคาเฉลี่ยระดับความพึงพอใจในการเขารวมกิจกรรม โดยพบวา ผูเขารวมกิจกรรมมีระดับความพึงพอใจเฉลี่ย
รอยละ 92.87  
 
 
 



โครงการเสริมสรางความสามารถการดำเนินธุรกิจใหกับผูประกอบการอุตสาหกรรมดวยการบริหารจัดการโลจิสติกสที่มีประสิทธภิาพอยางยั่งยืน 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

  7 

ภาพกิจกรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 31 การฝกอบรมการบริหารจัดการโลจสิติกสและซัพพลายเชนสเีขียว 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 32 การศึกษาบริษัทตนแบบในการบริหารจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชนสีเขียว 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 33 การฝกปฏิบัติโดยนำหลักวิชาการดานการบริหารจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชนสีเขียว  
ณ สถานประกอบการ
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8. การสงเสริมใหความรูและสรางเครือขายสูระบบโลจิสติกสระหวางประเทศ 

ปจจุบันการคาระหวางประเทศไดเติบโตอยางรวดเร็ว สวนหนึ่งมาจากนโยบายการเปดการคาเสรีท่ี
ประเทศไทยไดเขารวมท้ังในฐานะผูนำเขาและผูสงออก ซ่ึงนโยบายดังกลาวสามารถสรงมูลคาทางเศรษฐกิจใน
ประเทศเพ่ิมมากข้ึน จากขอมูลของสำนักเศรษฐกิจอุตสาหกรรม พบวา ประเทศไทยมีการนำเขาและการสงออก
ขยายตัวเพ่ิมข้ึนเม่ือเทียบกับชวงเดียวกัน โดยในไตรมาสท่ี 1 ของป พ.ศ. 2565 ประเทศไทยมีการสงออกขยายตัว
รอยละ 14.49 และการนำเขาขยายตัวรอยละ 18.4 สรางมูลคาทางเศรษฐกิจ 148,146 ลานเหรียญสหรัฐ ดวย
เหตุนี้โลจิสติกสระหวางประเทศจึงเขามามีบทบาทสำคัญ ในการชวยลดตนทุน การบริหารจัดการขององคกร ทำ
ใหผูประกอบการตองมีการปรับตัวเพ่ือสรางความไดเปรียบในการดำเนินธุรกิจ กรมสงเสริมอุตสาหกรรม โดย 
กองโลจิสติกส ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบดานการสงเสริมและสนับสนุนผูประกอบการตลอดจนบุคลากร
ภาคอุตสาหกรรมใหประยุกตใชเทคนิคการบริหารจัดการโลจิสติกสท่ีมีประสิทธิภาพและสามารถนำองคความรู
ดานการบริหารจัดการโลจิสติกสไปประยุกตใชในการพัฒนาปรับปรุงระบบโลจิสติกสของสถานประกอบการได 
นอกจากนี้ กองโลจิสติกสยังไดเล็งเห็นความสำคัญของการเผยแพรองคความรูดานการบริหารจัดการโลจิสติกส
และซัพพลายเชน และสรางเครือขายสูระบบโลจิสติกสระหวางประเทศ ซ่ึงมีเปาหมายท่ีจะสรางความตระหนักการ
รับรู และการเผยแพรบทบาทและภารกิจดานการพัฒนาระบบโลจิสติกสอุตสาหกรรม ตลอดจนเปนการเสริมสราง
องคความรูใหแกบุคลากรในภาคอุตสาหกรรมสำหรับเปนเครือขายขยายผลการพัฒนาระบบโลจิสติกส
อุตสาหกรรม ในการสรางความไดเปรียบทางการแขงขันในการคาระหวางประเทศ นอกจากการบริหารจัดการ 
โลจิสติกสท่ีมีประสิทธิภาพสิ่งสำคัญอีกอยางหนึ่งท่ีผูประกอบการท่ีไดรับการพัฒนาทางดานโลจิสติกส ยังตองการ
โอกาสในการสงเสริมดานการตลาดและขยายชองทางธุรกิจสูระดับประเทศ และระดับสากล เพราะการตลาดไมใช
เปนเพียงแคการขาย หรือการโฆษณา การตลาดจะสรางสรรคใหเกิดความนาสนใจในตัวสินคาหรือบริการ สราง
สิ่งแวดลอมท่ีสามารถกอใหเกิดการขายข้ึน และเปนเครื่องมือสำหรับวิเคราะหคูแขง และการวิเคราะหอุปสรรค
จากสภาพแวดลอมภายนอก การจัดนิทรรศการแสดงผลงานการเพ่ิมศักยภาพและยกระดับผูประกอบการ
อุตสาหกรรมเปาหมาย จึงเปนแนวทางหนึ่งท่ีสามารถสรางโอกาสและชองทางการตลาดไดสามารถยกระดับความรู 
สรางเครือขายใหกับผูประกอบการ ใหมีแนวคิดการพัฒนาสินคาและบริการเพ่ือตอบสนองความตองการของลูกคา
เปาหมายดวยเหตุนี้ กรมสงเสริมอุตสาหกรรม โดย กองโลจิสติกส จึงไดดำเนินกิจกรรมเสริมสรางองคความรูและ
สรางเครือขายระบบโลจิสติกสระหวางประเทศ เพ่ือเปนเวทีในการสรางองคความรูและเครือขายระบบโลจิสติกส
ระหวางประเทศ และเปนการสรางโอกาสและชองทางการตลาด ผานการแสดงผลงานและศักยภาพและยกระดับ
ผูประกอบการไดรับการพัฒนาและสนับสนุนจากกรมสงเสริมอุตสาหกรรมมาอยางตอเนื่อง และเพ่ือเปดโอกาสแก
ผูประกอบการรับความรูเก่ียวกับการบริหารจัดการโลจิสติกสและชัพพลายเชนสำหรับการคาระหวางประเทศ 
พรอมท้ังไดจำหนายสินคา ทดสอบตลาดและสรางการรับรูในแบรนดสินคา และยังสามารถเกิดการเชื่อมโยงเปน
เครือขายธุรกิจไดอีกดวย 

8.1 วัตถุประสงค 
เพ่ือเสริมสรางองคความรูเก่ียวกับระบบโลจิสติกสระหวางประเทศ ใหแกผูประกอบการและบุคลากรใน

ภาคอุตสาหกรรม 

8.2 กลุมเปาหมาย 
ผูประกอบการภาคอุตสาหกรรม ผูใหบริการดานโลจิสติกสและประชาชนท่ัวไป  
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8.3 ระยะเวลาดำเนินการ  
ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566 

8.4 ประโยชนท่ีไดรับ 
ผลผลิต 

 กลุมเปาหมาย ไดรับการพัฒนาความรูเก่ียวกับระบบโลจิสติกสระหวางประเทศ จำนวน 100 คน และมี
ความพึงพอใจตอภาพรวมการดำเนินงาน ไมนอยกวารอยละ 85 

ผลลัพธ  
ผูผานการถายทอดความรู สามารถนำความรูท่ีไดรับไปเปนแนวทางในการพัฒนาดานโลจิสติกส

ระหวางประเทศขององคกร 

8.5 กิจกรรมหลัก 
 ดำเนินกิจกรรมเสริมสรางองคความรูเก่ียวกับระบบโลจิสติกสระหวางประเทศ ดวยการสัมมนาการ
เสริมสรางองคความรูเก่ียวกับระบบโลจิสติกสระหวางประเทศ ประกอบดวยหัวขอ การออกแบบและจัด
นิทรรศการสำหรับผูประกอบการโลจิสติกสเพ่ือการสงออก เทคนิคการออกแบบบรรจุภัณฑสำหรับการสงออก 
(Packaging design for export) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการโลจิสติกสและการคำนวณทำตนทุนการ
ขนสงสินคาระหวางประเทศ และ การเจรจาตอรองคาขนสงระหวางประเทศ ( Incoterms2020 )  
 กิจกรรมออกบูธเพ่ือทดสอบตลาด สรางการรับรูและการเชื่อมโยงเครือขายธุรกิจการจำหนายสินคาสงตรง
จากโรงงานกวา 50 รานคา ประกอบดวย อาหารและเครื่องดื่ม เสื้อผา เครื่องนุงหม สุขภาพความงาม
เครื่องใชไฟฟา และสินคาอุปโภคบริโภค 

8.6 ผลการดำเนินงาน 
 การสัมมนาใหความรูดานการบริหารจัดการโลจิสติกส เพ่ือเสริมสรางองคความรูและสรางเครือขายสู
ระบบโลจิสติกสระหวางประเทศ จากผลการประเมินกิจกรรมสัมมนาเพ่ือเสริมสรางองคความรูและเครือขายสู
ระบบโลจิสติกสระหวางประเทศ มีผูเขารวมฟงท้ังหมด 112 คน มีระดับความพึงพอดีในการเขารวมกิจกรรม ดาน
หัวขอบรรยายและระยะเวลา รอยละ 98 มีความพึงพอใจมาก ความพึงพอใจในการบริการโดยภาพรวม รอยละ 97 มี
ความพึงพอใจมาก ประโยชนจากการอบรม รอยละ 98 มีความพึงพอใจมาก ผูเขารวมกิจกรรมสามารถนำความรูท่ี
ไดรับจากการสัมมนา ไปพัฒนาธุรกิจดานโลจิสติกสระหวางประเทศขององคกร คิดเปนรอยละ 98.2 
 กิจกรรมออกบูธเพ่ือทดสอบตลาด สรางการรับรู และการเชื่อมโยงเครือขายธุรกิจการจำหนายสินคาสงตรง
จากโรงงาน ผลการดำเนินการจัดทำแบบทดสอบตลาด สรางการรับรูและการเชื่อมโยงเครือขายธุรกิจ ผูประกอบการ 
ใหระดับความพึงพอใจ ระดับท่ี 4 (พึงพอใจมาก) 66.7% และระดับท่ี 5 (พึงพอใจมากท่ีสุด) 33.3% จาก
ผูประกอบการท้ังหมด 41 ราย และการประเมินความพึงพอใจหัวขอผูออกบูธสามารถน าความรูไปใชเปนแนวทางใน
การพัฒนาการจัดแสดงสินคาภายในงานเพ่ือสงออก คิดเปน 95.2% ซ่ึงหมายถึง ผูประกอบการสามารถนำความรูท่ีได
จากการเขารวมกิจกรรมไปประยุกตใชกับสินคาเพ่ือการสงออกได 
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ภาพกิจกรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 33 กรรมบรรยายเสริมสรงองคความรูเก่ียวกับระบบโลจิสติกสระหวางประเทศ 

 
ภาพท่ี 34 กิจกรรมการฝกปฏิบัติการออกแบบและจดันทิรรศการสำหรับผูประกอบการ 

 
ภาพท่ี 35 กิจกรรมออกบูธเพ่ือทดสอบตลาด และการเชื่อมโยงเครือขายธุรกิจ 
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9. การจับคูธุรกิจสูความเปนคลังสินคาอัจฉริยะ (Smart Warehouse Matching) 

ธุรกิจในโลกยุคปจจุบันมีพัฒนาดานนวัตกรรมการผลิตและเทคโนโลยีสารสนเทศอยางรวดเร็วแบบกาว
กระโดด มีความซับซอน และเชื่อมโยงไดในหลายมิติแบบไรพรมแดน ทำใหการดำเนินธุรกิจแบบเดิม ๆ ทำไดยาก
ข้ึน นอกจากนี้ ปจจัยแวดลอมท่ีเปลี่ยนไป สงผลตอพฤติกรรมและความตองการของผูบริโภคและลูกคาท่ีไมอาจ
คาดการณ ได  ท ำให โลกของธุ ร กิ จ มี อั ต ราการแข ง ขัน ท่ี สู ง ข้ึ น  การบ ริห ารจั ดการโลจิ สติ กส และ  
ซัพพลายเชนอยางมีประสิทธิภาพดวยเทคโนโลยีสารสนเทศโลจิสติกสเปนหนึ่งในกลยุทธท่ีสำคัญในการสรางความ
แตกตางของสินคาและบริการ ใหลูกคามองเห็นสินคาและบริการท่ีเหนือกวาคูแขง ดวยตนทุนท่ีสามารถแขงขันได 
และสามารถตอบสนองความตองการของลูกคาไดอยางรวดเร็ว เพ่ือใหบรรลุเปาหมายดังกลาว ผูประกอบการตอง
สามารถเชื่อมโยงแผนการทำงานในแตละแผนก ตั้งแตการวางแผน การจัดซ้ือจัดหา การผลิต และการสงมอบ  
จนลูกคาไดรับสินคาอยางครบถวน ถูกตอง ถูกเวลา และถูกสถานท่ี มีการจัดเก็บขอมูล การพิจารณาความสัมพันธ
ของชุดขอมูลแตละชุด และการวิเคราะหขอมูลท่ีสำคัญเพ่ือนำไปสูการวางแผน และการตัดสินใจในทางธุรกิจ ใน
การปฏิบัติงานจริง เทคโนโลยีสารสนเทศและระบบอัตโนมัติจะเปนเครื่องมือสำคัญในการเชื่อมโยงขอมูลในแตละ
กิจกรรมใหสามารถสื่อสารถึงกันไดอยางมีประสิทธิภาพดวยขอมูลท่ีเปนปจจุบันและถูกตอง  ดวยเหตุนี้ กองโลจิ
สติกส กรมสงเสริมอุตสาหกรรม จึงไดดำเนิน “กิจกรรมจับคูธุรกิจดานโลจิสติกสและซัพพลายเชน เพ่ือยกระดับ
สูการเปน Smart Logistics” เพ่ือสงเสริมใหสถานประกอบการมีองคความรูและสามารถเลือกใช Matching กับ
ระบบอัตโนมัติไดอยางเหมาะสมกับสถานประกอบการในการเพ่ิมประสิทธิภาพการใหบริการโลจิสติกสและ
สามารถลดตนทุนโลจิสติกสใหสามารถแขงขันไดในโลกธุรกิจ 

9.1 วัตถุประสงค 
1.2.1 เพ่ือสงเสริมและพัฒนาศักยภาพการจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชนใหแกอุตสาหกรรม 
ภาคการผลิต และผูใหบริการดานโลจิสติกส (Logistics Service Provider) สามารถสรางทักษะการ

วางแผนธุรกิจ และมีแนวทางในการปรับปรุงการบริหารจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชนใหมีประสิทธิภาพ
เพ่ิมข้ึนดวยระบบอัตโนมัติ  

1.2.2 เพ่ือพัฒนาองคความรูสรางเครือขายและสามารถจับคู Business Matching ระบบอัตโนมัติ 
ท่ีเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจภาคอุตสาหกรรมไดอยางเหมาะสม 

9.2 กลุมเปาหมาย 
ผูประกอบการและบุคลากรของสถานประกอบการอุตสาหกรรมภาคการผลิต และผูใหบริการดาน 

โลจิสติกส (Logistics Service Provider) 

9.3 ระยะเวลาดำเนินการ  
ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566 

9.4 ประโยชนท่ีไดรับ 
ผลผลิต 

 ผูเขารวมกิจกรรมไดรับการถายทอดความรูเก่ียวกับระบบอัตโนมัติ เพ่ือจับคูธุรกิจ ดานโลจิสติกส
และซัพพลายเชน เพ่ือยกระดับสูการเปน Smart Logistics ไมนอยกวา 50 ราย 
 คาเฉลี่ยความพึงพอใจของผูเขารวมกิจกรรมมีความพึงพอใจตอภาพรวมการดำเนินงานกิจกรรม ไม
นอยกวารอยละ 85 
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ผลลัพธ  
จับคู Business Matching ระบบอัตโนมัติท่ีเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจ สรางองคความรูระบอัตโนมัติ

เพ่ือการบริหารจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชนภายในองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ ไมนอยกวา1 คู 

9.5 กิจกรรมหลัก 
  ดำเนินการใหความรูเก่ียวกับระบบอัตโนมัติ การวางแผนธุรกิจ โดยผูประกอบอาชีพรับจางจัดทำระบบ
อัตโนมัติ ดำเนินการจัดกิจกรรมเก่ียวกับการนำระบบอัตโนมัติมาใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพดานโลจิสติกสและซัพ
พลายเชน โดยออกแบบแนวคิด (Concept) รูปแบบงาน (Theme) รวมท้ังออกแบบและวางผัง (Layout) ของ
การจัดกิจกรรม ใหเหมาะสมแกการเสริมสรางองคความรูใหกับสถานประกอบการ และรองรับการจับคูธุรกิจ 
(Business Matching) โดยมีข้ันตอนการดำเนินงานดังนี้ 
 1. การจัดทำแผนงาน ข้ันตอนการดำเนินงานดำเนินการออกแบบ ผลิต และเผยแพรสื่อประชาสัมพันธ 
 2. จัดเตรียมงานเพ่ือดำเนินกิจกรรมการนำระบบอัตโนมัติมาใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพดานโลจิสติกสและ 
ซัพพลายเชน 
 3. จัดกิจกรรมเก่ียวกับการนำระบบอัตโนมัติมาใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพดานโลจิสติกสและซัพพลายเชนและ
จับคูธุรกิจระหวางผูรับจางทำระบบอัตโนมัติกับสถานประกอบการตนแบบ จัดทำ MOU (Memorandum of 
Understanding) หรือบันทึกความเขาใจ ระหวางสถานประกอบการตนแบบท่ีไดรับการคัดเลือกเปนกรณีศึกษา
กับผูรับจางทำระบบอัตโนมัติ และรุปผลเกณฑประเมินและคัดเลือกผูรับจางทำระบบอัตโนมัติ โดยมีเกณฑคะแนน
เพ่ือประเมินคัดเลือกผูรับจางทำระบบอัตโนมัติท่ีเหมาะสมกับสถานประกอบการ และแผนงบประมาณการลงทุน
ระบบอัตโนมัติ ผลตอบแทนจากการลงทุน (Return on Investment : ROI) 

9.6  ผลการดำเนินงาน 
 ใหความรูเก่ียวกับระบบอัตโนมัติ การวางแผนธุรกิจ โดยผูประกอบอาชีพรับจางจัดทำระบบ
อัตโนมัติ เพ่ือเปนแนวทางการพัฒนาสู Smart Logistics  มีผูสนใจเขารวมกิจกรรมสัมมนา จำนวน ๕๐ คน  
 การดำเนินการจัดกิจกรรมจับคูธุรกิจระหวางผูรับจางทำระบบอัตโนมัติกับสถานประกอบการ
ตนแบบ (Business Matching) เพ่ือเปนแนวทางการพัฒนาสู Smart Logistics และแสดงผลการเจรจาจับคูธุรกิจ 
(Business Matching) โดยสามารถแสดงผลในรูปแบบ การสรางแบบจำลอง (Simulation) การใชเซ็นเซอร 
(Sensor) แขนกล  (Robotic Arm) ระบบอัตโนมัติ  (Automatic Systems) ระบบปฏิบั ติการ (Operating 
Systems) หรือเทคโนโลยีท่ีทันสมัย ท่ีสามารถแกไขปญหาในกระบวนการดานโลจิสติกสและซัพพลายเชน โดยมี
การใหความรูในหัวขอ DIPROM พรอมดัน SME เติบโตไว อยางยั่งยืน ใหแกผูประกอบการภาคอุตสาหกรรม และ
ผูใหบริการดานโลจิสติกส (Logistics Service Provider)   
 มีการดำเนินการจัดกิจกรรมจับคูธุรกิจระหวางผูรับจางทำระบบอัตโนมัติกับสถานประกอบการ
ตนแบบ จำนวน 2 คูธุรกิจ (Business Matching) ประกอบดวย  
 บริษัท นิ่มเอ็กซเพรส จำกัด ประกอบธุรกิจการขนสง การจัดเก็บสินคาและการกระจายสินคา รวม
กับ บริษัท ออโตแพร จำกัด  
 บริษัท เจแอนดพี ทรานสปอรตเทชั่น จำกัด  ประกอบธุรกิจ การขนสงและขนถายสินคา ท่ัว
ประเทศไทย ประเภทรถ 4 ลอ 6 ลอ และ 10 ลอ มี รวมกับ บริษัท วีมูฟ แพลตฟอรม จำกัด  
 บริษัท ทวีพงษขนสง จำกัด ประกอบธุรกิจใหบริการการขนสง รวมกับ บริษัท วีมูฟ แพลตฟอรม จำกัด  
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 ซ่ึงบริษัท นิ่มเอ็กซเพรส จำกัด , บริษัท เจแอนดพี ทรานสปอรตเทชั่น จำกัด ,บริษัท ทวีพงษขนสง 
จำกัด มีผลท่ีคาดหวังของการลงทุนเครื่องมือ Automation ไดยอดขายหรือบริการเพ่ิมมากข้ึนเฉลี่ย 500,000 
บาท/ป และคาใชจายโดยประมาณเฉลี่ย 250,000 บาท/ป การคำนวณ ROI จะเปน:ผลตอบแทนการลงทุน = 
(500,000 – 250,000) / 250,000 = 1 ซ่ึงหมายความวาองคกรคาดวาจะไดรับผลตอบแทน 100% จากการ
ลงทุนใน 1 ป 

ภาพกิจกรรม 

 
ภาพท่ี 36 การใหความรูเก่ียวกับระบบอัตโนมัติ โดยผูประกอบอาชีพรับจางจัดทำระบบอัตโนมัติ 

 
 ภาพท่ี 37 การดำเนินการจัดกิจกรรมจับคูธุรกิจระหวางผูรับจางทำระบบอัตโนมัติกับสถานประกอบการตนแบบ  

(Business Matching) 
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10. เผยแพรแนวปฏิบัติการบริหารจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชนในภาคอุตสาหกรรมท่ีเปนเลิศ 

การพัฒนาระบบโลจิสติกสของประเทศไทยไดดำเนินการภายใตแผนยุทธศาสตรการพัฒนาระบบโลจิ
สติกสโดยมีแนวทางกรพัฒนาท่ีสำคัญในการกำหนดตำแหนงทางยุทธศาสตรเพ่ือการเชื่อมโยงในอนุภูมิภาคและ
เปนประตูการคา การยกระดับการบริหารจัดการโซอุปทาน การพัฒนาระบบ NSW ใหเชื่อมโยงสมบูรณการ
ปรับปรุงกฎหมายใหรองรับการทำธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส และการพัฒนามาตรฐานวิซาชีพโลจิสติกสและ
พัฒนาบุคลากรดานโลจิสติกสใหมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล เพ่ิมประสิทธิภาพการทำธุรกิจ ท้ังดานการผลิต 
การบริการ การคา กรลงทุนและกิจกรรมโลจิสติกส ขจัดอุปสรรคและ สะดวกในสวนท่ีเก่ียวของ ซ่ึงกองโลจิสติกส 
กรมสงเสริมอุตสาหกรรม เปนหนวยงานสำคัญในการพัฒนาระบบโลจิสติกสอุตสาหกรรมในประเทศ เพ่ือ
สนับสนุนใหระบบโลจิสติกสอุตสาหกรรมมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง สรางความเขมแข็งใหอุตสาหกรรมไทย พัฒนา
ระบบการบริหารจัดการโลจิสติกสท่ีเชื่อมโยงซัพพลายเชนของสถานประกอบการเปาหมาย ตอบสนองความ
ตองการของภาคอุตสาหกรรม โดยการดำเนินงานต้ังแตป 2561 จนถึงปจจุบัน มีสถานประกอบการเขารับการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพดานโลจิสติกสและชัพพลายเชนจากกองโลจิสติกส กรมสงเสริมอุตสาหกรรม แลวประมาณ 
1,250 แหง มีบุคลากรผานการอบรมเสริมสรางศักยภาพแลวกวา 1,500 ราย และสามารถลดตนทุนโลจิสติกสของ
ภาคอุตสาหกรรมในประเทศไดรวมกวา7,112 ลานบาทกองโลจิสติกส จึงไดเล็งเห็นความสำคัญของการเผยแพร
แนวปฏิบัติการบริหารจัดการโลจิสติกสและชัพพลายเชนในภาคอุตสาหกรรมท่ีเปนเลิศ การเผยแพรองคความรู
ดานการบริหารจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชน ซ่ึงมีเปาหมายท่ีจะสรางความตระหนัก กรรับรู และการ
เผยแพรบทบาทและภารกิจดานการพัฒนาระบบโลจิสติกสอุตสาหกรรมของกรมสงเสริมอุตสาหกรรม ตลอดจน
เปนการเสริมสรางองคความรูใหแกบุคลากรในภาคอุตสาหกรรมสำหรับเปนเครือขายขยายผลการพัฒนาระบบโลจิ
สติกสอุตสาหกรรม พรอมท้ังเปนเวทีรับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะ เพ่ือนำไปปรับปรุงการดำเนินงานตอไป 

10.1 วัตถุประสงค 
1. เพ่ือเผยแพรบทบาทและภารกิจดานการพัฒนาระบบโลจิสติกสอุตสาหกรรมของกรมสงเสริม

อุตสาหกรรม 
 2. เสริมสรงองคความรูแนวปฏิบัติการบริหารจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชนในภาคอุตสาหกรรม 
ท่ีเปนเลิศใหแกผูประกอบการและบุคลากรในภาคอุตสาหกรรม 

3. กลุมเปาหมายผูประกอบการและบุคลากรภาคอุตสาหกรรม และบุคคลท่ีสนใจท่ัวไป 

10.2 กลุมเปาหมาย 
กลุมเปาหมายผูประกอบการและบุคลากรภาคอุตสาหกรรม และบุคคลท่ีสนใจท่ัวไป 

10.3 ระยะเวลาดำเนินการ  
ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566 

10.4 ประโยชนท่ีไดรับ 
 กลุมเปาหมายรับรูถึงบาทและภารกิจดานการพัฒนาระบบโลจิสติกสอุตสาหกรรมของ กรมสงเสริม
อุตสาหกรรม 
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10.5  กิจกรรมหลัก 
 ออกแบบแนวคิดในการจัดกิจกรรมเผยแพรแนวปฏิบัติการบริหารจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชนใน
ภาคอุตสาหกรรมท่ีเปนเลิศ โดยการออกแบบกิจกรรมฯ จะมุงเนนใหเกิดการเสริมสรางองคความรูใหกับบุคลากร
ในภาคอุตสาหกรรม ผูประกอบการ หรือนักเรียนนักศึกษาท่ีกำลังจะเขาสูภาคอุตสาหกรรม ในดานการบริการ
จัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชน แนวปฏิบัติท่ีดี(Best Practice) ท่ีทำใหสถานประกอบการประสบความสำเร็จ
หรือนำไปสูความเปนเลิศตามเปาหมาย เทคนิค และเครื่องมือตาง ๆ ท่ีจะนำมาใชในการเสริมสรางประสิทธิภาพ
ดานการบริหารจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชนของสถานประกอบการไดนำไปประยุกตใชผานกิจกรรมท่ีไดมี
การออกแบบเปน 3 สวน ดังนี้ 
 สวนท่ี 1 Logistics Showcase by DIPROM เผยแพรแนวทางการบริหารจัดการโลจิสติกสและซัพพลาย
เชนท่ีดี(success case) สรางการรับรูและความเขาใจใหกับผูประกอบการ ชมผลงานของ กองโลจิสติกส
ประชาสัมพันธหนวยงาน และแนะนำโครงการในการใหบริการ มีกิจกรรมเพ่ือรับของท่ีระลึก 
 สวน ท่ี 2  Logistics Mini Classroom เสริมสรางองคความรู ให กับผูประกอบการและบุคลากรใน
ภาคอุตสาหกรรมในเรื่องการประยุกตใชเทคนิคการบริหารจัดการโลจิสติกสไดอยางมีประสิทธิภาพ มีการจัดทำ
หองเรียนขนาดเล็ก โดยมีผูเชี่ยวชาญดานการบริหารจัดการโลจิสติกสมาถายทอดความรูตลอดท้ังกิจกรรม 
 สวนท่ี 3 Logistics Clinic by DIPROM คลินิกใหคำปรึกษาแนะนำเรื่องการบริหารจัดการโลจิสติกส
และซัพพลายเชน ชวยวิเคราะหปญหาและแนวทางแกไขเบื้องตน ใหกับผูประกอบการหรือบุคลากรภายในสถาน
ประกอบการท่ีสนใจ 

10.6  ผลการดำเนินงาน 
 การเผยแพรแนวทางการบริหารจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชนท่ีดี (success case) สรางการรับรูและ
ความเขาใจใหกับผูประกอบการ ผานกิจกรรม Logistics Showcase by DIPROM โดยมีผูสนใจเขารวมกิจกรรม
ประมาณ 900 คน การบรรยายเสริมสรางองคความรูในเรื่องการประยุกตใชเทคนิคการบริหารจัดการโลจิสติกสได
อยางมีประสิทธิภาพในกิกจรรม Logistics Mini Classroom มีผูสนใจเขารวมกิจกรรมประมาณ 170 คน การให
คำปรึกษาแนะนำเรื่องการบริหารจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชน ชวยวิเคราะหปญหาและแนวทางแกไขเบื้องตน
ใหกับผูประกอบการท่ีสนใจในกิจกรรม Logistics Clinic by DIPROM มีผูสนใจเขารวมกิจกรรมประมาณ 30 ราย  
 สามารถสรุปภาพรวมในการดำเนินกิจกรรมไดดังนี้ สามารถสรางการรับรูภายในงานจำนวนกวา 1,100 คน 
และมีผูสนใจกิจกรรมเชิงลึกของกองโลจิสติกสกวา 200 คน โดยจากการสำรวจความตองการพบวา มีผูสนใจกิกจรรม
ฝกอบรม รอยละ 41 สนใจกิจกรรมปรึกษาแนะนำเชิงลึก รอยละ 33 และกิจกรรมเสวนา รอยละ 26  โดยมีหัวขอท่ี
ผูประกอบการสนใจในการรับการสนับสนุนมากท่ีสุดคือ ดานการขนสง (Transportation) รอยละ 13.64 อันดับสอง
ไดแก ดานการวางแผนหรือการคาดการณความตองการของลูกคา (Demand Forecasting and Planning) รอยละ 
10.23 และอันดับสามดานการบริหารสินคาคงคลัง (Inventory Management) รอยละ 9.09 เปนตน รายละเอียด
แสดงดังตาราง การสำรวจความตองการการรับการสนับสนุนดานการบริหารจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชน 
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ตาราง การสำรวจความตองการการรับการสนับสนุนดานการบริหารจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชน 
 

ท่ี เรื่อง รอยละ 
1 การวางแผนหรือการคาดการณความตองการของลูกคา (Demand Forecasting and Planning) 10.23 
2 การใหบริการแกลูกคาและกิจกรรมสนับสนุน (Customer Service and Support) 5.68 
3 การส่ือสารดานโลจิสติกสและกระบวนการส่ังซ้ือ (Logistics Communication and Order processing) 2.27 
4 การจัดซื้อจดัหา (Purchasing and Procurement) 6.82 
5 การจัดการเครื่องมือเครื่องใชตางๆ และการบรรจุหีบหอ (Materials Handling and Packaging) 7.95 
6 การเลือกสถานท่ีตั้งของโรงงานและคลังสินคา (Site Selection  Warehousing and Storage) 6.82 
7 การบริหารสินคาคงคลัง (Inventory Management) 9.09 
8 การขนสง (Transportation) 13.64 
9 โลจสิติกสยอนกลับ (Reverse Logistics) 7.95 
10 กระบวนการนำเขาสงออก ภาษีศลุกากร และขอตกลงการคาระหวางประเทศ 4.55 

11 
การบริหารจัดการโลจิสติกสและโซอุปทานดวยมาตรฐานความปลอดภัยในโซอุปทานและการ
จัดการความตอเน่ืองทางธุรกิจ (ISO 28000 & ISO 22301 4.55 

12 การวางแผนและควบคุมการผลิต (Production Planning and Control) 5.68 
13 การบริหารจัดการโลจิสติกสและโซอุปทานอยางเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม (Green Logistics) 4.55 
14 การพัฒนามาตรฐานในการดำเนินงานดานโลจสิติกสและโซอุปทาน (Standardization ) 4.55 
15 ระบบการติดตามและตรวจสอบยอนกลับ (Tracing and Tracking System) 5.68 

   
 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 38 ผลการสำราวจความตองการการรับการสนับสนุนดานการบริหารจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชน 
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ภาพกิจกรรม 
 

  
 

  
 

  
 
ภาพท่ี 39 กิจกรรมการเผยแพรแนวปฏิบัติการบริหารจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชนในภาคอุตสาหกรรมท่ีเปนเลิศ 
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สรุปและการวิเคราะหผลการดำเนินงานสงเสริมและพัฒนาโลจิสติกสภาคอุตสาหกรรม 
 
 กองโลจิสติกส ดำเนินการสงเสริมและพัฒนาสถานประกอบการในการประยุกตใชระบบหรือกระบวนการ
ดานการบริหารจัดการโลจิสติกสภายในองคกร เพ่ือเกิดการลดตนตนทุนเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของสถาน
ประกอบการ โดยสามารถสรุปและการวิเคราะหผลการดำเนินงานระยะ 3 ป ในระหวางป 2564 – 2566 ไดดังนี้ 

การวิเคราะหผลการลดตนทุนของสถานประกอบการท่ีเขารวมโครงการแบงตามกิจกรรมดานโลจิสติกส 
 สามารถวิเคราะหผลการลดตนทุนดานการบริหารจัดการดานโลจิสติกสและซัพพลายเชน แบงตามกิจกรรม 
ตนทุนโลจิสติกสโดยสามารถเรียงลำดับการลดตนทุนท่ีมีมูลคามาก ไปยังมูลคาการลดตนทุนท่ีมีมูลคานอยไดดังนี้ 1) 
มูลคาการลดตนทุนกิจกรรมดานสินคาคงคลัง 938.09 ลานบาท คิดเปนรอยละ 50.69 ของมูลคาการลดตนทุนท้ังหมด  
2) ลคาการลดตนทุนกิจกรรมดานการบริหารจัดการ 376.88 ลานบาท คิดปนรอยละ 20.37 3) มูลคาการลดตนทุน
กิจกรรมดานคลังสินคา 307.93 ลานบาท คิดเปนรอยละ 16.64 4) มูลคาการลดนทุนกิจกรรมดานการขนสง 227.68 ลา
นบาท คิดเปนรอยละ 12.30   
 จากการเก็บรวบรวมและวิเคราะหขอมูลผลการลดตนทุนโลจิสติกสจากสถานประกอบการท่ีเขารวมโครงการ
ระหวางป 2564 – 2566 โดยในปงบประมาณ 2564 มีสถานประกอบการเขารวมโครงการท้ังหมด 250 กิจการ มี
เปาหมายการลดตนทุนดานโลจิสติกส  800 ลานบาท สามารถลดตนทุนโลจิสติกสได 1,443.62 ลานบาท ปงบประมาณ 
2565 มีสถานประกอบการเขารวมโครงการท้ังหมด 200 กิจการ มีเปาหมายการลดตนทุนดานโลจิสติกส  1,200 ลาน
บาท สามารถลดตนทุนโลจิสติกสได 1,503.28 ลานบาท และในปงบประมาณ 2566 มีสถานประกอบการเขารวม
โครงการท้ังหมด 310 กิจการ มีเปาหมายการลดตนทุนดานโลจิสติกส  1,800 ลานบาท สามารถลดตนทุนโลจิสติกสได 
1,850.58 ลานบาท สามารถสรุปและการวิเคราะหผลการดำเนินงานระยะ 3 ป มีสถานประกอบการท่ีไดรับการ
สงเสริมจำนวน 765 กิจการ รวมมีมูลคาการลดตนทุนดานโลจิสติกส 4,797.48 ลานบาท แสดงดังภาพท่ี 40   
 

 
 

ภาพท่ี 40 ผลการลดตนทุนโลจสิติกสจากสถานประกอบการท่ีเขารวมโครงการระหวางป 2564 – 2566 
 
 สัดสวนมูลคาการลดตนทุนดานการเก็บรักษาสินคาคงคลังมากท่ีสุด คิดเปนสัดสวนรอยละ 50.3 ลำดับท่ี 2 
มูลคาการลดตนทุนดานการขนสง คิดเปนสัดสวนรอยละ 17.13 อันดับ 3 มูลคาการลดตนทุนดานคลังสินคา คิดเปน
สัดสวนรอยละ 16.47 และอันดับท่ี 4 มูลคาการลดตนทุนดานการบริหารจัดการ คิดเปนสัดสวนรอยละ 16.09  แสดงดัง
ภาพท่ี 41 จากจำนวนสถานประกอบการท่ีเขารวมโครงการจำนวน 765 กิจการ แบงออกเปนสถานประกอบการขนาด
เล็ก (S) จำนวน 331 กิจการ คิดเปนรอยละ 38.82 สถานประกอบการขนาดกลาง (M) จำนวน 297 กิจการ คิดเปนรอย
ละ 43.27 และสถานประกอบการขนาดใหญ (L) 137 กิจการ คิดเปนรอยละ 17.91  แสดงดังภาพท่ี 42 เม่ืนำขอมูลมา
วิเคราะหพบวา สถานประกอบการขนาดใหญมีสัดสวนการเขารวมโครงการนอยท่ีสุดแตมีมูลคาการลดตนทุนสูงท่ีสุด 



โครงการเสริมสรางความสามารถการดำเนินธุรกิจใหกับผูประกอบการอุตสาหกรรมดวยการบริหารจัดการโลจิสติกสที่มีประสิทธภิาพอยางยั่งยืน 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

  6 

และสถานประกอบการขนาดเล็กมีสัดสวนจำนวนสถานประกอบการท่ีเขารวมโครงการมากท่ีสุดแตมีมูลคาการลดตนทุน
ท่ีนอยท่ีสุด แสดงดังภาพท่ี 43 

 
ภาพท่ี 41 สัดสวนมูลคาการลดตนทุนดานโลจิสติกสของสถานประกอบการท่ีเขารวมโครงการป 2564 – 2566 

 

 
ภาพท่ี 42 สัดสวนมูลจำนวนสถานประกอบการท่ีเขารวมโครงการป 2564 – 2566 

 
ภาพท่ี 43 มูลคาการลดตนทุนโลจิสติกสเฉลี่ย แบงตมขนาดของสถานประกอบการ 
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การวิเคราะหผลการลดตนทุนของสถานประกอบการท่ีเขารวมโครงการแบงตามพ้ืนท่ีและกลุมอุตสาหกรรม 

 จากสถานประกอบการท่ีเขารวมโครงการระหวางป 2564 – 2566 สามาถแบงตามพ้ืนท่ีท่ีตั้งของสถาน
ประกอบการท่ีเขารวมโครงการ 3 อันดับแรก พบวา สถานประกอบการเขีรวมโครงการในพ้ืนท่ี กรุงเทพมหานครมาก
ท่ีสุด 147 กิจการ คิดเปนรอยละ 19.22 รองลงมาเปนสถานประกอบการในพ้ืนท่ีจังหวัดสมุทรสาคร 69 กิจการ คิดเปน
รอยละ 9.02 และสถานประกอบการในพ้ืนท่ี สมุทรปราการ 62 กิจการ คิดเปนรอยละ 8.1 เปนตน จะเปนไดวา สถาน
ประกอบการท่ีเขารวมโครงการจะอยูในพ้ืนท่ีภาคกลางเปนสวนใหญ  รายละเอียดแสดงดังภาพท่ี 43  
 

 
 

ภาพท่ี 43 สถานประกอบการท่ีเขารวมโครงระหวางป 2564 – 2566 แบงตามพ้ืนท่ี 
  
 และจากการวิเคราะหขอมูล มูลคาการลดตนทุนโลจิสติกสสามารถแบงออกตามสาขอุตสาหกรรม จากสถาน
ประกอบการท่ีเขารวมโครงการ พบวา สถานประกอบการในกลุมอุตสาหกรรมการผลิตผลิตภัณฑอาหาร มีสถาน
ประกอบการเขารวมกิจกรรมมากท่ีสุด จำนวน 200 กิจการ คิดเปนรอยละ 26.14 และมีมูลคาการลดตนทุนรวมสูงท่ีสุด 
คิดเปนรอยละ 33.87 ของมูลคาการลดตนทุนโลจิสติกส รองลงมาไดแกอุตสาหกรรมการผลิตผลิตภัณฑยางและพลาสติก 
จำนวน 75 กิจการ คิดเปนรอยละ 9.8  และมีมูลคาการลดตนทุนรวมรอยละ 7.55 ของมูลคาท้ังหมด และอุตสาหกรรม
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การขนสงทางบกและการขนสงทางทอลำเรียง มีสถานประกอบการเขารวมโครงการ 66 กิจการ มีสัดสวนมูลคาการลด
ตนทุนรอยละ 6.93 ของมูลคาการลดตนทุนท้ังหมด แสดงรายละเอียดดังภาพท่ี 44 
 

 
 

ภาพท่ี 44 สัดสวนสถานประกอบการท่ีเขารวมโครงและมูลคาการลดตนทุนระหวางป 2564 – 2566  
แบงตามกลุมอุตสาหกรรม 

 
 การวิเคราะหการประเมิณศักยภาพของสถานประกอบการท่ีเขารวมโครงการ 
 การดำเนินโครงการเสริมสรางความสามารถการดำเนินธุรกิจใหกับผูประกอบการอุตสาหกรรมดวยการบริหาร
จัดการโลจิสติกสท่ีมีประสิทธิภาพอยางยั่งยืน ประจำปงบประมาณ 2566 กองโลจิสติกส กรมสงเสริมอุตสาหกรรม ใช
เครื่องมือการประเมินศักยภาพดานการจัดการโลจิสติกส (Logistics Scorcard) ชวยในการประเมินศักยภาพของสถาน
ประกอบการ โดยเครื่องมือดังกลาว แบงออกเปน 5 หมวด 22 ประเด็นยอย และแบงระดับการประเมินออกเปน 5 ระดับ 
ตั้งแต 1 – 5 เรียงลำดับจากศักยภาพต่ำไปสูง ซ่ึงผลการประเมินจะชี้ใหทราบถึงแนวทางและทิศทางการพัฒนาดาน 
โลจิสติกสและการยกระดับการบริหารจัดการโลจิสติกสท่ีชัดเจน อีกท้ังเครื่องมือการประเมินศักยภาพดังกลาว ยังใชใน
การประเมินอุตสาหกรรมดีเดนดานการบริหารจัดการโลจิสติกส อีกดวย ซ่ึงในป 2566 มีสถานประกอบการเขารวม
โครงการท้ังสิน 310 กิจการ มีผลการประเมินศัยภาพดานการจัดการโลจิสติกส ดังนี่ 
 หมวดท่ี 1 การกำหนดกลยุทธการบริหารจัดการโลจิสติกสและโซอุปทาน มีคะแนนเฉลี่ย 84.75 หรือท่ีระดับ 
2.07 (Best in Class มีคะแนนเฉลี่ย 188.91 หรือท่ีระดับ 4.29) 
 หมวดท่ี 2 การวางแผนและการดำเนินการพัฒนาตามแผนกลยทุธการบรหิารจัดการโลจสิติกสและโซอุปทาน 
มีคะแนนเฉลี่ย 847.75 หรือท่ีระดับ 2.02 (Best in Class มีคะแนนเฉลีย่ 174.76 หรือท่ีระดับ 4.18)  
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 หมวดท่ี 3 การวัดประสิทธภิาพการบริหารจัดการโลจิสติกสและโซอุปทาน มีคะแนนเฉลี่ย 151.17 หรือท่ี
ระดับ 2.11 (Best in Class มีคะแนนเฉลี่ย 296.52 หรือท่ีระดับ 4.12) 
 หมวดท่ี 4 การบริหารจัดการขอมูลสารสนเทศและเทคโนโลยโีลจิสติกสและโซอุปทาน มีคะแนนเฉลีย่ 64.79 
หรือท่ีระดับ 2.13 (Best in Class มีคะแนนเฉลี่ย 127.19 หรือท่ีระดับ 4.23) 
 หมวดท่ี 5 ความรวมมือดานโลจิสติกสและโซอุปทานกับองคกรภายนอกท่ีไมใชซัพพลายเออรและลูกคา  
มีคะแนนเฉลี่ย 24.21 หรือท่ีระดับ 2.02 (Best in Class มีคะแนนเฉลีย่ 49.13 หรือท่ีระดับ 4.09) 
 สรุปโดยภาพรวมของสถานประกอบการ การประเมินศักยภาพดานการจัดการโลจิสติกส มีคะแนนเฉลีย่รวม 
416.18 หรือท่ีระดับ 2.07 (Best in Class มีคะแนนเฉลี่ย 836.51 หรือท่ีระดับ 4.18) รายละเอียดแสดงดังภาพท่ี 45 

 
ภาพท่ี 45 การประเมินดานการจัดการโลจสิติกส (Logistics Scorcard) ของสถานประกอบการท่ีเขารวมโครงการ 

 
 จากการเก็บรวบรวมและวิเคราะหผลการประเมินศักยภาพของสถานประกอบการพบวา เม่ือเทียบกับสถาน
ประกอบการในระดับ Best in Class (อุตสาหกรรมดีเดน) สถานประกอบการสวนใหญยังขาดการพัฒนาดานโลจิสติกสท่ี
เปนไปตามกรอบการประเมินอยูมาก โดยมีดานท่ีมีจุดออนมากท่ีสุด ในหมวดท่ี 3 การวัดประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการโลจิสติกสและโซอุปทาน มีคะแนนหางจากระดับ Best in Class 145.35 คะแนน อันดับสอง ในหมวดท่ี 1 การ
กำหนดกลยุทธการบริหารจัดการโลจิสติกสและโซอุปทาน มีคะแนนหางจากระดับ Best in Class 104.16 คะแนน และ
อันดับสาม หมวดท่ี 2 การวางแผนและการดำเนินการพัฒนาตามแผนกลยทุธการบริหารจัดการโลจิสติกสและโซอุปทาน 
มีคะแนนหางจากระดับ Best in Class 90.01 คะแนน อันดับสี่ หมวดท่ี 4 การบริหารจัดการขอมูลสารสนเทศและ
เทคโนโลยีโลจิสติกสและโซอุปทาน มีคะแนนหางจากระดับ Best in Class 62.4 คะแนน และอันดับหา หมวดท่ี 5 ความ
รวมมือดานโลจิสติกสและโซอุปทานกับองคกรภายนอกท่ีไมใชซัพพลายเออรและลูกคา มีคะแนนหางจากระดับ Best in 
Class 24.92 คะแนน  
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ขอเสนอในการปรับปรุงหรือพัฒนาผลการดำเนินโครงการ 

 
 

1. ปญหาอุปสรรคและสำหรับการดำเนินงานในปท่ีผานมา  
จากผลการดำเนินงานป 2566 แสดงใหเห็นถึงประสิทธิผลการดำเนินงานท่ีบรรลุวัตถุประสงคของ

โครงการ แตอยางไรก็ตามในการดำเนินงาน พบวาผูประกอบการไทยโดยเฉพาะผูประกอบการอุตสาหกรรม ยังมี
องคความรูดานการบริหารจัดการโลจิสติกสและโซอุปทานในระดับท่ีสามารถนำไปใชงานจริงยังไมดีเทาท่ีควร  
ท่ีแสดงไดจากผลการวิเคราะหการประเมินศักยภาพการจัดการโลจิสติกสท่ีมีระดับคะแนนปานกลางไปคอนขางต่ำ 
และยังพบวาสถานประกอบการมีการจัดเก็บขอมูลดานการจัดการโลจิสติกสท่ีถูกตองนอย สงผลใหขาดระบบการ
จัดเก็บขอมูลท่ีเปนมาตรฐาน สำหรับการวางแผน การดำเนินงาน และการควบคุมกระบวนการทางธุรกิจ ตั้งแต
การจัดซื้อจัดหาวัตถุดิบ การผลิต การขนยาย การจัดเก็บ และการกระจายสินคา สงผลใหสถานประกอบการ
ตองมีการพัฒนาระบบดานการบริหารจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชนอยางตอเนื่อง 

2. ขอเสนอในการปรับปรุงหรือพัฒนาผลการดำเนินโครงการ  
จากปญหาอุปสรรคท่ีพบกองโลจิสติกสไดนำมาจัดขอเสนอเพ่ือปรับปรุงหรือพัฒนาการดำเนินโครงการให

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ิมข้ึน ดังนี้ 
(1) นำองคความรู Best Practice & Lesson Learned ดานการจัดการโลจิสติกสและโซอุปทาน ท่ีไดรับ

จากการดำเนินโครงการในป 2566 ไปประชาสัมพันธเผยแพรเพ่ือขยายผลในวงกวาง พัฒนาสถานประกอบการ
และบุคลากรของสถานประกอบการใหมีความรูและเขาใจอยางแทจริงเก่ียวกับหลักการบริหารจัดการดาน 
โลจิสติกสและซัพพลายเชน รวมถึงจัดทำ Success Case สำหรับเปนแบบอยางตอไป  

(2) สรางความตระหนักใหผูประกอบการเห็นความสำคัญตอการลดตนทุนโลจิสติกสขององคกรอยาง
ตอเนื่องเพ่ือเปนปจจัยสนับสนุนตอการดำเนินงานและพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของภาคอุตสาหกรรม  
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ตัวอยางสถานประกอบการท่ีมีความโดดเดน (Succes case) 

 
 

 

 
 

 

 

 



โครงการเสริมสรางความสามารถการดำเนินธุรกิจใหกับผูประกอบการอุตสาหกรรมดวยการบริหารจัดการโลจิสติกสที่มีประสิทธภิาพอยางยั่งยืน 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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