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สรุปผลการดำเนินงาน 
โครงการเพ่ิมขีดความสามารถในการบริหารจัดการโลจิสติกสและโซอุปทานภาคอุตสาหกรรม 

ความเปนมา 
จากรายงานโลจิสติกสของประเทศไทย ประจำป  2562 (ป ท่ี มีขอมูลลาสุด) โดยสำนักงาน 

สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ พบวา ตนทุนโลจิสติกสของประเทศไทยคิดเปนสัดสวนรอยละ 13.4 
ของผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ (GDP) คิดเปนมูลคา 2.26 ลานลานบาท แบงเปนตนทุนคาขนสงสินคา 
รอยละ 6.7 ตนทุนการเก็บรักษาสินคาคงคลังรอยละ 5.7 และตนทุนการบริหารจัดการรอยละ 1.0 ซ่ึงถือวาสูง 
เม่ือเปรียบเทียบกับตางประเทศ เชน สหรฐัอเมริกา ท่ีมีตนทุนคาขนสงสินคาตอ GDP อยูท่ีรอยละ 5.1 ตนทุนการ
เก็บรักษาสินคาคงคลังรอยละ 2.4 และตนทุนการบริหารจัดการรอยละ 1.2 ตามลำดับ ท้ังนี้ตนทุนโลจิสติกสของ
ประเทศไทยท่ีสูง สวนหนึ่งมาจากตนทุนโลจิสติกสท่ีเกิดจากภาคอุตสาหกรรม ท้ังนี้เปนผลมาจากการบริหาร
จัดการโลจิสติกสของสถานประกอบการอุตสาหกรรมยังไมมีประสิทธิภาพเทาท่ีควร เนื่องจากขาดองคความรูและ
เทคนิคการบริหารจัดการโลจิสติกสและโซอุปทานท่ีทันสมัยและไดมาตรฐาน รวมถึงไมไดมีการประยุกตใชระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาชวยในการบริหารจัดการงานดานโลจิสติกสและโซอุปทาน เชน การขนสงสินคา  
การบริหารคลังสินคาและสินคาคงคลัง การเชื่อมโยงขอมูลตางๆ ในองคกร ประเทศไทยจึงมีความจำเปนอยางยิ่ง
ในการลดตนทุนโลจิสติกส เพ่ือสรางความไดเปรียบดานการแขงขันในระดับนานาชาติ ตนทุนโลจิสติกสของ                 
กลุมอุตสาหกรรมรายสาขา สามารถนำมาพัฒนาเพ่ือตอยอดเปนโครงการเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน
ใหกับสถานประกอบการได ประกอบกับสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-
19) กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผูบริโภค จนนำไปสูวิถีชีวิตภายใตความปกติใหม (New Normal) 
เชน การสั่งซ้ือสินคาผานชองทางออนไลน การเวนระยะหางของสังคม (Social Distancing) ในพ้ืนท่ีสาธารณะ  
โลจิสติกส ไดทวีบทบาทความสำคัญเปนอยางมากตอการดำเนินธุรกิจ และการดำรงชีวิตของผูคนในชวงการแพร
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) โลจิสติกสเปนหนึ่งในกลุมอุตสาหกรรมเปาหมายสูการ
พัฒนาและขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศไทย อีกท้ังยังเปนอุตสาหกรรมท่ีสนับสนุนกลุมอุตสาหกรรมอ่ืนๆ  
ใหสามารถสงมอบสินคาและบริการไปยังลูกคาไดอยางมีประสิทธิภาพ  

กรมสงเสริมอุตสาหกรรม โดยกองโลจิสติกส จึงไดจัดทำโครงการเพ่ิมขีดความสามารถในการบริหาร
จัดการโลจิสติกสและโซอุปทานภาคอุตสาหกรรม เพ่ือการลดตนทุนและเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน ราย
สาขาอุตสาหกรรม 5 ประเภท ไดแก สาขาอุตสาหกรรมอาหารแปรรูป สาขาอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป สาขา
อุตสาหกรรมยางและผลิตภัณฑจากยาง สาขาอุตสาหกรรมไบโอชีวภาพ และสาขาผูใหบริการโลจิสติกส
อุตสาหกรรม (Logistics Service Provider) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการโลจิสติกสและโซอุปทาน
และตนทุนโลจิสติกสท่ีลดลง รวมถึงบุคลากร ท่ีเก่ียวของกับการดำเนินกิจกรรมโลจิสติกสมีความรูท่ีสามารถ
นำไปใชปฏิบัติงานไดจริง ซ่ึงจะสงผลใหผูประกอบการอุตสาหกรรม มีความสามารถในการแขงขันเพ่ิมข้ึน และ
สะทอนถึงการลดตนทุนโลจิสติกสของประเทศตามเปาหมายของแผนยุทธศาสตรชาติตอไป 

วัตถุประสงค 
1. เพ่ือสงเสริมใหสถานประกอบการเปาหมายมีการบริหารจัดการโลจิสติกสและโซอุปทานท่ีมี

ประสิทธิภาพและไดมาตรฐานสากล 
2. เพ่ือใหสถานประกอบการเปาหมายมีตนทุนดานโลจสิติกสและโซอุปทานท่ีเหมาะสมและสามารถแขงขันได 
3. เพ่ือพัฒนาใหผูประกอบการและบุคลากรของสถานประกอบการมีทักษะและองคความรูและสามารถประยุกตใช

เทคนิคการบริหารจัดการโลจิสติกสและโซอุปทานและเทคโนโลยีท่ีเก่ียวของกับงานดานโลจิสติกสไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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กลุมเปาหมาย 
สถานประกอบการภาคการผลิต และผูใหบริการโลจิสติกส และภาคการบริการ ท่ีเก่ียวของ รวมท้ังสิ้น 

200 กิจการ ไดแก (1) อุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป  (2) อุตสาหกรรมอาหารแปรรูป (3) อุตสาหกรรม
เครื่องใชไฟฟาและอิเล็กทรอนิกส (4) อุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวน (5) อาหารและเครื่องดื่ม (6) 
อุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุมหม (7) เวชภัณฑและเครื่องสำอาง (8) ผลิตภัณฑยางและพลาสติก (9) 
เครื่องจักรกล (10) เคมีภัณฑและผลิตภัณฑเคมี (11) บรรจุภัณฑ และ(12) ผูใหบริการโลจิสติกสอุตสาหกรรม ในพ้ืนท่ี 
5 ภูมิภาค ไดแก ภาคกลาง ภาคตะวันออก ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคใต 

งบประมาณ 
 งบประมาณในการดำเนินโครงการเพ่ิมขีดความสามารถในการบริหารจัดการโลจิสติกสและ 
โซอุปทานภาคอุตสาหกรรม ประจำปงบประมาณ 2565 จำนวน 28,450,000 บาท 

ความสำเร็จของการดำเนินงาน 
 การพัฒนาระบบโลจิสติกสภาคอุตสาหกรรม ป 2565 ไดดำเนินการตาม “โครงการเพ่ิมขีดความสามาถ
ในการบริหารจัดการโลจิสติกสและโซอุปทานภาคอุตสาหกรรม” สามารถชวยเหลือสถานประกอบการ จำนวน 
200 กิจการ และลดตนทุน/เพ่ิมประสิทธภิาพดานโลจสิติกสและโซอุปทานคิดเปนมูลคา 1,503.28 ลานบาท  
 

เปาหมาย แผน ผล 
สถานประกอบการ (กิจการ) 200 200 
มูลคาการลดตนทุนและเพ่ิมประสิทธิภาพดานโลจิสติกสและโซอุปทาน 
(ลานบาท) 

1,200 1,503.28 

 
 โดยมีผลการดำเนินงานในภาพรวม โครงการเพ่ิมขีดความสามารถในการบริหารจัดการโลจิสติกสและ
โซอุปทานภาคอุตสาหกรรม ปงบประมาณ 2565 ดังนี ้
  จำนวนสถานประกอบการท่ีเขารวมโครงการ มีจำนวนท้ังสิน 200 กิจการ เปนอุตสาหกรรมขนาดเล็ก (S) 
จำนวน 91 กิจการ คิดเปนรอยละ 45.5 อุตสาหกรรมขนาดกลาง (M) จำนวน 76 กิจการ คิดเปนรอยละ 38.00 และ
อุตสาหกรรมขนาดใหญ 33 กิจการ คิดเปนรอยละ 16.5 ดังภาพ สถานประกอบการท่ีเขารวมโครงการ แบงตามขนาด
อุตสาหกรรม 

 
รูปภาพ สถานประกอบการท่ีเขารวมโครงการ แบงตามขนาดอุตสาหกรรม 
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 มีมูลคาการลดตนทุนดานการบริหารจัดการดานโลจิสติกสและซัพพลายเชนรวม 1503.28 ลานบาท  
อุตสาหกรรมขนาดใหญ (L) มีมูลคาการลดตนทุน 863.74 ลานบาท อุตสาหกรรมขนาดกลาง (M) มีมูลคาการลดตนทุน 
473.92 ลานบาท และอุตสาหกรรมขนาดเล็ก (S) มีมูลคาการลดตนทุน 165.62 ลานบาท แสดงดังภาพมูลคาการลด
ตนทุนดานโลจิสติกสของสถานประกอบการแบงตามขนาดอุตสาหกรรม 

 
รูปภาพ  มูลคาการลดตนทุนดานโลจิสติกสของสถานประกอบการแบงตามขนาดอุตสาหกรรม 
 
 ท้ังนี้สามารถวิเคราะหผลการลดตนทุนดานการบริหารจัดการดานโลจิสติกสและซัพพลายเชน แบงตาม
กิจกรรมตนทุนโลจิสติกส โดยสามารถเรียงลำดับการลดตนทุนท่ีมีมูลคามาก ไปยังมูลคาการลดตนทุนท่ีมีมูลคานอย  
ไดดังนี้  1) มูลคาการลดตนทุนกิจกรรมดานสินคาคงคลัง 950.1 ลานบาท คิดเปนรอยละ 63.2  2)  มูลคาการลดตนทุน
กิจกรรมดานการขนสง 378.05 ลานบาท คิดเปนรอยละ 25.15 3) มูลคาการลดตนทุนกิจกรรมดานคลังสินคา 121.4 
ลานบาท คิดเปนรอยละ 8.08 และ 4) มูลคาการลดตนทุนกิจกรรมดานการบริหารจัดการ 53.73 ลานบาท คิดปนรอยละ 
3.57 ของมูลคาการลดตนทุนท้ังหมด ดังแสดงดังภาพสัดสวนการลดตนทุนโลจสิติกสแบงตามกิจกรรมดานโลจิสติกส  

 
รูปภาพ แสดงสดัสวนการลดตนทุนโลจิสติกสแบงตามกิจกรรมดานโลจิสตกิส 
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 สถานประกอบการท่ีเขารวมโครงการ มีจำนวน 200 กิจการ สามารถจำแนกตามพ้ืนท่ีต้ังของสถาน
ประกอบการ โดยมีพ้ืนท่ี 3 อันดับแรกท่ีมีสถานประกอบการเขารวมโครงการมากท่ีสุดไดแก 1) สถานประกอบการท่ีมี
ท่ีตั้งในพ้ืนท่ีจังหวัดกรุงเทพฯ จำนวน 33 ราย ประกอบดวย อุตสาหกรรมขนาดเล็ก 14 ราย ขนาดกลาง 9 ราย และ
ขนาดใหญ 10 ราย  2) สถานประกอบการท่ีมีท่ีตั้งในพ้ืนท่ีจังหวัดสมุทรปราการ จำนวน 19 ราย ประกอบดวย
อุตสาหกรรมขนาดเล็ก 9 ราย ขนาดกลาง 5 ราย และขนาดใหญ 5 ราย และ 3) สถานประกอบการท่ีมีท่ีตั้งในพ้ืนท่ี
จังหวัดเชียงใหม จำนวน 15 ราย ประกอบดวย อุตสาหกรรมขนาดเล็ก 10 ราย ขนาดกลาง 3 ราย และขนาดใหญ 2 ราย 
เปนตน 

 
 
  ท้ังนี้สามารถจำแนกสถานประกอบการท่ีเขารวมโครงการแบงตามประเภทอุตสาหกรรม 3 อันดับแรก ไดแก 
อุตสาหกรรมผลิตผลิตภัณฑอาหาร จำนวน 56 กิจการ ผูใหบริการดานโลจิสติกสภาคอุตสาหกรรม 26 กิจการ การผลิต
ผลิตภัณฑยางและพลาสติก จำนวน 22 กิจการ เปนตน 
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  สามารถวิเคราะหผลการลดตนทุนดานการบริหารจัดการดานโลจิสติกสและซัพพลายเชน แบงตามพ้ืนท่ีของ
ท่ีตั้งสถานประกอบการไดโดยพ้ืนท่ี 3 อันดับแรกท่ีมีมูลคาการลดตนทุนดานโลจิสติกส คือ1) พ้ืนท่ีจังหวัดสมุทรปราการ 
มูลคาการลดตนทุนดานโลจิสติกส 483.31 ลานบาท คิดเปนรอยละ 32.15  2) พ้ืนท่ีจังหวัดปทุมธานี มีมูลคาการลด
ตนทุนดานโลจิสตกิส 172.6 ลานบาท คิดเปนรอยละ 11.48 และ 3) พ้ืนท่ีกรุงเทพฯ มีมูลคาการลดตนทุนดานโลจิสติกส 
172.05 ลานบาท คิดเปนรอยละ 11.4 ของมูลคาการลดตนทุนท้ังหมด  
  และสามารถวิเคราะหผลการลดตนทุนดานการบริหารจัดการดานโลจิสติกสและซัพพลายเชน แบงตาม
ประเภทอุตสาหกรรม โดยมีอุตสาหกรรมผลิตผลิตภัณฑอาหาร มูลคาการลดตนทุนดานโลจิสติกส 545.25 ลานบาท คิด
เปนรอยละ 36.27 มีสัดสวนของมูลคาการลดตนทุนมากท่ีสุด และอุตสาหกรรมการผลิตเครื่องดื่ม มูลคาการลดตนทุน
ดานโลจิสติกส 200.72 ลานบาท คิดเปนรอยละ 13.35 ของมูลคาการลดตนทุนท้ังหมด ดังรูปแสดงสัดสวนมูลคาการลด
ตนทุนดานโลจิสติกส แบงตามพ้ืนท่ีตั้ง และประเภทอุตสาหกรรมของสถานประกอบการ 
 

 
 
รูปภาพ แสดงสัดสวนมูลคาการลดตนทุนดานโลจิสติกส แบงตามพ้ืนท่ีตั้ง และประเภทอุตสาหกรรมของสถานประกอบการ 
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 รายละเอียดการดำเนินกิจกรรมภายใต “โครงการเพ่ิมขีดความสามารถในการบริหารจัดการโลจิสติกส
และโซอุปทานภาคอุตสาหกรรม” 

โครงการเพ่ิมขีดความสามารถในการบริหารจัดการโลจิสติกสและโซอุปทานภาคอุตสาหกรรม แยกตาม
รายกิจกรรม ดังนี้ 
 

ประเภทกิจกรรม กิจกรรมยอย 
ผลการดำเนินงาน 

ผลผลิต ผลลัพธ 

กิจกรรมหลัก 

1. กิจกรรมเพ่ิมประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการโลจิสติกส 180 กิจการ 

 

มลูคาการลดตนทุน
ดานโลจิสติกส 

1,422.43 
(ลานบาท) 

2. กิจกรรมยกระดับโซอุปทานของ
อุตสาหกรรมอาหารแปรรูปเกษตร
แปรรูป ดวยเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม 

20 กิจการ 
 

มูลคาการลดตนทุน
ดานโลจิสติกส 

80.85 
(ลานบาท) 

กิจกรรมรอง 

3. กิจกรรมสรางนักโลจิสติกสและ 
โซอุปทานมืออาชพีระดบัสากล 110 คน 

ความพึงพอใจเฉลี่ย  
รอยละ 92.26 

4. กิจกรรมเสริมสรางองคความรู
ดานการจัดการโลจิสติกสและโซ
อุปทาน 

1 เรื่อง - 

5. สรางปจจัยสนับสนุนเพ่ือการ
พัฒนาระบบโลจิสติกสอุตสาหกรรม 

1 เรื่อง - 
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1. กิจกรรมเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการโลจิสติกส 

 

วัตถุประสงค 
1. เพ่ือสงเสริมใหสถานประกอบการเปาหมายมีการบริหารจัดการโลจิสติกสและโซอุปทานท่ีมี

ประสิทธิภาพและไดมาตรฐานสากล 
2. เพ่ือใหสถานประกอบการเปาหมายมีตนทุนดานโลจิสติกสและโซอุปทานท่ีเหมาะสมและสามารถ

แขงขันได 
 

กลุมเปาหมาย 
สถานประกอบการในกลุมอุตสาหกรรมท่ีมีศักยภาพและสงผลตอ GDP ของประเทศ เชน อุตสาหกรรม

อาหารแปรรูป เกษตรแปรรูป เครื่องใชไฟฟาและชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกส เวชภัณฑและเครื่องสำอาง ยานยนตและ
ชิ้นสวนยานยนต ปโตรเคมีและพลาสติก อุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุมหม และอ่ืน ๆ รวมท้ังสิ้นไมนอยกวา 
180 กิจการ 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ตุลาคม 2564 - กันยายน 2565 

ประโยชนท่ีไดรับ 
 1.ผลผลิต 

ผลผลิต รายละเอียด เปาหมาย 
เชิงปริมาณ สถานประกอบการกลุมอุตสาหกรรมเปาหมายไดรับการ

พัฒนาประสิทธิภาพการจัดการโลจิสติกสภายในองคกรและ
สวนเชื่อมตอกับโซอุปทาน 

180 กิจการ 

เชิงคุณภาพ ผูรับบริการมีความพึงพอใจตอกระบวนการใหบริการ ไมรอยกวารอยละ 85 

2. ผลลัพธ 
รอยละ 80 ของสถานประกอบการกลุมอุตสาหกรรมเปาหมาย ลดตนทุนดานโลจิสติกส หรือเพ่ิม

ประสิทธภิาพการจัดการโลจิสติกสรอยละ 15 

กิจกรรมหลัก 
1. ประชาสัมพันธและรับสมัครสถานประกอบการ เพ่ือเขารวมกิจกรรมเพ่ิมประสิทธิภาพ 

การบริหารจัดการโลจิสติกส 
2. ดำเนินการถายทอดองคความรูแกสถานประกอบการในเรื่องท่ีมีความเก่ียวของกับโลจิสติกส

เทคนิคการประเมินประสิทธิภาพโลจิสติกสภาคอุตสาหกรรม (Industrial Logistics Performance Index: ILP) 
การประเมินศักยภาพการจัดการโลจิสติกสและโซอุปทาน (Logistics Scorecard: LSC) หรือขอมูลอ่ืนๆ 
ท่ีเก่ียวของตามศักยภาพบุคลากรของสถานประกอบการ 

3. จัดกิจกรรมเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการโลจิสติกส ซ่ึงแบงเปนกิจกรรมยอย 17 กิจกรรม ตังนี้ 
1) การขับเคลื่อนธุรกิจดวยการบริหารจัดการสินคาคงคลัง 
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2) การขับเคลื่อนธุรกิจดวยการจัดการคลังสินคา 
3) การขับเคลื่อนธุรกิจดวยการวางแผนและการพยากรณ 
4) การประยุกตใชตนแบบสารสนเทศโลจิสติกสและโซอุปทานในกลุมผูใหบริการโลจิสติกส 
5) การประยุกตใชตนแบบสารสนเทศโลจิสติกสและโซอุปทานภาคอุตสาหกรรม 
6) การปรับปรุงกระบวนการวางแผน (Plan) ดวยตนแบบสารสนเทศโลจิสติกสและโซอุปทาน 
7) การปรบัปรงุกระบวนการจัดซ้ือจัดหา (Source) ดวยตนแบบสารสนเทศโลจิสติกสและโซอุปทาน 
8) การปรับปรุงกระบวนการผลิต (Make) ดวยตนแบบสารสนเทศโลจิสติกสและโซอุปทาน 
9) การปรับปรุงกระบวนการสงมอบ (Delivery) ดวยตนแบบสารสนเทศโลจิสติกสและโซอุปทาน 
10) การทำแบบจำลองอุตสาหกรรมเพ่ือการพัฒนาระบบการจัดการคลังสินคา 
11) การทำแบบจำลองอุตสาหกรรมสำหรับการวางแผนและพยากรณเพ่ือการบริหารจัดการโลจิสติกส 
12) การทำแบบจำลองอุตสาหกรรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารกระบวนการขนสงโลจสิติกส 
13) การทำแบบจำลองอุตสาหกรรมเพ่ือการบริหารจัดการผังในกระบวนการดานโลจิสติกส 
14) การทำแบบจำลองอุตสาหกรรมเพ่ือพัฒนาระบบการกระจายสินคา 
15) การทำแบบจำลองอุตสาหกรรมสำหรับระบบการผลิตเพ่ือการบริหารจัดการโลจิสติกส 
16) การทำแบบจำลองอุตสาหกรรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารสินคาคงคลัง 
17) การทำแบบจำลองอุตสาหกรรมเพ่ือการบริหารคำสั่งซ้ือในกระบวนการโลจิสติกส 

4. การดำเนินกิจกรรมเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการโลจิสติกส มีท้ังการอบรมใหความรู 
แกบุ คลากรของสถานประกอบการท่ี เข ารวมกิจกรรมและการใหคำปรึกษาเชิงลึกพรอม ท้ั งแนะนำ                                         
สถานประกอบการในจุดท่ีควรปรับปรุงแกไขเพ่ือใหเกิดการพัฒนาตลอดท้ังองคกร พรอมท้ังสามารถวัดผล
ความสำเร็จไดดวยตนทุนท่ีลดลง โดยผูเชี่ยวชาญดานโลจิสติกส 

5. คัด เลือกสถานประกอบการท่ี มีความโดดเดน  นำมาศึกษาเผยแพร เปนกรณีตัวอยาง  
(Success Case) ใหกับสถานประกอบการรายอ่ืน 
ผลการดำเนินงาน 

มีสถานประกอบการเขารวมกิจกรรมท้ังสิ้น 180 กิจการ สามารถลดตนทุนโลจิสติกส คิดเปนมูลคารวม 
1,422.43 ลานบาท โดยมีรายละเอียดดังนี้  

สถานประกอบการท่ีเขารวมกิจกรรมเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการโลจิสติกส เพ่ือการลดตนทุน
และเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันในพ้ืนท่ี กรุงเทพและปริมณฑล และพ้ืนท่ีตางๆ ท่ัวประเทศ จำนวนท้ังสิ้น 
180 กิจการ  เปนอุตสาหกรรมขนาดเล็ก (S) จำนวน 76 กิจการ คิดเปนรอยละ 42.22 อุตสาหกรรมขนาดกลาง (M) 
จำนวน 71 กิจการ คิดเปนรอยละ 39.44 และอุตสาหกรรมขนาดใหญ 33 กิจการ คิดเปนรอยละ 18.33 
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มีมูลคาการลดตนทุนดานการบริหารจัดการดานโลจิสติกสและซัพพลายเชนรวม 1,422.43 ลานบาท  
อุตสาหกรรมขนาดใหญ (L) มีมูลคาการลดตนทุน 863.74 ลานบาท อุตสาหกรรมขนาดกลาง (M) มีมูลคาการลดตนทุน 
464.92 ลานบาท และอุตสาหกรรมขนาดเล็ก (S) มีมูลคาการลดตนทุน 93.77 ลานบาท คิดเปนสัดสวนรอยละ 60.72 
32.69 และ 6.59 ตามลำดับ 

 

รูปภาพ แสดงสัดสวนมูลคาการลดตนทุนดานโลจิสติกส แบงตามขนาดของสถานประกอบการ 
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2. กิจกรรมยกระดับโซอุปทานของอุตสาหกรรมอาหารและเกษตรแปรรูปดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

 
 

วัตถุประสงค 
1. เพ่ือศึกษา วิเคราะห และเสนอแนะแนวทางการพัฒนามาตรฐานและระบบการบริหารจัดการ 

โลจิสติกสท่ีเชื่อมโยงตลอดโซอุปทานของอุตสาหกรรมอาหารแปรรูป เกษตรแปรรูป 
2. เพ่ือสงเสริมและพัฒนาใหผูประกอบการ หรือสหกรณ และบุคลากรในอุตสาหกรรมอาหารแปรรูป

และเกษตรแปรรูป สามารถประยุกตใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการยกระดับมาตรฐานและเพ่ิมประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการโลจิสติกสและโซอุปทาน 

3. เพ่ือเผยแพรองคความรูในการประยุกตใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการยกระดับมาตรฐานและ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการโลจิสติกสและโซอุปทาน แกสถานประกอบการ ผูประกอบการ หรือบุคลากรของ
สหกรณ 

กลุมเปาหมาย 
สถานประกอบการท่ีจดทะเบียนนิติบุคคลในกลุมอุตสาหกรรมท่ีมีศักยภาพและสงผลตอ GDP ของ

ประเทศ ไดแก อุตสาหกรรมอาหารแปรรูป เกษตรแปรรูป รวมท้ังสิ้นไมนอยกวา 20 กิจการ 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ตุลาคม พ.ศ. 2564 - กันยายน พ.ศ. 2565 

ประโยชนท่ีไดรับ 
 1.ผลผลิต 

ผลผลิต รายละเอียด เปาหมาย 
เชิงปริมาณ วิสาหกิจและผูรับบริการที่ไดรับการยกระดับโซอุปทาน

ของอุตสาหกรรมอาหารและเกษตรแปรรูปดวยเทคโนโลยี
และนวัตกรรมดานโลจิสติกส 

20 กิจการ 
 

เชิงคุณภาพ ผูรับบริการมีความพึงพอใจตอกระบวนการใหบริการ  ไมนอยกวารอยละ 85 

2.ผลลัพธ 
รอยละ 80 ของสถานประกอบการเปาหมายสามารถลดตนทุน หรือเพ่ิมประสิทธิภาพดานโลจิสติกส

และโซอุปทานไมนอยกวารอยละ 15 

กิจกรรมหลัก 
1. ประชาสัมพันธและรับสมัครสถานประกอบการ เพ่ือเขารวมกิจกรรมยกระดับโซอุปทานของ

อุตสาหกรรมอาหารและเกษตรแปรรูปดวยเทคโนโลยแีละนวัตกรรม 
2. ดำเนินการถายทอดองคความรูแกสถานประกอบการในเรื่องท่ีมีความเก่ียวของกับโลจิสติกส

เทคนิคการประเมินประสิทธิภาพโลจิสติกสภาคอุตสาหกรรม (Industrial Logistics Performance Index: ILP) 
การประเมินศักยภาพการจัดการโลจิสติกสและโซอุปทาน (Logistics Scorecard: LSC) หรือขอมูลอ่ืนๆท่ี
เก่ียวของตามศักยภาพบุคลากรของสถานประกอบการ 
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3. จัดกิจกรรมยกระดับโซอุปทานของอุตสาหกรรมอาหารและเกษตรแปรรูปดวยเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมดานโลจิสติกส ใหแกสถานประกอบการท่ีเขารวมโครงการ จำนวน 20 กิจการ เชน การอบรมใหความรู
แกบุคลากรของสถานประกอบการท่ีเขารวมกิจกรรมและการใหคำปรึกษาแนะนำสถานประกอบการในจุดท่ีควร
ปรับปรุงแกไขเพ่ือใหเกิดการพัฒนาตลอดท้ังองคกร พรอมท้ังสามารถวัดผลความสำเร็จไดดวยตนทุนท่ีลดลง  
โดยผูเชี่ยวชาญดานโลจิสติกส 

4 . คัด เลือกสถานประกอบการท่ี มีความโดดเดน  นำมาศึกษาเผยแพร เปนกรณีตัวอยาง  
(Success Case) ใหกับสถานประกอบการรายอ่ืน 

ผลการดำเนินงาน 
มีสถานประกอบการเขารวมกิจกรรมท้ังสิ้น 20 กิจการ สามารถลดตนทุนโลจิสติกส คิดเปนมูลคารวม 

80.5 ลานบาท โดยมีรายละเอียดดังนี้  
สถานประกอบการท่ีเขารวมกิจกรรมเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการโลจิสติกส เพ่ือการลดตนทุน

และเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันในพ้ืนท่ี กรุงเทพและปริมณฑล และพ้ืนท่ีตางๆ ท่ัวประเทศ จำนวนท้ังสิ้น 
20 กิจการ  เปนอุตสาหกรรมขนาดเล็ก (S) จำนวน 15 กิจการ คิดเปนรอยละ 75 อุตสาหกรรมขนาดกลาง (M) จำนวน 
5 กิจการ คิดเปนรอยละ 25  

 
 

มีมูลคาการลดตนทุนดานการบริหารจัดการดานโลจิสติกสและซัพพลายเชนรวม 80.85 ลานบาท อุตสาหกรรม
ขนาดกลาง (M) มีมูลคาการลดตนทุน 9.00 ลานบาท และอุตสาหกรรมขนาดเล็ก (S) มีมูลคาการลดตนทุน 71.85 ลาน
บาท คิดเปนสัดสวนรอยละ 11.13 และ 88.87 ตามลำดับ 

 

รูปภาพ แสดงสัดสวนมูลคาการลดตนทุนดานโลจิสติกส แบงตามขนาดของสถานประกอบการ 
 



โครงการเพิ่มขีดความสามารถในการบริหารจัดการโลจิสติกสและโซอุปทานภาคอุตสาหกรรม  
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

   

 
3 กิจกรรมสรางนักโลจิสติกสและโซอุปทานมืออาชีพระดับสากล 

 
 

วัตถุประสงค 
บุคลากรดานการจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชนมีองคความรู และทักษะดานการบริหารจัดการ                           

โลจิสติกสและซัพพลายเชนท่ีสามารถนำไปปฏบิัติงานได 

กลุมเปาหมาย 
อุตสาหกรรมอาหารแปรรูป อุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป อุตสาหกรรมยางและผลิตภัณฑยาง 

อุตสาหกรรมเครื่องใชไฟฟาและชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกส อุตสาหกรรมเวชภัณฑและเครื่องสำอาง อุตสาหกรรมสิ่งทอ 
และเครื่องนุงหม อุตสาหกรรมเชรามิก อุตสาหกรรมยานยนต ชิ้นสวนและอะไหลยานยนต อุตสาหกรรม
เครื่องจักรกลและเครื่องจักรกลการเกษตร อุตสาหกรรมปโตรเคมีและพลาสติก และผูใหบริการโลจิสติกส 
(Logistics Service Provider) 
 

ระยะเวลาดำเนินการ  
ตุลาคม พ.ศ. 2564 - กันยายน พ.ศ. 2565 

ประโยชนท่ีไดรับ 
 1.ผลผลิต 

ผลผลิต รายละเอียด เปาหมาย 
เชิงปริมาณ บุคลากรสถานประกอบการไดรับการพัฒนาผานการ

ฝกอบรมกิจกรรมสรางนักโลจิสติกสและโซอุปทานมือ
อาชีพระดับสากล 

110 คน 
 

เชิงคุณภาพ ผูรับบริการมีความพึงพอใจตอกระบวนการใหบริการ  ไมนอยกวารอยละ 80 

2.ผลลัพธ 
 พัฒนาและยกระดับความรูบุคลากรในสถานประกอบการภาคอุตสาหกรรมการผลิตและผูบริการ 
โลจิสติกส ใหมีทักษะความชำนาญดานโลจิสติกสและซัพพลายเชน ท่ีมุงเนนการสรางขีดความสามารถในการ
พัฒนาขีดความสามารถ 

กิจกรรมหลัก 
1. พัฒนาหลักสูตรท่ีเปนมาตรฐานดานการบริหารจัดการโลจิสติกสและโซอุปทานภาคอุตสาหกรรม 
2. จัดกิจกรรมฝกอบรมเชิงปฏิบัติการบุคลากรดานการจัดการโลจิสติกสภาคอุตสาหกรรม โดยมีหลักสูตร 

ดังนี้ 
 2.1  การสรางนักโลจิสติกสและโซอุปทานมืออาชีพระดับสากล สำหรับผูจัดการ (Manager) และ
ผูบริหาร (Executive) จำนวน 3 หลักสูตร ดังนี้  

- เพ่ิมศักยภาพธุรกิจดวยกลยุทธโลจิสติกสและซัพพลายเชนสมัยใหม  
- กลยุทธโลจิสติกสและซัพพลายเชนสำหรับผูบริหารอุตสาหกรรมการผลิตยุคใหม 
- การบริหารจดัการขนสงและการกระจายสินคา สำหรับผูบริหารภาคอุตสาหกรรม 
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 2.2 การสรางนักโลจิสติกสและโซอุปทานมืออาชีพระดับสากล ดานการบริหารจัดการเพ่ือการสงออก 
จำนวน 1 หลักสูตร ดังนี ้

  - Step by Step การบรหิารจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชนเพ่ือการสงออก 

ผลการดำเนินงาน 
 บุคลาการในสถานประกอบการผานการฝกอบรมหลักสูตรการสรางนักโลจิสติกสและโซอุปทานมืออาชีพ
ระดับสากล รวมท้ังสิ้น จำนวน 110 ราย โดยมีระดับความพึงพอใจเฉลี่ย รอยละ 92.26 โดยสามารถแบงตาม
หลักสูตรได ดังนี ้
 1. เพ่ิมศักยภาพธุรกิจดวยกลยุทธโลจิสติกสและซัพพลายเชนสมัยใหม จำนวน 45 ราย โดยมีระดับความ
พึงพอใจ รอยละ 84.42 
 2. การบริหารจัดการขนสงและการกระจายสนิคา สำหรับผูบริหารภาคอุตสาหกรรม จำนวน 20 ราย โดยมี
ระดับความพึงพอใจ รอยละ 93.70 
 3. กลยุทธโลจิสติกสและซัพพลายเชนสำหรับผูบริหารอุตสาหกรรมการผลิตยุคใหม จำนวน 20 ราย โดย
มีระดับความพึงพอใจ รอยละ 95.13  
 4. การสรางนักโลจิสติกสและโซอุปทานมืออาชีพระดับสากล ดานการบริหารจัดการเพ่ือการสงออก 
จำนวน 25 ราย โดยมีระดับความพึงพอใจรอยละ 95.80  
 

  

 
 
รูปภาพ บุคลาการในสถานประกอบการท่ีเขารวมกิจกรรมการสรางนักโลจิสติกสและโซอุปทานมืออาชีพระดับสากล 
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4 กิจกรรมเสริมสรางองคความรูดานการจัดการโลจิสติกสและโซอุปทาน 

 
 

วัตถุประสงค 
1. เพ่ือพัฒนาวิธีการคำนวณตนทุนโลจิสติกสภาคอุตสาหกรรม และจัดทำแบบฟอรมพรอมคูมือการ

คำนวณตนทุนโลจิสติกส 
2. เพ่ือเผยแพรองคความรูดานการคำนวณตนทุนโลจิสติกสภาคอุตสาหกรรมใหกับผูประกอบการและ

บุคลากรภาคอุตสาหกรรม 

กลุมเปาหมาย 
ผูประกอบการและบุคลากรภาคอุตสาหกรรม และบุคลากรหนวยงานภาครัฐ 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ตุลาคม พ.ศ. 2564 - กันยายน พ.ศ. 2565 

ประโยชนท่ีไดรับ 
 1. พัฒนาวิธีการคำนวณตนทุนโลจิสติกส มีแบบฟอรมท่ีเปนมาตรฐานในการเก็บตนทุนขอมูลโลจิสติกส มี
คูมือในการคำนวณและเก็บตนทุนโลจิสติกส 
 2. บุคลากรภายในสถานประกอบการ/ผูประกอบการ/เจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของในการดำเนินกิจกรรมดาน 
โลจิสติกส มีความรูและความเขาใจในดานการคำนวณตนทุนโลจิสติกส และการใชแบบฟอรมการเก็บขอมูล
ตนทุนโลจิสติกสของสถานประกอบการได 

กิจกรรมหลัก 
ดำเนินการศึกษาและทบทวนแนวคิดและหลักการในสวนประกอบของขอมูลตนทุนโลจิสติกสในแตละ

ดานวิธีการเก็บขอมูลตนทุนโลจิสติกสและวิธีการคำนวณตนทุนโลจิสติกส พรอมท้ังจัดประชุมหารือระดมความ
คิดเห็นจากผูเชี่ยวชาญดานโลจิสติกส ในการปรับปรุงวิธีการคำนวณตนทุนโลจิสติกส 

ดำเนินการพัฒนาวิธีการคำนวณตนทุนโลจิสติกสภาคอุตสาหกรรม จัดทำแบบฟอรมการเก็บขอมูล
ตนทุนโลจิสติกส จัดทำคูมือการคำนวณตนทุนโลจิสติกสภาคอุตสาหกรรม และจัดทำสื่อเผยแพรองคความรูดาน
การคำนวณตนทุนโลจิสติกส 

ผลการดำเนนิงาน 
 1. สถานประกอบการและบุคลากรท่ีเก่ียวของมีวิธีการคำนวณตนทุนโลจิสติกสและแบบฟอรมท่ีเปน
มาตรฐานในการเก็บตนทุนขอมูลโลจิสติกส มีคูมือในการคำนวณและเก็บตนทุนโลจิสติกส 
 2. บุคลากรภายในสถานประกอบการ มีความรูและความเขาใจในดานการคำนวณตนทุนโลจิสติกส และ
การใชแบบฟอรมการเก็บขอมูลตนทุนโลจิสติกสของสถานประกอบการได 
 3. บุคลากรภายในสถานประกอบการ สามารถวางแผนการคำนวณตนทุนและนำผลการศึกษาไปใช
วิเคราะหและแกปญหาองคกรในอนาคต 
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5 สรางปจจัยสนับสนุนเพ่ือการพัฒนาระบบโลจิสติกสอุตสาหกรรม 

 
 

วัตถุประสงค 
1. เพ่ือพัฒนาเครื่องมือในรูปแบบเนื้อหา (Content) ชุดเครื่องมือการนำไปใชเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการ

ดำเนินงานกิจกรรมโลจิสติกส 
2. เพ่ือบริการขอมูลขาวสารสารสนเทศในรูปแบบชุดเครื่องมือท่ีไดพัฒนาข้ึนในการเพ่ิมศักยภาพการ

ดำเนินงานกิจกรรมโลจิสติกสใหการสงเสริมผูประกอบการและบุคลากรท่ีเก่ียวของในกิจกรรมดานโลจิสติกสได
เขาถึงและเรียนรูการใชเครื่องมือดานโลจิสติกส 

3. เพ่ือถอดบทเรียนหรือกำหนดแนวทางในการสงเสริมสถานประกอบการเปาหมายใหไดรับการสงเสริม
การใชเครื่องมือ หรือการประยุกตใชโปรแกรม (Software) หรืออุปกรณเครื่องมือ (Hardware)เพ่ือเพ่ิมศักยภาพ
การดำเนินงานกิจกรรมโลจิสติกส 

กลุมเปาหมาย 
1. ผูประกอบการภาคอุตสาหกรรม 
2.บุคลากรภาคอุตสาหกรรม/บุคลากรในองคกร/บุคลากรท่ีมีหนาท่ีเก่ียวของกับกิจกรรมดานโลจิสติกส 
3. ผูใหบริการการพัฒนาสถานประกอบการ/นิสิต นักศึกษาท่ีสนใจจะพัฒนาทักษะและความรู ดานโลจิสติกส 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ตุลาคม พ.ศ. 2564 - กันยายน พ.ศ. 2565 

ประโยชนท่ีไดรับ 
 พัฒนาและยกระดับความรูบุคลากรในสถานประกอบการภาคอุตสาหกรรมการผลิตและผูบริการ 
โลจิสติกส ใหมีทักษะความชำนาญดานโลจิสติกสและซัพพลายเชน 

กิจกรรมหลัก 

ศึกษาวิเคราะหขอมูลของเครื่องมือการชวยเพ่ิมศักยภาพกิจกรรมโลจิสติกสและดำเนินการคัดเลือก
เครื่องมือ จำนวน 2 เรื่อง พรอมจัดทำแนวทางการพัฒนาเครื่องมือเพ่ือเตรียมพรอมในการนำไปสงเสริมการใชงาน
ของเครื่องมือ โดยเครื่องมือท่ีจะนำมาพัฒนามีคุณสมบัติ สามารถสงเสริมใหเกิดการใชงานกับวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดยอม ชวยแกปญหาและเพ่ิมศักยภาพในการดำเนินงานกิจกรรมโลจิสติกส มีกลไก/ระบบของการใชงาน
เครื่องมือท่ีรองรับระบบปฏิบัติงานของสถานประกอบการ พรอมท้ังจัดทำวิดีโอคลิปสอน/อธิบายวิธีการใชงาน
เครื่องมือท่ีไดพัฒนาข้ึน เพ่ือเผยแพรใหสถานประกอบการนำไปประยุกตใชในสถานประกอบการตอไป 

ผลการดำเนนิงาน 
 1. สถานประกอบการและบุคลากรท่ีเก่ียวของมีแนวทางในการประยุกตใชเครื่องมือชวยในการพัฒนา
ศักยภาพดานการบริหารจัดการโลจิสติกสไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 2. บุคลากรภายในสถานประกอบการ มีเครื่องมือชวยในการแกไขปญหาดานการบริหารจัดการ 
โลจิสติกสภายในสถานประกอบการไดดวยตนเอง 
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ตัวอยางสถานประกอบการท่ีท่ีมีความโดดเดน (Success case) 
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ขอเสนอในการปรับปรุงหรือพัฒนาผลการดำเนินโครงการ 

 
 

1. ปญหาอุปสรรคและสำหรับการดำเนินงานในปท่ีผานมา  
จากผลการดำเนินงานป 2565 แสดงใหเห็นถึงประสิทธิผลการดำเนินงานท่ีบรรลุวัตถุประสงคของ

โครงการแตละกิจกรรม อยางไรก็ตาม ในการดำเนินงานพบวาผูประกอบการอุตสาหกรรมท่ีมีการปรับปรุง
กิจกรรมดานการบริหารจัดการโลจิสติกส ยังมีความตองการพัฒนาอยางตอเนื่องในระยะยาวเพ่ือให สถาน
ประกอบการมีการพัฒนากระบวนการบริหารจัดการโลจิสติกสในองคกรไดดวยตนเอง เพ่ือลดตนทุนและสรางขีด
ความสามารถในการแขงขันไดอยางยั่งยืน  

ขอเสนอในการปรับปรุงหรือพัฒนาผลการดำเนินโครงการ  
จากปญหาอุปสรรคท่ีพบ กองโลจิสติกสไดนำมาจัดทำขอเสนอเพ่ือปรับปรุงหรือพัฒนาการดำเนิน

โครงการใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ิมข้ึน ดังนี้ 
(1) ขยายผลการดำเนินกิจกรรมดานการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการโลจิสติกสและซีพพลายเชน 

เพ่ือใหสถานประกอบการกลุมอุตสาหกรรมตางๆ ของไทยสามารถนำเครื่องมือ เทคโนโลยีหรือระบบการบริหาร
จัดการโลจิสติกสเขาไปประยุกตใชในองคกร กอใหเกิดกิจกรรมการปรับปรุงประสิทธิภาพดานโลจิสติกสภายใน
องคกร สามารถลดตนทุนในการบริหารจัดการโลจิสติกสไดอยางมีประสิทธิภาพ  

(2) สรางความตระหนักใหผูประกอบการเห็นความสำคัญตอการลดตนทุนโลจิสติกสขององคกรอยาง
ตอเนื่ อง เพ่ือเปนปจจัยสนับสนุนตอการดำเนินงานและพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของ
ภาคอุตสาหกรรมตอไป  
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