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สรุปผลการดำเนินงาน 
โครงการเพ่ิมขีดความสามารถในการบริหารจัดการโลจิสติกสและโซอุปทานภาคอุตสาหกรรม 

 ความเปนมา 

กรมสงเสริมอุตสาหกรรม โดยกองโลจิสติกส ไดดำเนินการสงเสริมและพัฒนาผูประกอบการและ
บุคลากรในภาคอุตสาหกรรมใหสามารถประยุกตใชเทคนิคการบริหารจัดการโลจิสติกสไดอยางมีประสิทธิภาพ 
ตามกฎกระทรวงเรื่องการแบงสวนราชการกรมสงเสริมอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม พ.ศ. 2560          
ลงวันท่ี 13 กันยายน 2560 โดยไดดำเนินการตามภารกิจมาอยางตอเนื่องตั้งแตป 2561 สอดคลองกับแผน
ยุทธศาสตรของประเทศในระดับตางๆ ไดแก แผนยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน (แผน
ระดับท่ี 1) แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็นโครงสรางพ้ืนฐาน ระบบโลจิสติกส และดิจิทัล (พ.ศ. 2561 
- 2580) แผนยอยโครงสรางพ้ืนฐานดานคมนาคมและระบบโลจิสติกส (แผนระดับท่ี 2) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สงัคมแหงชาติฉบับท่ี 12 ยุทธศาสตรท่ี 7 การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส (แผนระดับท่ี 2) และ
แผนยุทธศาสตรการพัฒนาระบบโลจิสติกสของประเทศไทย ฉบับท่ี 3 (พ.ศ. 2560 - 2564) กลยุทธยกระดับการ
บริหารจัดการโลจิสติกสและหวงโซอุปทานภาคอุตสาหกรรมใหไดมาตรฐาน ซ่ึงมีตัวชี้วัดสำคัญ ไดแก สัดสวน
ตนทุนโลจิสติกสของประเทศไทยตอผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศลดลงเหลือนอยกวา รอยละ 12 ภายในป 2564 
ท้ังนี้ตนทุนโลจิสติกสประกอบดวย ตนทุนคาขนสงสินคา ตนทุนการเก็บรักษาสินคาคงคลัง และตนทุนการบริหาร
จัดการ 

 จากรายงานโลจิสติกสของประเทศไทย ประจำป 2561 (ปท่ีมีขอมูลลาสุด) โดยสำนักงาน              
สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ พบวาตนทุนโลจิสติกสของประเทศไทยคิดเปนสัดสวนรอยละ 13.6 
ของผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ (GDP) คิดเปนมูลคา 2.1 ลานลานบาท แบงเปนตนทุนคาขนสงสินคารอยละ 
7.4 ตนทุนการเก็บรักษาสินคาคงคลัง รอยละ 5.0 และตนทุนการบริหารจัดการรอยละ 1.2 ซ่ึงถือวาสูง         
เม่ือเปรียบเทียบตางประเทศ เชน สหรัฐอเมริกา ท่ีมีตนทุนคาขนสงสินคาตอ GDP อยูท่ีรอยละ 5.1 ตนทุนการ
เก็บรักษาสินคาคงคลังรอยละ 2.4 และตนทุนการบริหารจัดการรอยละ 1.2 ตามลำดับ ซ่ึงตนทุนโลจิสติกส     
ของประเทศท่ีสูง สวนหนึ่งมาจากตนทุนโลจิสติกสท่ีเกิดจากภาคอุตสาหกรรม ท้ังนี้เปนผลมาจากการบริหาร
จัดการโลจิสติกสของสถานประกอบการอุตสาหกรรมยังไมมีประสิทธิภาพเทาท่ีควร เนื่องจากขาดองคความรูและ
เทคนิคการบริหารจัดการโลจิสติกสและโซอุปทานท่ีทันสมัยและไดมาตรฐาน รวมถึงไมไดมีการประยุกตใชระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาชวยในการบริหารจัดการงานดานโลจิสติกสและโซอุปทาน เชน การขนสงสินคา การ
บริหารคลังสินคาและสินคาคงคลัง การเชื่อมโยงขอมูลตางๆ ในองคกร เปนตน ตลอดจนบุคลากรท่ีเก่ียวของกับ
การดำเนินกิจกรรมโลจิสติกสจำเปนตองมีความรูความเขาใจท่ีสามารถนำไปใชในการปฏิบัติงานไดจริง เพ่ือชวยลด
ตนทุนและเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการโลจิสติกสและโซอุปทานของผูประกอบการ ซ่ึงการบริหาร
จัดการโลจิสติกสท่ีมีประสิทธิภาพจะชวยเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของผูประกอบการ ใน 3 มิติ ไดแก 
ตนทุน (ตนทุนเหมาะสม) เวลา (ผลิตและสงสินคาไดทันเวลา) และความนาเชื่อถือ (สงสินคาครบ ตามจำนวนและ
ถูกตอง) 

 ดวยเหตุนี้  กรมสงเสริมอุตสาหกรรม โดยกองโลจิสติกส จึงไดดำเนิน โครงการเพ่ิมขีด
ความสามารถ ในการบริหารจัดการโลจิสติกสและโซอุปทานภาคอุตสาหกรรม ซ่ึงเปนโครงการตอเนื่องจากป 
2562 และ 2563 โดยนำแผนปฏิบัติการภายใตแผนยุทธศาสตรการพัฒนาระบบโลจิสติกสของประเทศไทย ฉบับท่ี 
3 (พ.ศ. 2560 - 2564) ซ่ึง ครม. มีมติเห็นชอบเม่ือวันท่ี 16 ตุลาคม 2561 มาเปนกรอบแนวทางในการจัดทำ
กิจกรรมภายใตโครงการ ผลท่ีไดจากการดำเนินโครงการจะทำใหสถานประกอบการท่ีเขารวมโครงการ มีการ
บริหารจัดการโลจิสติกสและโซอุปทานท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึนและมีตนทุนโลจิสติกสลดลง รวมถึงบุคลากร 
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ท่ีเก่ียวของกับการดำเนินกิจกรรมโลจิสติกสมีความรู ท่ีสามารถนำไปใชปฏิบัติงานไดจริง ซ่ึงจะสงผลให
ผูประกอบการอุตสาหกรรมมีความสามารถในการแขงขันเพ่ิมข้ึน และสะทอนถึงการลดตนทุนโลจิสติกสของ
ประเทศตามเปาหมายของแผนยุทธศาสตรชาติตอไป  

วัตถุประสงค 
 1. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการโลจิสติกสและโซอุปทานของสถานประกอบการในกลุม
อุตสาหกรรมเปาหมายใหทันสมัยและไดมาตรฐานสากล  
 2. เพ่ือสงเสริมและพัฒนาสถานประกอบการและบุคลากรของสถานประกอบการใหสามารถประยุกตใช
เทคนิคการบริหารจัดการโลจิสติกสและโซอุปทานไดอยางมีประสทิธิภาพ 
 3. เพ่ือลดตนทุนดานโลจิสติกสและโซอุปทานของสถานประกอบการเปาหมายใหเหมาะสมและสามารถ
แขงขันได  

กลุมเปาหมาย 
สถานประกอบการภาคการผลิต และผูใหบริการโลจิสติกส และภาคการบริการ ท่ีเก่ียวของ  ไดแก  

(1) อุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป (2) อุตสาหกรรมอาหารแปรรูป (3) อุตสาหกรรมเครื่องใชไฟฟาและอิเล็กทรอนิกส 
(4) อุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวน (5) อาหารและเครื่องดื่ม(6) เสื้อผาและเครื่องแตงกาย (7) เวชภัณฑและ
เครื่องสำอาง (8) ผลิตภัณฑยางและพลาสติก (9) เครื่องจักรกล (10) เคมีภัณฑและผลิตภัณฑเคมี (11) บรรจุภัณฑ 
(12) ผูใหบริการโลจิสติกสอุตสาหกรรม ในพ้ืนท่ี 5 ภูมิภาค ไดแก ภาคกลาง ภาคตะวันออก ภาคเหนือ ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคใต 
 
งบประมาณ 
 งบประมาณในการดำเนินโครงการเพ่ิมขีดความสามารถในการบริหารจัดการโลจิสติกสและ 
โซอุปทานภาคอุตสาหกรรม ประจำปงบประมาณ 2564 จำนวน 31,550,000 บาท 

 ความสำเร็จของการดำเนินงาน 
 การพัฒนาระบบโลจิสติกสภาคอุตสาหกรรม ป  2564 ไดดำเนินการตาม“โครงการเพ่ิมขีด
ความสามารถในการบริหารจัดการโลจิสติกสและโซอุปทานภาคอุตสาหกรรม” สามารถชวยเหลือสถาน
ประกอบการ จำนวน 250 กิจการ  พัฒนาบุคลากรดานโลจิสติกส 400 คน และลดตนทุน/เพ่ิมประสิทธิภาพดาน 
โลจิสติกสและโซอุปทานคิดเปนมูลคาทางเศรษฐกิจ  1,448 ลานบาท  
 

เปาหมาย แผน ผล 
สถานประกอบการ (กิจการ) 250 250 
บุคลากร (คน) 400 400 
มูลคาการลดตนทุนและเพ่ิมประสิทธิภาพดานโลจิสติกสและโซอุปทาน 
(ลานบาท) 

800 1,447.58 

 
โดยมีผลการดำเนินงานในภาพรวม โครงการเพ่ิมขีดความสามารถในการบริหารจัดการโลจิสติกสและ 
โซอุปทานภาคอุตสาหกรรม ปงบประมาณ 2564 ดังนี้ 
 



โครงการเพิ่มขีดความสามารถในการบริหารจัดการโลจิสติกสและโซอุปทานภาคอุตสาหกรรม  
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

   

  จำนวนสถานประกอบการท่ีเขารวมโครงการ มีจำนวนท้ังสิ้น 250 กิจการ เปนอุตสาหกรรมขนาดเล็ก (S) 
จำนวน 112 กิจการ คิดเปนรอยละ 44.8 อุตสาหกรรมขนาดกลาง (M) จำนวน 106 กิจการ คิดเปนรอยละ 42.4 และ
อุตสาหกรรมขาดใหญ 32 กิจการ คิดเปนรอยละ 12.8 ดังภาพท่ี 1 สถานประกอบการท่ีเขารวมโครงการ แบงตามขนาด
อุตสาหกรรม 
 

 
รูปภาพ สถานประกอบการท่ีเขารวมโครงการ แบงตามขนาดอุตสาหกรรม 
 
  มีมูลคาการลดตนทุนดานการบริหารจัดการดานโลจิสติกสและซัพพลายเชนรวม 1447.58 ลานบาท  
อุตสาหกรรมขนาดใหญ (L) มีมูลคาการลดตนทุน 693.22 ลานบาท อุตสาหกรรมขนาดกลาง (M) มีมูลคาการลดตนทุน 
537.1 ลานบาท และอุตสาหกรรมขนาดเล็ก (S) มีมูลคาการลดตนทุน 217.26 ลานบาท แสดงดังภาพท่ี 2 มูลคาการลด
ตนทุนดานโลจิสติกสของสถานถานประกอบการแบงตามขนาดอุตสาหกรรม  
 
 

 
 

รูปภาพ  มูลคาการลดตนทุนดานโลจิสติกสของสถานประกอบการแบงตามขนาดอุตสาหกรรม 
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  ท้ังนี้สามารถวิเคราะหผลการลดตนทุนดานการบริหารจัดการดานโลจิสติกสและซัพพลายเชน แบงตาม
กิจกรรมตนทุนโลจิสติกส โดยสามารถเรียงลำดับการลดตนทุนท่ีมีมูลคามาก ไปยังมูลคาการลดตนทุนท่ีมีมูลคานอย  
ไดดังนี้  1) มูลคาการลดตนทุนกิจกรรมดานสินคาคงคลัง 542.17 ลานบาท คิดเปนรอยละ 37.45 ของมูลคาการลด
ตนทุนท้ังหมด 2)  มูลคาการลดตนทุนกิจกรรมดานคลังสินคา 356.06 ลานบาท คิดปนรอยละ 24.6 3) มูลคาการลด
ตนทุนกิจกรรมดานการบริหารจัดการ 338.53 ลานบาท คิดปนรอยละ 23.39 และ 4) มูลคาการลดตนทุนกิจกรรมดาน
การขนสง 210.82 ลานบาท คิดปนรอยละ 14.56 ของมูลคาการลดตนทุนท้ังหมด ดังแสดงดังภาพสัดสวนการลด
ตนทุนโลจิสติกสแบงตามกิจกรรมดานโลจิสติกส  
 

 
 
รูปภาพ  สัดสวนการลดตนทุนโลจิสติกสแบงตามกิจกรรมดานโลจิสติกส 
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  สถานประกอบการท่ีเขารวมโครงการ มีจำนวน 250 กิจการ สามารถจำแนกตามพ้ืนท่ีตั้งของสถานประกอบการได โดยมีพ้ืนท่ี 3 อันดับแรกท่ีมีสถานประกอบการเขารวม
โครงการมากท่ีสุดไดแก 1) สถานประกอบการท่ีมีท่ีตั้งในพ้ืนท่ีจังหวัดกรุงเทพฯ จำนวน 47 ราย ประกอบดวยอุตสาหกรรมขนาดเล็ก 20 ราย ขนาดกลาง 20 ราย และขนาดใหญ 7 ราย  
2) สถานประกอบการท่ีมีท่ีตั้งในพ้ืนท่ีจังหวัดสมุทรปราการ จำนวน 21 ราย ประกอบดวยอุตสาหกรรมขนาดเล็ก 8 ราย ขนาดกลาง 10 ราย และขนาดใหญ 3 ราย และ3) สถาน
ประกอบการท่ีมีท่ีตั้งในพ้ืนท่ีจังหวัดนครปฐม จำนวน 18 ราย ประกอบดวยอุตสาหกรรมขนาดเล็ก 6 ราย ขนาดกลาง 9 ราย และขนาดใหญ 3 ราย เปนตน 

 
รูปภาพ สถานประกอบการท่ีเขารวมโครงการ แบงตามพ้ืนท่ีตั้งของสถานประกอบการ 
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  ท้ังนี้สามารถจำแนกสถานประกอบการท่ีเขารวมโครงการแบงตามประเภทอุตสาหกรรม 3 อันดับแรก ไดแก อุตสาหกรรมผลิตผลิตภัณฑอาหาร จำนวน 91 กิจการ  
ผูใหบริการดานโลจิสติกสภาคอุตสาหกรรม 29 กิจการ การผลิตยานยนตและชิน้สวนยานยนต จำนวน 21 กิจการเปนตน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
รูปภาพ สถานประกอบการท่ีเขารวมโครงการ แบงตามกลุมอุตสาหกรรม 
 
  สามารถวิเคราะหผลการลดตนทุนดานการบริหารจัดการดานโลจิสติกสและซัพพลายเชน แบงตามพ้ืนท่ีของท่ีตั้งสถานประกอบการไดโดยพ้ืนท่ี 3 อันดับแรกท่ีมีมูลคาการ
ลดตนทุนดานโลจิสติกส คือ 1) พ้ืนกรุงเทพมหานคร มีมูลคาการลดตนทุนดานโลจิสติกส 383.96 ลานบาท คิดเปนรอยละ 26.52 2) พ้ืนท่ีจังหวัดระยอง มีมูลคาการลดตนทุนดานโลจิ
สติกส 220.04 ลานบาท คิดเปนรอยละ 15.2 และ 3) พ้ืนท่ีจังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีมูลคาการลดตนทุนดานโลจิสติกส 147.65 ลานบาท คิดเปนรอยละ 10.2 ของมูลคาการลด
ตนทุนท้ังหมด  
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  และสามารถวิเคราะหผลการลดตนทุนดานการบริหารจัดการดานโลจิสติกสและซัพพลายเชน แบงตามประเภทอุตสาหกรรม โดยมีอุตสาหกรรมผลิตผลิตภัณฑอาหาร 
มูลคาการลดตนทุนดานโลจิสติกส 615 ลานบาท คิดเปนรอยละ 42.51 มีสัดสวนของมูลคาการลดตนทุนมากท่ีสดุ ดังรูปแสดงสัดสวนมูลคาการลดตนทุนดานโลจิสติกส แบงตามพ้ืน
ท่ีตั้ง และประเภทอุตสาหกรรมของสถานประกอบการ 
 

 
รูปภาพ แสดงสัดสวนมูลคาการลดตนทุนดานโลจิสติกส แบงตามพ้ืนท่ีตั้ง และประเภทอุตสาหกรรมของสถานประกอบการ 
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  รายละเอียดการดำเนินกิจกรรมภายใต “โครงการเพ่ิมขีดความสามารถในการบริหารจัดการ 
โลจิสติกสและโซอุปทานภาคอุตสาหกรรม” 

โครงการการเพ่ิมขีดความสามารถในการบริหารจัดการโลจิสติกสและโซอุปทานภาคอุตสาหกรรม  
แยกตามรายกิจกรรมยอย ดังนี้ 

 
 

กิจกรรม 
ผลการ

ดำเนินงาน  
ผลการลดตนทุน
ดานโลจสิตกิส 

กิจกรรมหลัก 1. กิจกรรมเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการโลจิสติกส 
เพ่ือการลดตนทุนและเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันใน
พ้ืนท่ี กรุงเทพและปริมณฑล และพ้ืนท่ีตางๆ ท่ัวประเทศ 

110 กิจการ 522.89 ลานบาท 

2. กิจกรรมพลิกธุรกิจดวยโลจิสติกสกับการบริหารจัดการ
บรรจุภัณฑ (Business Rebirth by Logistics (BRL) 

40 กิจการ 234.63 ลานบาท 

3. กิจกรรมเพ่ิมศักยภาพสถานประกอบการอุตสาหกรรม 
โลจิสติกสในพ้ืนท่ี จังหวัดสงขลา 

10 กิจการ 2.41 ลานบาท 

4. กิจกรรมเสริมสรางความรวมมือดานโลจิสติกสและโซ
อุปทาน 

40 กิจการ 349.82 ลานบาท 

5. กิจกรรม Workshop สัญจรขยายผลความรูดานโลจิสติกส
และซัพพลายเชนภาคอุตสาหกรรมสูภูมิภาค 

50 กิจการ 337.83 ลานบาท 

6. กิจกรรมเสริมสรางศักยภาพบุคลากรดานการจัดการ 
โลจิสติกสและโซอุปทาน 

400 คน  - 

กิจกรรมรอง 7. สนับสนุนการตรวจประเมินเพ่ือรางวัลอุตสาหกรรมดีเดน
ประเภทการจัดการโลจิสติกสและโซอุปทาน 

1 เรื่อง  - 

8. ยกระดับผูประกอบการอุตสาหกรรมใหมีมาตรฐาน 
การจัดการโลจิสติกสและโซอุปทาน (DOL Star) 

1 เรื่อง  - 

9. เสริมสรางองคความรูดานการจัดการโลจิสติกสและโซ
อุปทาน 

1 เรื่อง  - 

10. สรางปจจัยเอ้ือเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาระบบโลจิสติกส 1 เรื่อง  - 

11. พัฒนานักบริหารจัดการโลจิสติกสระดับตน 
1 เรื่อง/ 
30 คน 

 - 
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1. กิจกรรมเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการโลจิสติกส เพ่ือการลดตนทุนและเพ่ิมขีดความสามารถในการ
แขงขันในพ้ืนท่ี กรุงเทพและปริมณฑล และพ้ืนท่ีตางๆ ท่ัวประเทศ 

วัตถุประสงค 
1. เพ่ือการลดตนทุนหรือเพ่ิมประสิทธิภาพในกิจกรรมโลจิสติกสของสถานประกอบการ 
2. เพ่ือพัฒนาและสงเสริมใหสถานประกอบการสามารถใชองคความรูดานการบริหารจัดการโลจิสติกส 

ในการสนับสนุนกิจกรรมดานโลจิสติกสตลอดซอุปทานของอุตสาหกรรมไดอยางมีประสิทธิภาพ 
3. เพ่ือเผยแพรตัวชี้วัดดานโลจิสติกสและโซอุปทาน ไดแก ตัวชี้วัดประสิทธิภาพดานโลจิสติกส

ภาคอุตสาหกรรม (Industrial Logistics Performance Index: ILPi) และตัวชี้วัดศักยภาพการจัดการโลจิสติกส
และโซอุปทาน (Logistics Scorecard) 

กลุมเปาหมาย 
สถานประกอบการภาคอุตสาหกรรม เชน อุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม อุตสาหกรรมยานยนตและ

ชิ้นสวน อุตสาหกรรมเคมีภัณฑและผลิตภัณฑเคมี อุตสาหกรรมยางและพลาสติก อุตสาหกรรมเครื่องใชไฟฟาและ
อิเล็กทรอนิกส และอุตสาหกรรมเวชภัณฑและเครื่องสำอาง  

ระยะเวลาดำเนินการ 
1 ตุลาคม 2563 – 30 กันยายน 2564 

เปาหมาย 
 1. ผลผลิต 

ผลผลิต รายละเอียด เปาหมาย 
เชิงปริมาณ สถานประกอบการท่ีเขารวมโครงการปรับปรุงและพัฒนา 

ในงานดานโลจิสติกสและโซอุปทาน มาใชไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

110 กิจการ 

เชิงคุณภาพ ผูรับบริการมีความพึงพอใจตอกระบวนการใหบรกิาร ไมรอยกวารอยละ 85 

  2. ผลลัพธ 
รอยละ 70 ของสถานประกอบการกลุมอุตสาหกรรมเปาหมาย ลดตนทุนดานโลจิสติกสหรือเพ่ิม

ประสิทธิภาพการจัดการโลจิสติกสรอยละ 15  

กิจกรรมหลัก 
 ใหคำปรึกษาแนะนำสถานประกอบการ โดยการกำหนดแผนงานและวิธีการดำเนินงานและรายละเอียด
เครื่องมือการจัดการโลจิสติกสเพ่ือใหบรรลุผลลัพธตัวชี้วัดประสิทธิภาพโลจิสติกสภาคอุตสาหกรรม  และวินิจฉัย
ศักยภาพดานโลจิสติกสท่ีสถานประกอบการ ดวยการวิเคราะหกระบวนการดำเนินงาน (Business Process 
Flow) ดานการจัดการโลจิสติกส และขอมูลท่ีเก่ียวของ พรอมท้ังใหคำปรึกษาสถานประกอบการ เพ่ือยกระดับ
ศักยภาพดานโลจิสติกสภายในองคกร โดยสถานประกอบการแตละรายตองจัดทำโครงการพัฒนาระบบโลจิสติกสท่ี
เหมาะสมกับสถานประกอบการ พรอมท้ังการประเมินศักยภาพการจัดการโลจิสติกส (Logistics Scorecard) การ
ประเมินประสิทธิภาพดานโลจิสติกสภาคอุตสาหกรรม (ILPI) และขอมูลตนทุนโลจิสติกสตอยอดขาย  
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 ดำเนินการจัดสัมมนาเพ่ือสรุปและเผยแพรผลการดำเนินงานท้ังหมด พรอมนำเสนอวิธีการ
ดำเนินงานท่ีเปนแบบอยางท่ีดี (Best Practices) และบทเรียนจากประสบการณของกลุมอุตสาหกรรม (Lessons 
Learned) สำหรับผูประกอบการนำไปประยุกตใช 

ผลการดำเนินงาน 
มีสถานประกอบการเขารวมกิจกรรมท้ังสิ้น 110 กิจการ สามารถลดตนทุนโลจิสติกส คิดเปนมูลคารวม 

522.89 ลานบาท โดยมีรายละเอียดดังนี้  

 สถานประกอบการท่ีเขารวมกิจกรรมเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการโลจิสติกส เพ่ือการลดตนทุน
และเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันในพ้ืนท่ี กรุงเทพและปริมณฑล และพ้ืนท่ีตางๆ ท่ัวประเทศ จำนวนท้ังสิ้น 
110 กิจการ  เปนอุตสาหกรรมขนาดเล็ก (S) จำนวน 68 กิจการ คิดเปนรอยละ 56.67 อุตสาหกรรมขนาดกลาง (M) 
จำนวน 40 กิจการ คิดเปนรอยละ 33.33 และอุตสาหกรรมขนาดใหญ 12 กิจการ คิดเปนรอยละ 10  

 

มีมูลคาการลดตนทุนดานการบริหารจัดการดานโลจิสติกสและซัพพลายเชนรวม 522.89 ลานบาท  
อุตสาหกรรมขนาดใหญ (L) มีมูลคาการลดตนทุน 215.91 ลานบาท อุตสาหกรรมขนาดกลาง (M) มีมูลคาการลดตนทุน 
223.87 ลานบาท และอุตสาหกรรมขนาดเล็ก (S) มีมูลคาการลดตนทุน 83.10 ลานบาท คิดเปนสัดสวนรอยละ 41.29 
42.81 และ 15.89 ตามลำดับ 



โครงการเพิ่มขีดความสามารถในการบริหารจัดการโลจิสติกสและโซอุปทานภาคอุตสาหกรรม  
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2. กิจกรรมพลิกธุรกิจดวยโลจิสติกสกับการบริหารจัดการบรรจุภัณฑ (Business Rebirth by Logistics 
(BRL) 

วัตถุประสงค 
1. เพ่ือจัดทำแบบจำลองอุตสาหกรรมดวยการวิเคราะหขอมูลจากวิธีการปฏิบัติงานดานบริหารจัดการ

บรรจุภัณฑในกระบวนการขนสงโลจิสติกสหรือกิจกรรมดานโลจิสติกส ท่ีเก่ียวของและสงเสริมใหสถาน
ประกอบการประยุกตใชแบบจำลองอุตสาหกรรมผานเครื่องมือสารสนเทศ (Software) หรืออุปกรณเครื่องมือ
(Hardware) เพ่ือพัฒนาการดำเนินธรุกิจในกิจกรรมดานโลจิสติกส 
 2. เพ่ือประเมินเปรียบเทียบตนทุนดานโลจิสติกสกอนและหลังเขารวมโครงการ/กิจกรรมและพัฒนา 
ศักยภาพสถานประกอบการใหมีความสามารถลตตนทุนโลจิสติกสได 

กลุมเปาหมาย 
อุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวน อุตสาหกรรมอาหารแปรรูป อุตสาหกรรมเครื่องใชไฟฟาและ

อิเล็กทรอนิกส อุตสาหกรรมเวชภัณฑและเครื่องสำอาง และผูใหบริการดานโลจิสติกส รวมถึงสาขาท่ีเก่ียวของและ
เก่ียวเนื่องรวมท้ังสิ้นไมนอยกวา 40 กิจการ 

ระยะเวลาดำเนินการ 
1 ตุลาคม 2563 – 30 กันยายน 2564 

เปาหมาย 
 1. ผลผลิต 

ผลผลิต รายละเอียด เปาหมาย 
เชิงปริมาณ สถานประกอบการท่ีเขารวมโครงการปรับปรุงและพัฒนา 

ในงานดานโลจิสติกสและโซ อุปทาน มาใช ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

40 กิจการ 
 

เชิงคุณภาพ ผูรับบริการมีความพึงพอใจตอกระบวนการใหบริการ  ไมนอยกวารอยละ 85 

 2. ผลลัพธ 
รอยละ 70 ของสถานประกอบการเปาหมายสามารถลดตนทุน หรือเพ่ิมประสิทธิภาพดานโลจิสติกส

และโซอุปทานไมนอยกวารอยละ 15 

กิจกรรมหลัก 
 ใหคำปรึกษาแนะนำสถานประกอบการ ดวยการวิเคราะหกระบวนการดำเนินงาน (Business Process 
Flow) ดานการจัดการโลจิสติกส และขอมูลท่ีเก่ียวของ ศึกษาและจัดลำดับความสำคัญของประเด็นท่ีตองพัฒนา
วิเคราะห เก็บตัวแปร และปจจัยท่ีสำคัญ เพ่ือนำไปทำแบบจำลองสมมติฐานของระบบจัดการคลังสินคา จากนั้นท่ี
ปรึกษาจะตองพัฒนาแบบจำลองระบบการจัดการสินคาคงคลัง ตามแบบสมมติฐานท่ีไดเก็บขอมูลจากการ
วิเคราะห ดำเนินการทดสอบระบบกับสถานประกอบการท่ีเขารวมโครงการ เพ่ือใหสามารถใชงาน แกปญหาใน
สวนของการจัดการสินคาคงคลัง ตลอดจนถายทอดองคความรูแบบจำลองอุตสาหกรรมใหแกสถานประกอบการ 
  ดำเนินการประเมินตนทุนโลจิสติกสโดยท่ีปรึกษาและสถานประกอบการดำเนินการรวมกัน ประเมินผล
ตนทุนโลจิสติกสของสถานประกอบการท่ีลดลงภายใตเปาหมายท่ีกำหนด ตามแตละกิจกรรมท่ีกำหนดไวรวมท้ัง



โครงการเพิ่มขีดความสามารถในการบริหารจัดการโลจิสติกสและโซอุปทานภาคอุตสาหกรรม  
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สรุปผลการดำเนินงานโครงการ พรอมท้ังวิธีการรักษาคงไว (Operational maintainability) เพ่ือใหสถาน
ประกอบการไดดำเนินการไดเอง ภายหลังการรับคำปรึกษาไดอยางยั่งยืน  

ผลการดำเนินงาน 
มีสถานประกอบการเขารวมกิจกรรมท้ังสิ้น 40 กิจการ สามารถลดตนทุนโลจิสติกส คิดเปนมูลคารวม 

234.63 ลานบาท โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 สถานประกอบการท่ีเขารวมกิจกรรมพลิกธุรกิจดวยโลจิสติกสกับการบริหารจัดการบรรจุภัณฑ 
(Business Rebirth by Logistics (BRL) จำนวนท้ังสิ้น 40 กิจการ เปนอุตสาหกรรมขนาดเล็ก (S) จำนวน 10 
กิจการ คิดเปนรอยละ 25 อุตสาหกรรมขนาดกลาง (M) จำนวน 20 กิจการ คิดเปนรอยละ 50 และอุตสาหกรรมขนาด
ใหญ 10 กิจการ คิดเปนรอยละ 25 
 

 
 

 มีมูลคาการลดตนทุนดานการบริหารจัดการดานโลจิสติกสและซัพพลายเชนรวม 234.63 ลานบาท  
อุตสาหกรรมขนาดกลาง (M) มีมูลคาการลดตนทุน 129.52 ลานบาท อุตสาหกรรมขนาดใหญ (L) มีมูลคาการลดตนทุน 
60.17 ลานบาท และอุตสาหกรรมขนาดเล็ก (S) มีมูลคาการลดตนทุน 44.94 ลานบาท คิดเปนสัดสวนรอยละ 55.2 
25.64 และ 19.15 ตามลำดับ 
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3. กิจกรรมเพ่ิมศักยภาพสถานประกอบการอุตสาหกรรมโลจิสติกสในพ้ืนท่ี จังหวัดสงขลา 
 

วัตถุประสงค 
1.เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการบริหารจัดการโลจิสติกสและโซอุปทานของผูใหบริการโลจิสติกส (LSP) 
2.เพ่ือลดตนทุนดานโลจิสติกสและโซอุปทานของสถานประกอบการเปาหมายใหเหมาะสมและสามารถ

แขงขันได 

กลุมเปาหมาย 
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) ดานผูใหบริการโลจิสติกส (Logistics Service Provider : LSP) 

ระยะเวลาดำเนนิการ  
1 ตุลาคม 2563 – 30 กันยายน 2564 

เปาหมาย 
1.ผลผลิต 

ผลผลิต รายละเอียด เปาหมาย 
เชิงปริมาณ สถานประกอบการท่ีเขารวมโครงการปรับปรุงและพัฒนา 

ในงานดานโลจิสติกสและโซ อุปทาน มาใช ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

10 กิจการ 
 

เชิงคุณภาพ ผูรับบริการมีความพึงพอใจตอกระบวนการใหบริการ  ไมนอยกวารอยละ 85 

2.ผลลัพธ 
รอยละ 70 ของสถานประกอบการเปาหมายสามารถลดตนทุน หรือเพ่ิมประสิทธิภาพดานโลจิสติกส

และโซอุปทานไมนอยกวารอยละ 15 

กิจกรรมหลัก 
 ใหคำปรึกษาแนะนำ สถานประกอบการ ทำการประเมินศักยภาพและวินิจฉัยสถานประกอบการแตละ
กิจการ โดยวิเคราะหสภาพท่ีแทจริงของการบริหารจัดการโลจิสติกสและโซอุปทานและขอมูลท่ีเก่ียวของ รวมท้ัง
วิเคราะหปญหา สาเหตุของปญหา และความตองการของสถานประกอบการ เพ่ือกำหนดหัวขอการพัฒนา 
ประเด็นปญหาในการใหคำปรึกษา แนะนำเชิงลึก พรอมกำหนดตัวชี้วัดและผลลัพธ โดยท่ีผูเชี่ยวชาญจะตองแจง
ผลการวินิจฉัยสถานประกอบการ วิธีการเพ่ิมศักยภาพดวยการประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศดานโลจิสติกสและ
โซอุปทาน  
 เพ่ิมศักยภาพการประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศดานโลจิสติกสและโซอุปทาน โดยแตละสถาน
ประกอบการท่ีปรึกษาตองเพ่ิมประสิทธิภาพและพัฒนาระบบบริหารจัดการโดยประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
อาทิ ระบบอัจฉริยะเฝาติดตามและตรวจสอบดูแลการทำงานของอุปกรณ (Equipment Monitoring System) 
ระบบโปรแกรมขนสงและระบบบริการจัดการขนสงโลจิสติกส (Electronic Logistic Management System) 
ระบบบริหารจัดการงานขนสง(Transport  Management  System)ระบบ Q-ERP โปรแกรมบริษัทขนสง ระบบ
และซอฟตแวรจัดการคลังสินคา และอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของเพ่ือใชกับดานการบริหารคลังสินคา การบริการขนสง การ
จัดการ 
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ผลการดำเนินงาน 
 มีสถานประกอบการเขารวมกิจกรรมท้ังสิ้น 10 กิจการ สามารถลดตนทุนโลจิสติกส คิดเปนมูลคารวม 
2.41 ลานบาท โดยมีรายละเอียดดังนี ้
 สถานประกอบการท่ีเขารวมกิจกรรมเพ่ิมศักยภาพสถานประกอบการอุตสาหกรรมโลจิสติกสในพ้ืนท่ี 
จังหวัดสงขลา จำนวนท้ังสิ้น 10 กิจการ  เปนอุตสาหกรรมขนาดเล็ก (S) จำนวน 7 กิจการ คิดเปนรอยละ 70 
อุตสาหกรรมขนาดกลาง (M) จำนวน 3 กิจการ คิดเปนรอยละ 30  
 

 
 
 มีมูลคาการลดตนทุนดานการบริหารจัดการดานโลจิสติกสและซัพพลายเชนรวม 2.41 ลานบาท  
อุตสาหกรรมขนาดเล็ก (S) มีมูลคาการลดตนทุน 1.26 ลานบาท อุตสาหกรรมขนาดกลาง (M) มีมูลคาการลดตนทุน 1.15 
ลานบาท คิดเปนสัดสวนรอยละ 52.25 และ 47.75 ตามลำดับ 
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4. กิจกรรมเสริมสรางความรวมมือดานโลจิสติกสและโซอุปทาน 
 

วัตถุประสงค 
1. เพ่ือสนับสนุนสถานประกอบการภาคอุตสาหกรรมใหสามารถวางแผนและยกระดับการบริหารจัดการ 

โลจิสติกสและโซอุปทานใหมีประสิทธิภาพสูงข้ึน 
2. เพ่ือลดตนทุนโลจิสติกสและสรางความรวมมือกันภายในโซอุปทาน 
3. เพ่ือสงเสริมชวยเหลือใหสถานประกอบการท่ีเขารวมโครงการ สามารถลดตนทุนดานโลจิสติกส 

(Logistics Cost) ลงได 

กลุมเปาหมาย 
ผูประกอบการ วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมในกลุมอุตสาหกรรมเครื่องใชไฟฟาและอิเล็กทรอนิกส 

ผลิตภัณฑยางและพลาสติก และบรรจุภัณฑ และอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ จำนวน 40 กิจการ ในพ้ืนท่ีกรุงเทพมหานคร 
ปริมณฑล และจังหวัดใกลเคียง 

ระยะเวลาดำเนินการ 
1 ตุลาคม 2563 – 30 กันยายน 2564 

เปาหมาย 
1.ผลผลิต 

ผลผลิต รายละเอียด เปาหมาย 
เชิงปริมาณ สถานประกอบการท่ีเขารวมโครงการปรับปรุงและพัฒนา 

ในงานดานโลจิสติกสและโซอุปทาน มาใชไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

40 กิจการ 
 
 

เชิงคุณภาพ ผูรับบริการมีความพึงพอใจตอกระบวนการใหบริการ ไมนอยกวารอยละ 85 

2.ผลลัพธ 
รอยละ 70 ของสถานประกอบการเปาหมายสามารถลดตนทุนไมนอยกวารอยละ 15 

กิจกรรมหลัก 
 ใหคำปรึกษาแนะนำสถานประกอบการ ดำเนินการจัดทำแผนการดำเนินงาน (Gantt Chart) วิธีการและ
รายละเอียดการเสริมสรางความรวมมือดานโลจิสติกสและโซอุปทาน องคความรูการจัดการความรวมมือดาน 
โลจิสติกสและโซอุปทาน (Supply Chain Network) ตัวอยางเชน Supply Chain Operation Reference (SCOR) 
Model, Demand-Driven Value Network (DDVN) หรือระบบแทนรองรับสินคาหมุนเวียน (Pallet Pooling 
System) เปนตน สำหรับเปนเครื่องมือในการเชื่อมโยงและเสริมสรางความรวมมือภายในโซอุปทาน  
 พรอมท้ังการวิเคราะหโซอุปทานดวยการประเมินตนเองของสถานประกอบการ ประกอบดวย โครงสราง
ของโซอุปทานเพ่ือการพัฒนาปรับปรุงงาน (Supply Chain Structure) การจัดทำแผนผังทางภู มิศาสตรของ 
โซอุปทาน (Supply Chain Geographic Mapping) การจัดทำแผนภาพแสดงรูปแบบความเชื่อมโยงของกระบวนการ
ภายในโซอุปทาน (Execution Process Mapping) และตัวชี้วัด (Metrics) เปนตน ดำเนินการ ประเมินและวิเคราะห
ศักยภาพของสถานประกอบการในเบื้องตน มีการวินิจฉัยและวิเคราะหปญหาดานโลจิสติกสและโซอุปทาน และ
แนวทางการเสริมสรางความรวมมือดานโลจิสติกสและโซอุปทานของผูเขารวมกิจกรรมแตละราย โดยวิเคราะหปญหา 



โครงการเพิ่มขีดความสามารถในการบริหารจัดการโลจิสติกสและโซอุปทานภาคอุตสาหกรรม  
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สาเหตุของปญหา และความตองการของผูเขารวมกิจกรรม เพ่ือกำหนดหัวขอการพัฒนาความรวมมือฯ และประเด็น
ปญหาการใหคำแนะนำ (Coaching) สถานประกอบการพรอมกำหนดตัวชี้วัด และจัดทำ Action Plan Project สราง
ความรวมมือดานโลจิสติกสและโซอุปทาน เขาใหคำแนะนำ (Coaching) รายสถานประกอบการในการปรับปรุง 
สถานประกอบการ เพ่ือใหตนทุนโลจิสติกสของสถานประกอบการลดลงหรือประสิทธิภาพโลจิสติกสเพ่ิมข้ึน 
ไมนอยกวารอยละ 15 

ผลการดำเนินงาน 
 ในการดําเนินการ มีสถานประกอบการเขารวมกิจกรรมท้ังสิ้น 40 กิจการ สามารถลดตนทุนโลจิสติกส 
คิดเปนมูลคารวม 349.82 ลานบาท โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 สถานประกอบการท่ีเขารวมกิจกรรมเสริมสรางความรวมมือดานโลจิสติกสและโซอุปทาน จำนวนท้ังสิ้น 
40 กิจการ  เปนอุตสาหกรรมขนาดเล็ก (S) จำนวน 23 กิจการ คิดเปนรอยละ 57.5 อุตสาหกรรมขนาดกลาง (M) จำนวน 
9 กิจการ คิดเปนรอยละ 22.5 และอุตสาหกรรมขนาดใหญ 8 กิจการ คิดเปนรอยละ 20 

 
 มีมูลคาการลดตนทุนดานการบริหารจัดการดานโลจิสติกสและซัพพลายเชนรวม 349.82 ลานบาท  
อุตสาหกรรมขนาดใหญ (L) มีมูลคาการลดตนทุน 275.95 ลานบาท และอุตสาหกรรมขนาดเล็ก (S) มีมูลคาการลดตนทุน 
51.62 ลานบาท อุตสาหกรรมขนาดกลาง (M) มีมูลคาการลดตนทุน 22.25 ลานบาท คิดเปนสัดสวนรอยละ 78.88 14.76 
และ 6.36 ตามลำดับ 
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5. กิจกรรม Workshop สัญจรขยายผลความรูดานโลจิสติกสและซัพพลายเชนภาคอุตสาหกรรมสูภูมิภาค 

วัตถุประสงค 
1. เพ่ือสงเสริมใหสถานประกอบการสามารถนำความรูดานโลจิสติกสและซัพพลายเชนการปรับปรุง

กระบวนงานดานโลจิสติกสภายในองคกร 
2. เพ่ือพัฒนาบุคลากรผูประกอบการและสงเสริมใหสถานประกอบการสามารถนำความรู ดานเทคโนโลยี

สารสนเทศดานโลจิสติกสไปประยุกตใชปรับปรุงโลจิสติกสภายในองคกร 
3. เพ่ือสงเสริมชวยเหลือใหสถานประกอบการท่ีเขารวมโครงการ สามารถลดตนทุนดานโลจิสติกส 

(Logistics Cost)  

กลุมเปาหมาย 
ผูประกอบการ วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) กลุมอุตสาหกรรมผลิตอาหาร เกษตร

อุตสาหกรรม ปโตรเคมีและพลาสติก กลุมสิ่งทอและเครื่องนุงหม กลุมยางและผลติภัณฑยาง 

ระยะเวลาดำเนินการ  
1 ตุลาคม 2563 – 30 กันยายน 2564 

เปาหมาย 
1.ผลผลิต 

ผลผลิต รายละเอียด เปาหมาย 
เชิงปริมาณ 1. สถานประกอบการท่ีเขารวมโครงการปรับปรุงและ

พัฒนา ในงานดานโลจิสติกสและโซอุปทาน มาใชไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

50 กิจการ 
 

เชงิคุณภาพ 2. บุคลากรจากสถานประกอบการ SMEs มีความพึงพอใจ 
ในหลักสูตร Workshop และสามารถนำความรูการจัดการ 
โลจิสติกสและโซอุปทานไปประยุกตใชได 

รอยละ 85 

2.ผลลัพธ  

   รอยละ 70 ของสถานประกอบการเปาหมายสามารถลดตนทุนไมนอยกวารอยละ 15  

กิจกรรมหลัก 
 ใหคำปรึกษาแนะนำสถานประกอบการ วินิจฉัยศักยภาพดานโลจิสติกส และถายทอดความรูท่ีเก่ียวของ 
จัดทำแผนการดำเนินการใหคำปรึกษาแนะนำเชิงลึกเพ่ือลดตนทุน ดานโลจิสติกสใหแกสถานประกอบการกิจกรรม
ดานโลจิสติกสและซัพพลายเชน อาทิ เชน กิจกรรมโลจิสติกส 9 กิจกรรม พรอมท้ังใหความรูเก่ียวกับตัวชี้วัดดาน 
โลจิสติกส (ILPI,LSC,SCOR Model) และเครื่องมือ IT ท้ัง Software และHardware 
 ดำเนินการจัดทำกระบวนการปฏิบัติงาน (Flow As Is) และวางแผนการปรับปรุงกิจกรรมโลจิสติกสและ
ชัพพลายเชนของสถานประกอบการสู To be Model (Value Proposition, BMC เลือกมาตรการท่ีมีความสำคัญ 
ความพรอม และความเปนไปไดท่ีจะดำเนินการแกไข/ปรับปรุง เพ่ือใหไดผลลัพธสอดคลองกับโครงการฯ 
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ผลการดำเนินงาน 
 ในการดําเนินการ มีสถานประกอบการเขารวมโครงการ จำนวน 50 กิจการ สามารถลดตนทุนโลจิสติกส
และเพ่ิมประสิทธิภาพการจดัการโลจิสติกส คิดเปนมูลคารวม 337.83 ลานบาท โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 รายการ จำนวน (กิจการ)  

1 Workshop สัญจร ครั้งท่ี 1 จ.เชียงใหม 10 

2 Workshop สัญจร ครั้งท่ี 2 จ.นครพนม 10 

3 Workshop สัญจร ครั้งท่ี 3 จ.พระนครศรีอยุธยา 10 

4 Workshop สัญจร ครั้งท่ี 4 จ.นครศรีธรรมราช 10 

5 Workshop สัญจร ครั้งท่ี 5 พ้ืนท่ีปริมณฑล 10 

 รวม 50 

 สถานประกอบการท่ีเขารวมกิจกรรม Workshop สัญจรขยายผลความรูดานโลจิสติกสและซัพพลาย
เชนภาคอุตสาหกรรมสูภูมิภาค จำนวนท้ังสิ้น 50 กิจการ  เปนอุตสาหกรรมขนาดเล็ก (S) จำนวน 11 กิจการ คิดเปน
รอยละ 22.00 อุตสาหกรรมขนาดกลาง (M) จำนวน 37 กิจการ คิดเปนรอยละ 74.00 และอุตสาหกรรมขนาดใหญ  
2 กิจการ คิดเปนรอยละ 4.00 

 
 

 มีมูลคาการลดตนทุนดานการบริหารจัดการดานโลจสิติกสและซัพพลายเชนรวม 337.83 ลานบาท  
อุตสาหกรรมขนาดใหญ (L) มีมูลคาการลดตนทุน 156.42 ลานบาท อุตสาหกรรมขนาดกลาง (M) มีมูลคาการลดตนทุน 
160.30 ลานบาท และอุตสาหกรรมขนาดเล็ก (S) มีมูลคาการลดตนทุน 21.11 ลานบาท คิดเปนสัดสวนรอยละ 46.3 
47.45 และ 6.25 ตามลำดับ 

 
 



โครงการเพิ่มขีดความสามารถในการบริหารจัดการโลจิสติกสและโซอุปทานภาคอุตสาหกรรม  
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6. กิจกรรมเสริมสรางศักยภาพบุคลากรดานการจัดการโลจสิติกสและโซอุปทาน 

วัตถุประสงค 
เพ่ือพัฒนาและเสริมสรางองคความรูเก่ียวกับโลจิสติกสและชัพพลายเชนในระดับผูบริหารและผูจัดการใน

สถานประกอบการภาคการผลิตหรือผูใหบริการดานโลจิสติกส ใหมีความสามารถและพัฒนาตอยอดธุรกิจสูการลด
ตนทุนในกระบวนการธุรกิจ 

กลุมเปาหมาย 
ผูประกอบการภาคอุตสาหกรรมการผลิตและผูใหบริการดานโลจิสติกส 

ระยะเวลาดำเนินการ  
1 ตุลาคม 2563 – 30 กันยายน 2564 

เปาหมาย 
1.ผลผลิต 

ผลผลิต รายละเอียด เปาหมาย 
เชิงปริมาณ พัฒนาบุคลากรดานโลจิสติกสและซัพพลายเชน 400  คน 
เชิงคุณภาพ บุคลากรท่ีเขารวมอบรมมีความพึงพอใจตอการใหบริการฝกอบรม  รอยละ 85 

2.ผลลัพธ  
   2.1 ผูประกอบการและบุคลากรภาคอุตสาหกรรมมีความรู ความเขาใจในเก่ียวกับการจัดการ 
โลจิสติกสและโซอุปทานมากข้ึน 
   2.2 ผูประกอบการและบุคลากรภาคอุตสาหกรรม สามารถนำองคความรูดานการจัดการ 
โลจิสติกสและซัพพลายเชนไปประยุกตใชงานในสถานประกอบการของภาคอุตสาหกรรมได 

กิจกรรมหลัก 
 พัฒนาหลักสูตรการฝกอบรมและจัดทำเนื้อหา ดานการบริหารจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชน
ภาคอุตสาหกรรม เพ่ือเสริมสรางศักยภาพบุคลากรดานการจัดการโลจิสติกสและโซอุปทานสำหรับผูจัดการ 
(Manager) และเจาของกิจการ หรือ CEO และผูปฏิบัติงานดานโลจิสติกส โดยจะตองเปนหลักสูตรท่ีไดรับ
มาตรฐานและยอมรับในระดับสากล ใหเหมาะสมกับกลุมเปาหมายจำนวน โดยมีเนื้อหาเปนไปอยางสอดคลองกับ
การเสริมสรางศักยภาพบุคลากรดานการจัดการโลจิสติกสและโซอุปทานภาคอุตสาหกรรม รวมท้ังมีเนื้อหา
หลักสูตรท่ีควรเก่ียวของกับกรอบแนวคิดดานการจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเซน และดานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ 
พรอมท้ังดำเนินการจัดกิจกรรมอบรมเสริมสรางศักยภาพบุคลากรดานการจัดการโลจิสติกสและโซอุปทานในสถาน
ประกอบการภาคอุตสาหกรรม โดยมีหลักสูตรดังนี้  
 หลักสูตรระดับ CEO หัวขอ “Sustainable Supply Chain Strategy” 
 หลักสูตรระดับผูจัดการ หัวขอ “Building Competencies of Effective Supply Chain Manager” 
 หลักสูตรระดับดำเนินการวิชาชีพดานโลจิสติกสและซัพพลายเชน แบงเปน 6 หัวขอ ดังนี้ 
   1. การจัดซ้ือจัดจางท่ียั่งยืน 
   2. การวางแผน การพยากรณ ดานโลจิสติกสและซัพพลายเชน 
   3. การบรหิารจัดการกระบวนการผลิต 
   4. การจัดการคลังสินคาอยางมืออาชีพ 
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   5. การบริหารสินคาคงคลัง 
   6. กระบวนการนำเขา สงออก และกฎหมายระหวางประเทศ 
 
ผลการดำเนินงาน 
  ในการดําเนินการมีบุคลากรในสถานประกอบการเขารวมอบรมจำนวนท้ังสิน 400 คน มีความพึงพอใจ
ตอการใหบริการฝกอบรมเฉลี่ยรอยละ 91.03 ดำเนินการในพ้ืนท่ีตางๆ ท่ัวประเทศ 

 

 
 

  
 

 
รูปภาพ ตัวอยางการจัดกิจกรรมเสริมสรางศักยภาพบุคลากรดานการจัดการโลจิสติกสและโซอุปทาน 
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7. สนับสนนุการตรวจประเมินเพ่ือรางวัลอุตสาหกรรมดีเดนประเภทการจดัการโลจิสตกิสและโซอุปทาน 

วัตถุประสงค 
เพ่ือพัฒนาสถานประกอบการ ดานการจัดการโลจิสติกสและโซอุปทานใหสามารถนำความรูไปประยุกตใช

แกปญหาของภาคอุตสาหกรรมไดจริงและวางรากฐานในการพัฒนายกระดับใหมีการบริหารจัดการดานโลจิสติกส
ท่ีมีมาตรฐาน 

กลุมเปาหมาย 
สถานประกอบการภาคอุตสาหกรรมท่ีประสงคจะเขารับการประเมินรางวัลอุตสาหกรรมดีเดนดานการ

บริหารจัดการโลจิสติกสและโซอุปทาน  

ระยะเวลาดำเนินการ  
1 ตุลาคม 2563 – 30 กันยายน 2564 

เปาหมาย 
 1. สถานประกอบการจะไดรับการเชิดชูเกียรติโดย นายกรัฐมนตรีเปนผูมอบรางวัล  
 2. สถานประกอบการ ไดรับการยกยองเปนตัวอยางท่ีดีแกผูประกอบการอุตสาหกรรม 
 3. สถานประกอบการ สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพทางดานการตลาด สามารถสรางภาพพจนและความรูสึก
ท่ีดีดานมาตรฐานและคุณภาพใหแกลูกคา 
 4. สถานประกอบการ มีสิทธิประดับธงตราสัญลักษณรูปรางวัลอุตสาหกรรมยอดเยี่ยม ณ สถาน
ประกอบการ เฉพาะสถานประกอบการท่ีไดรับอุตสาหกรรมยอดเยี่ยมเทานั้น 

กิจกรรมหลัก 
           ดำเนินการจัดทำหลักเกณฑการคัดเลือกรางวัลอุตสาหกรรมดีเดน ประเภทการจัดการโลจิสติกสและโซ
อุปทาน ประชาสัมพันธเชิญชวน รับสมัคร และคัดเลือกสถานประกอบการเขารวมโครงการ คัดกรองสถาน
ประกอบการท่ีมีคุณสมบัติครบถวนตามเกณฑท่ีกำหนดเขารับการคัดเลือก และนำเสนอตอคณะทำงานจัดทำ
หลักเกณฑและคัดเลือกรางวัลอุตสาหกรรมดีเดน ประเภทการจัดการโลจิสติกสและโซอุปทาน 
 ดำเนินการตรวจประเมินการบริหารจัดการโลจิสติกส ณ สถานประกอบการแจงผลการตรวจประเมิน
และขอเสนอแนะแกผูสมัครเขารับการคัดเลือก ประสานงานและจัดเตรียมขอมูลสำหรับพิธีมอบรางวัล 

ผลการดำเนินงาน 
 มีสถานประกอบการท่ีสมัครรับการคัดเลือกรางวัลอุตสาหกรรมดีเดน จำนวน 7 ราย ไดแก 1) บริษัท ที
โอเอ เพนท (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน)  2) บริษัท เอสซีจี อินเตอรเนชั่นแนล คอรปอเรชั่น จำกัด 3) บริษัท คิงส 
แพ็ค อินดัสเตรียล จำกัด 4) บริษัท ซันสวีท จำกัด (มหาชน) 5) บริษัท เจนบรรเจิด จำกัด 6) บริษัท คาราบาวกรุป 
จำกัด (มหาชน) และ7) บริษัท คิงส แบ็ก จำกัด 
 มีสถานประกอบการท่ีสมัครรับการคัดเลือกรางวัลอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดยอมดีเดน 
จำนวน 4 ราย ไดแก 1) บริษัท เจเอสซี โกลบอล (ไทยแลนด) จำกัด 2) บริษัท บราเธอร แอนด บราเธอร จำกัด 
3) บริษัท อุตสาหกรรมเครื่องหอมไทย-จีน จำกัด และ4) บริษัท ดีดีซี สปรอกเก็ต จำกัด 
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 ผลการคัดเลือก : บริษัท ทีโอเอ เพนท (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน)  เปนสถานประกอบการท่ีผาน
เกณฑการพิจารณาตัดสินไดรับรางวัลอุตสาหกรรมดีเดนประเภทการจัดการโลจิสติกสและโซอุปทาน ประจำป 
พ.ศ. 2564 
 บริษัท เจเอสซี โกลบอล (ไทยแลนด) จำกัด และ บริษัท บราเธอร แอนด บราเธอร จำกัด เปนสถาน
ประกอบการท่ีผานเกณฑการพิจารณาตัดสินไดรับรางวัลอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดยอมดีเดน ประเภท
การจัดการโลจิสติกสและโซอุปทาน ประจำป พ.ศ. 2564 
 

   
 

รูปภาพ การดำเนินกิจกรรมการตรวจประเมินเพ่ือรางวัลอุตสาหกรรมดีเดนประเภทการจัดการโลจิสติกสและโซอุปทาน 
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8. ยกระดับผูประกอบการอุตสาหกรรมใหมีมาตรฐานการจัดการโลจิสติกสและโซอุปทาน (DOL Star) 

วัตถุประสงค 
 1. เพ่ือใหผูประกอบการภาคอุตสาหกรรมไดรับการยกระดับความสามารถการแขงขันในระดับ
มาตรฐานสากลดวยเครื่องมือการจัดการโลจิสติกสและโซอุปทาน และเตรียมความพรอมในการสมัครเขารับการ
คัดเลือกรางวัลอุตสาหกรรมดีเดน และรางวัลอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดยอมดีเดน ประเภทการจัดการ 
โลจิสติกสและโซอุปทานตอไป 

2. เพ่ือใหบุคลากรภาคอุตสาหกรรมไดแลกเปลี่ยนความเห็นและประสบการณรวมกันกับผูเชี่ยวชาญดาน
การบริหารจัดการโลจิสติกสและโซอุปทาน เพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการโลจิสติกสและโซอุปทานขององคกรไปสู
ระดับสากลตอไป 

กลุมเปาหมาย 
สถานประกอบการภาคอุตสาหกรรมภาคการผลิต  

ระยะเวลาดำเนินการ  
ตุลาคม 2563 –  กันยายน 2564 

เปาหมาย 
 สถานประกอบการภาคอุตสาหกรรมไดรับการยกระดับใหมีมาตรฐานการจัดการโลจิสติกสและ 
โซอุปทานประเมินศักยภาพการจัดการโลจิสติกส (Logistics Scorecard) ทุกดานไมนอยกวาระดับ 3 โดยเฉลี่ย 

กิจกรรมหลัก 
 ยกระดับผูประกอบการอุตสาหกรรมใหมีมาตรฐานการจัดการโลจิสติกสและโซอุปทานดวยกิจกรรม
อบรมเชิงปฏิบัติการ และการใหคำแนะนำรายกิจการผานทางสื่ออิเล็กทรอนิกสหรือระบบออนไลน (Coaching 
Online) เพ่ือใหสถานประกอบการมีแนวทางยกระดับมาตรฐานการจัดการโลจิสติกสและโซอุปทานมีการบริหาร
จัดการขอมูลสารสนเทศและเทคโนโลยีโลจิสติกสและโซอุปทาน และสามารถนำระบบสารสนเทศดานโลจิสติกส
และโซอุปทานมาจัดการขอมูลตั้งแตการเก็บขอมูล การประมวลผล และแสดงผลขอมูลเพ่ือตัดสินใจได  
 1.การใหองคความรูดานการจัดการโลจิสติกสและโซอุปทาน เพ่ือใหสถานประกอบการเห็นความสำคัญ
ของกลยุทธการจัดการโลจิสติกสและโซอุปทาน และจัดเก็บขอมูลตนทุนโลจิสติกสรายกิจการกอนและหลังเขารวม
กิจกรรมฯ 
 2. การวินิจฉัยและวิเคราะหองคกรเปรียบเทียบกับหลักเกณฑจากแบบประเมินศักยภาพองคกรดาน 
โลจิสติกสและโซอุปทาน (Logistics Scorecard) เพ่ือกำหนดแผนพัฒนา ๕ ดาน โดยมีการประเมินศักยภาพการ
จัดการโลจิสติกสและซอุปทานแตละราย 
 และการใหคำแนะนำรายกิจการผานทางสี่ออิเล็กทรอนิกสหรือระบบออนไลน (Coaching Online) 
กิจการ เพ่ือใชในการเผยแพรใหผูประกอบการอ่ืนๆ ไดมีโอกาสเรียนรูและพัฒนาปรับปรุงธุรกิจ เพ่ือกาวไปสูการ
บริหารจัดการโลจิสติกสและโซอุปทานในระดับสากลตอไป 

ผลการดำเนินงาน 
 สถานประกอบการภาคอุตสาหกรรม ไดรับการยกระดับใหมีมาตรฐานการจัดการโลจิสติกสและ 
โซอุปทานประเมินศักยภาพการจัดการโลจิสติกส (Logistics Scorecard)  
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9. เสริมสรางองคความรูดานการจัดการโลจิสตกิสและโซอุปทาน 
 

วัตถุประสงค 
 1. เพ่ือเผยแพรองคความรูใหผูประกอบการและบุคลากรภาคอุตสาหกรรม เขาถึงองคความรูดานการ 
จัดการโลจิสติกสและโซอุปทาน ผานชองทางตางๆ ท่ีเขาถึงงาย 

2. ผูประกอบการและบุคลากรภาคอุตสาหกรรม ไดรับองคความรูและมีความเขาใจในหลักการดาน 
การจัดการโลจิสติกสและโซอุปทานมากข้ึน 

กลุมเปาหมาย 
ผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมในภาคอุตสาหกรรม 

ระยะเวลาดำเนินการ  
ตุลาคม 2563 - กันยายน 2564 

เปาหมาย 
1. ผูประกอบการและบุคลากรภาคอุตสาหกรรมมีความรู ความเขาใจในเก่ียวกับการจัดการโลจิสติกสและ

โซอุปทานมากข้ึน 
2. ผูประกอบการและบุคลากรภาคอุตสาหกรรม สามารถนำองคความรูดานการจัดการโลจิสติกสและชัพ

พลายเชนไปประยุกตใชงานในสถานประกอบการของภาคอุตสาหกรรมได 

กิจกรรมหลัก 
 ผลิตวีดิทัศนท่ีมีเนื้อหาสอดคลองกับการเสริมสรางองคความรูดานการจัดการโลจิสติกสและโซอุปทาน 
และแนวทางการพัฒนาดานโลจิสติกสภาคอุตสาหกรรม การใหบริการ ภารกิจ แผนงานในรูปแบบ Infographic 
Animation ออกแบบและผลิต Backdrop ออกแบบและผลิตโครงอลูมิเนียมแบบพับเก็บได (Roll Up) โดย
นำเสนอท่ีสอดคลองกับการเสริมสรางองคความรูดานการจัดการโลจิสติกสและโซอุปทาน พรอมท้ังเผยแพรองค
ความรูแนวคิดดานการบริหารจัดการโลจิสติกสและโซอุปทาน ผานสื่อออนไลน จัดใหมีการสัมภาษณผูบริหารกรม
สงเสริมอุตสาหกรรม หรือผูประกอบการภาคอุตสาหกรรมท่ีมีแนวทางการบริหารจัดการโลจิสติสกและโซอุปทาน
ท่ีมีประสิทธิภาพ โดยเผยแพรผานสื่อออนไลน จัดทำบทความประชาสัมพันธเก่ียวกับองคความรูดานการจัดการโล
จิสติกสและซัพพลายเชน พรอมท้ังทำการเผยแพรบทความผานสื่อออนไลน  

ผลการดำเนินงาน 

 
 เผยแพรองคความรูดานโลจิสติกส
และซัพพลายเชน ผานสื่อและชองทางตางๆ 
สามารถสรางการรับรูและการเขาถึงองค
ความรูดานโลจิสติกสเพ่ิมมากข้ึน   
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10. สรางปจจัยเอ้ือเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาระบบโลจิสติกส 

วัตถุประสงค 
 1. เพ่ือจัดทำบทเรียนและสื่อวีดีทัศนองคความรูใหกับกลุมเปาหมาย คือ ผูประกอบการ/ บุคลากร
ภาคอุตสาหกรรม ผูใหบริการปรึกษาแนะนำดานโลจิสติกส นิสิต นักศึกษา เจาหนาท่ีและประชาชนผูสนใจท่ัวไป 
ไดรับการสงเสริมและพัฒนาทักษะทางดานการบริหารจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชนท่ีสามารถนำมาตอยอดสู
การพัฒนาองคกรธุรกิจใหเกิดความยั่งยืน 

2. เพ่ือจัดทำบทเรียนและสื่อวีดีทัศนตัวชี้วัดประสิทธิภาพดานโลจิสติกสภาคอุตสาหกรรม (Industrial 
Logistics Performance Index: ILP) และตัวชี้วัดประสิทธิภาพซัพพลายเชน (Supply Chain Performance 
Index: SCPi) สามารถเชื่อมโยงองคความรูสูการสรางความรวมมือระหวางซัพพลายเชน ตลอดจนสามารถพัฒนา
กลยุทธเชิงรุกสำหรับการดำเนินธุรกิจ 

3. เพ่ือสงเสริมใหบุคลากรภาคอุตสาหกรรมเกิดความตระหนักและสนใจเพ่ิมพูนความรูดานโลจิสติกสและ
ชัพพลายเชนอยางตอเนื่อง และเปนระบบท่ีสามารถเรียนรูดวยตนเองผานชองทางสื่อออนไลน 

กลุมเปาหมาย 
ผูประกอบการ/ บุคลากรภาคอุตสาหกรรม ผูใหบริการปรึกษาแนะนำดานโลจิสติกส นิสิต นักศึกษา

เจาหนาท่ีและประชาชนผูสนใจท่ัวไป 

ระยะเวลาดำเนินการ  
ตุลาคม 2563 - กันยายน 2564 

เปาหมาย 
1. ผูประกอบการและบุคลากรภาคอุตสาหกรรมมีความรู ความเขาใจในเก่ียวกับการจัดการโลจิสติกสและ

โซอุปทานมากข้ึน 
2. ผูประกอบการและบุคลากรภาคอุตสาหกรรม สามารถนำองคความรูดานการจัดการโลจิสติกสและชัพ

พลายเชนไปประยุกตใชงานในสถานประกอบการของภาคอุตสาหกรรมได 

กิจกรรมหลัก 
 ศึกษาวิเคราะหและจัดทำเนื้อหาวิชาการดานการบริหารจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชน รวมถึง

กรณีศึกษาหรือแนวทางปฏิบัติท่ีเปนเลิศ เพ่ือเสนอเปนรายละเอียดและหัวขอบทเรียน ซ่ึงประกอบดวยโครงสราง
บทเรียน กรอบเนื้อหาและระยะเวลา สื่อการเรียนบทเรียน โดยละเอียด จำนวน 2 หลักสูตร 14 Module ไดแก 

1. หลักสูตร ตัวชี้วัดประสิทธิภาพโลจิสติกสภาคอุตสาหกรรม (Industrial Logistics 
Performance index) จำนวน 9 Module  

2. หลักสูตร ตัวชี้วัดประสิทธิภาพซัพพลายเชน (Supply Chain Performance index) 
จำนวน 5 Module 

 พรอมท้ังจัดทำบทเรียนและวีดีทัศนเผยแพรองคความรูการเพ่ิม ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
โลจิสติกสเพ่ือการลดตนทุนและเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน โดยผูท่ีมีองคความรูและมีประสบการณ
เชี่ยวชาญทางดานการจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชน และจัดทำสื่อวีดีทัศนท้ัง 14 Module กระตุนใหเกิดการ
เรียนรูแกกลุมเปาหมาย โดยมีการสอดแทรกภาพกราฟกท่ีมีความเหมาะสมสวยงาน ทันสมัยเขาใจงายรวบรวม
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องคความรูจากการจัดทำหลักสูตรบทเรียนเปนหมวดหมู เปนรูปเลมเพ่ือเผยแพรใหแกผูท่ีสนใจองคความรูดาน 
โลจิสติกส ตอไป 

ผลการดำเนินงาน 
 ดำเนินการจัดทำสื่อถายทอดองคความรูจากผูท่ีมีองคความรูและมีประสบการณเชี่ยวชาญทางดานการ
จัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชน ผูประกอบการและบุคลากรภาคอุตสาหกรรมมีความรู ความเขาใจในเก่ียวกับ
การจัดการโลจสิติกสและโซอุปทานมากข้ึนผานการสื่อออนไลนตางๆ ไดดวยตนเอง  
 

 
 
รูปภาพ การดำเนินกิจกรรมสรางปจจัยเอ้ือเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาระบบโลจิสติกส 
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11. พัฒนานกับริหารจัดการโลจิสติกสระดับตน 
 

วัตถุประสงค 
1. เพ่ือสรางและพัฒนานักบริหารจัดการโลจิสติกส สำหรับเปนผูวิเคราะหสภาพปญหาและสามารถ

บริหารจัดการดานโลจิสติกสภายในองคกรในระดับเบื้องตนได 
2. เพ่ือวางแนวทางในการสรางและพัฒนานักบริหารจัดการโลจิสติกสในระดับเฉพาะทางใหครอบคลุมทุก

สาขาท่ีจำเปนตอการพัฒนาระบบโลจิสติกสอุตสาหกรรม 

กลุมเปาหมาย 
กลุมเปาหมาย จำนวน 30 คน โดยตองมีคุณสมบัติตามขอใดขอหนึ่ง ดังนี้ 
1. บุคลากรผูปฏิบัติงานในสาขาการบริหารจัดการการผลิตและงานสินคาคงคลัง การบริหารจัดการ

คลังสนิคาและการกระจายสินคา สาขาการบริหารจัดการการจัดซ้ือวัตถุดิบและสินคา ในสถานประกอบการ  
2. ผูมีประสบการณในการใหคำปรึกษาแนะนำแกสถานประกอบการในดานการบริหารธุรกิจ หรือดาน

การบริหารจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชน ไมเกิน 1 ป  
3. บุคลากรจากสถานประกอบการท่ีเปนกรณีศึกษา จำนวน 5 กิจการ ท่ีผานการคัดเลือกใหเขารวม

กิจกรรม  
4. ผูท่ีกำลังศึกษาในระดับปริญญาโทสาขาบริหารธุรกิจและ/หรือการจัดการโลจิสติกสและชัพพลายเชน 
5. บุคคลผูสนใจท่ัวไป โดยจบการศึกษาในระดับไมต่ำกวาปริญญาตรี  
6. เจาหนาท่ีกองโลจิสติกสท่ีไดรับมอบหมายใหเขารับการฝกอบรม 

ระยะเวลาดำเนินการ  
ตุลาคม 2563 - กันยายน 2564 

เปาหมาย 
 1.ผลผลิต 
 กลุ มเป าหมาย จำนวน 30 คน ได รับการพัฒนาความรูและทักษะการเป นนั กบริหารจัดการ 
โลจิสติกสสามารถวิเคราะหสภาพปญหาดานโลจิสติกสภายในองคกรในระดับเบื้องตนได 

 2.ผลลัพธ  
เพ่ือสรางและพัฒนานักบริหารโลจิสติกสระดับตนในภาคอุตสาหกรรม ใหมีความรูความสามารถในการ

วิเคราะหปญหาและแกปญหาไดดวยตนเองไดอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

กิจกรรมหลัก 
 ฝกอบรมใหความรู โดยมีรูปแบบการบรรยาย ประกอบดวยเนื้อหาหลักสูตร จำนวน 2 หมวด ดังนี้ 
 1. หมวดความรูเก่ียวกับข้ันตอนและกระบวนการในการวินิจฉัยสถานประกอบการ เพ่ือใหผูเขารับการ
ฝกอบรมสามารถระบุปญหา วินิจฉัยสาเหตุของปญหา และวิเคราะหภาพรวมของระบบโลจิสติกสขององคกรได 
โดยอาจเนนในหัวขอท่ีเก่ียวของโดยตรงกับลักษณะของการประกอบธุรกิจของสถานประกอบการท่ีนำมาเปน
กรณีศึกษาเพ่ือเรียนรูการวินิจฉัยในกิจกรรม ซ่ึงหัวขอการเรียนรู อาทิเชน หลักการและกระบวนการวินิจฉัยสถาน
ประกอบการภาพรวม 
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 - การวางแผน/คาดการณความตองการของลูกคา (Demand Forecasting and Planning) 
 - การจัดซ้ือจัดหา (Purchasing and Procurement) 
 - การใหบริการแกลูกคา/กิจกรรมสนับสนุน (Customer Service and Support) 
 - การบริหารสินคาคงคลัง (Inventory Management) 
 - การขนสง (Transportation) 
 - โลจิสติกสยอนกลับ (Reverse Logistics) 
 - การเลือกสถานท่ีตั้งของโรงงานและคลังสินคา(Facilities Site Selection, Warehousing and Storage) 
 - การจัดการเครื่องมือเครื่องใชตางๆ และการบรรจุหีบหอ (Materials Handling and Packaging) 
 - การสื่อสารดานโลจิสติกสและกระบวนการสั่งซ้ือ (Logistics Communication and Order Processing) 
 2.หมวดความรูเก่ียวกับเทคนิคและเครื่องมือ สำหรับจัดทำแผนงานการแกปญหาหรือขอเสนอแนะใน
การปรับปรุงและพัฒนาระบบโลจิสติกสภายในองคกร 
 ฝกภาคปฏิบัติ โดยการฝกการประเมินวินิจฉัยและใหคำปรึกษาแนะนำเบื้องตน แกสถานประกอบการท่ี
เปนกรณีศึกษา หรือการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เพ่ือพัฒนาทักษะของผูเขารวมกิจกรรมโดยการนำ
ความรูจากภาคทฤษฎีมาประยุกตใชในการปรับปรุงและพัฒนา  
 ดำเนินกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู โดยจัดใหผูเขารวมกิจกรรมนำเสนอผลการวินิจฉัยปญหาและแนว
ทางการปรับปรุง โดยเนนการแลกเปลี่ยนเรียนรูและแบงปนทักษะและประสบการณ ท่ีไดรับจากการฝกอบรม 
ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ ตลอดจนการเสนอแนะการพัฒนากิจกรรมในปงบประมาณตอไป  

ผลการดำเนินงาน 
 ดำเนินการฝกอบรมหลักสูตร "การพัฒนานักบรหิารจัดการโลจิสติกสระดับตน"ซ่ึงหลักสูตรการฝกอบรม
ประกอบดวยการฝกอบรมภาคทฤษฎีและการฝกภาคปฏิบัติรวมจำนวน 10 วัน และมีผูบริหารสถานประกอบการ 
และบุคลากรภาคอุตสาหกรรม ผานการฝกอบรม จำนวน 30 คน โดยมีการแบงกลุมเขาวินิจฉัยปญหาและเสนอ 
แนะแนวทางในการแกไขปญหา ณ สถานประกอบการ  
 

 
 
รูปภาพ กิกจรรมการพัฒนานักบริหารจัดการโลจิสติกสระดับตน 
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ตัวอยางสถานประกอบการท่ีท่ีมีความโดดเดน (Success case) 
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ขอเสนอในการปรับปรุงหรือพัฒนาผลการดำเนนิโครงการ 

 
 

1. ปญหาอุปสรรคและสำหรับการดำเนินงานในปท่ีผานมา  
จากผลการดำเนินงานป 2564 แสดงใหเห็นถึงประสิทธิผลการดำเนินงานท่ีบรรลุวัตถุประสงคของ

โครงการ และแตละกิจกรรม แตอยางไรก็ตามในการดำเนินงาน พบวาผูประกอบการไทยโดยเฉพาะผูประกอบการ
อุตสาหกรรมขนาดยอม ยังไมมีองคความรูดานการบริหารจัดการโลจิสติกสและโซอุปทานในระดับท่ีสามารถ
นำไปใชงานจริงไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมถึงไมมีระบบการจัดเก็บขอมูลท่ีเปนมาตรฐาน สำหรับการวางแผน 
การดำเนินงาน และการควบคุมกระบวนการทางธุรกิจ ตั้งแตการจัดซื้อจัดหาวัตถุดิบ การผลิต การขนยาย การ
จัดเก็บ และการกระจายสินคา ทำใหตองใชระยะเวลาในการถายทอดองคความรูนานกวาสถานประกอบการ
ขนาดกลางและขนาดใหญ 

2. ขอเสนอในการปรับปรุงหรือพัฒนาผลการดำเนินโครงการ  
จากปญหาอุปสรรคท่ีพบกองโลจิสติกสไดนำมาจัดขอเสนอเพ่ือปรับปรุงหรือพัฒนาการดำเนินโครงการให

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ิมข้ึน ดังนี้ 
(1) ขยายผลการดำเนินกิจกรรมดานการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชน 

เพ่ือใหสถานประกอบการกลุมอุตสาหกรรมตางๆ ของไทยสามารถนำเครื่องมือ เทคโนโลยีหรือระบการบริหาร
จัดการโลจิสติกสเขาไปประยุกตใชในองคกร กอใหเกิดกิจกรรมการปรับปรุงประสิทธิภาพดานโลจิสติกสภายใน
องคกร สามารถลดตนทุนในการบริหารจัดการโลจิสติกสไดอยางมีประสิทธิภาพ  

(2) สรางความตระหนักใหผูประกอบการเห็นความสำคัญตอการลดตนทุนโลจิสติกสขององคกรอยาง
ตอเนื่องเพ่ือเปนปจจัยสนับสนุนตอการดำเนินงานและพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของภาคอุตสาหกรรม
ตอไป  
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