


 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

พระ   ทรงธรรม์มิ่งขวัญ  ประชา  
เจ้า   แผ่นดินดุจบิดา   ปกเกล้า 
อยู่   สุขทั่วพารา   แคว้นเขตร 
หัว   อกดินแดนด้าว   ปกด้วย  บาทบงสุ์ 
 ธ   ทรงลาลับแล้ว  พระภูมินทร์ 
เสด็จ   พรากจากผืนดิน  สู่ฟ้า 
แดน   สยามร่่าชลริน   นัยเนตร 
สวรรค์   รับพระยอดฟ้า   กลับแล้ว  ไป่หวน 

ดร.สนธยา กริชนวรักษ์  ประพันธ์ 

ปวงข้าพระพุทธเจ้า   ขอน้อมเกล้าน้อมกระหม่อม  
ส่านึกในพระมหากรุณาธิคุณเป็นล้นพ้น อันหาที่สุดมิได้  

คณะท่างานโครงการจัดท่าแนวทางปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice)  

เพื่อ Green Supply Chain ของอุตสาหกรรมเป้าหมายเพื่อการส่งออก 



 

ทุกวันนี้ ประเทศไทยยังมีทรัพยากรพร้อมมูล  

ทั้งทรัพยากรธรรมชาติและทรัพยากรบุคคล  

ซึ่งเราสามารถน่ามาใช้เสริมสร้างความอุดมสมบูรณ์  

และเสถียรภาพอันถาวรของบ้านเมืองได้เป็นอย่างดี  

ข้อส่าคัญ เราต้องรู้จักใช้ทรัพยากรนั้นอย่างฉลาด  

คือไม่น่ามาทุ่มเทใช้ให้สิ้นเปลืองไปโดยไร้ประโยชน์ หรือได้ประโยชน์ไม่คุ้มค่า  

หากแต่ระมัดระวังใช้ด้วยความประหยัดรอบคอบ  

ประกอบด้วยความคิดพิจารณาตามหลักวิชา เหตุผล และความถูกต้องเหมาะสม  

โดยมุ่งถึงประโยชน์แท้จริงที่จะเกิดแก่ประเทศชาติ 

ทั้งในปัจจุบันและอนาคตอันยืนยาว  
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คราวเสด็จออกมหาสมาคม ในงานพระราชพิธีเฉลิมพระชนมพรรษา  
วันศุกร์ที่ ๕ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๒๙ 
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การจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน 
(Logistics and Supply Chain Management) 

การจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน เป็นสิ่งที่เข้ามามีบทบาทส าคัญในการด าเนิน
ธุรกิจขององค์กรต่างๆ ทั่วโลก โดยสองค านี้มักถูกกล่าวถึงควบคู่กันอยู่เสมอ แต่อย่างไรก็ตาม 
น้อยคนนักที่มีความเข้าใจถึงความหมายที่ถูกต้องของทั้งสองค านี้  ก่อนอ่ืนจะขออธิบาย
ความหมายของค าว่า “โลจิสติกส์” และ “โซ่อุปทาน” เพ่ือช่วยให้ผู้อ่านสามารถติดตาม
เรื่องราวในส่วนต่อไปได้ไม่สับสน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โลจิสติกส์ หมายถึง การด าเนินกิจกรรม
ต่างๆ ภายในโซ่อุปทาน ครอบคลุมถึง
กิจกรรมด้านการวางแผนด าเนินการและ
ควบคุมการไหลของวัสดุ สินค้า ข้อมูล และ
การเงิน  ภายในโซ่อุปทาน ทั้ งการไหล      
ไปข้างหน้าจากต้นน้ าไปสู่ปลายน้ า และ 
การไหลย้อนกลับจากปลายน้ าไปสู่ 
ต้นน้ า เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลในการด าเนิน 
กิจกรรมต่างๆ สามารถส่งมอบ 
ผลิตภัณฑ์หรือบริการได้ตรงเวลา 
และตรงความต้องการของลูกค้า 

ตอบสนอง
ลูกค้าได้

อย่างรวดเร็ว จัดการข้อมูล
ให้ถูกต้อง 
แม่นย า 

ลดปริมาณ
การจัดเก็บ

สินค้าคงคลัง  
วางแผน 

การเคลื่อนย้าย
สินค้าภายใน
คลังสินค้า 

วางแผน 
การขนส่งให้
เหมาะสม 
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การจัดการโลจิสติกส์ (Logistics Management)   
การจัดการโลจิสติกส์  คือ กระบวนการวางแผน     
การด าเนินการ และการควบคุมการท างานขององค์กร 
รวมทั้งการบริหารจัดการข้อมูล และธุรกรรมทาง  
การเงินที่เกี่ยวข้องกับการเคลื่อนย้าย จัดเก็บ รวบรวม 
และกระจายสินค้า วัตถุดิบ ชิ้นส่วนประกอบ รวมทั้ง
การบริการ เพ่ือให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
สูงสุด โดยค านึงถึงความต้องการและความพึงพอใจ
ของลูกค้าเป็นส าคัญ 
 

องค์กร หรือ หน่วยงานต่างๆ ที่ท างาน
เกี่ยวข้องกัน เพ่ือตอบสนอง 

ความต้องการของลูกค้า โดยท่ีองค์กร
หรือหน่วยงานต่างๆ ไม่ได้หมายถึงแค่ 
บริษัทท่ีเป็นผู้ผลิต หรือผู้จัดหาวัตถุดิบ 
(Supplier) เท่านั้น แต่หมายรวมถึง 

บริษัทขนส่ง คลังสินค้า ผู้ค้าปลีก และ
ที่ขาดไม่ได้ คือ ลูกค้า 

 

 

 

 

มีองค์ประกอบส าคัญที่ไหลผ่าน 
แต่ละกิจกรรมทีเ่กิดขึ้นในโซ่อุปทาน

ทั้งภายในและภายนอกองค์กร 
 วัสดุ วัตถุดิบ หรือสินค้า 

(Material Flow) 
 ข้อมูล (Information Flow) 
 การเงิน (Financial Flow) 
 
 

มีการด าเนินกิจกรรมต่างๆ เช่น  
การรับค าสั่งซ้ือจากลูกค้า  

การเติมเต็มค าสั่งซ้ือของลูกค้า  
การจัดซ้ือ การวางแผนการผลิต 
การผลิต การจัดการสินค้าคงคลัง  
การจัดส่งและกระจายสนิค้า และ

การด าเนินการอื่นๆ เพ่ือตอบสนอง
ต่อความต้องการลูกค้าขององค์กร 
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กิจกรรมภายในโซ่อุปทานที่จัดเป็นกิจกรรมโลจิสติกส์ มีดังนี้ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ตัวชี้วัดประสิทธิภาพของการจัดการโลจิสติกส์ในปัจจุบันมีใช้กันอยู่หลายรูปแบบ แต่ในที่นี้ 
จะขอกล่าวถึงตัวชี้วัดที่นิยมใช้ส าหรับภาคธุรกิจและอุตสาหกรรมของประเทศไทย ซึ่งได้รับ   
การพัฒนา และส่งเสริมการน าไปใช้วัดประสิทธิภาพโดยส านักโลจิสติกส์ กรมอุตสาหกรรม
พ้ืนฐานและการเหมืองแร่ ซึ่งก าหนดตัวชี้วัดไว้ 9 กิจกรรม ในมุมมอง 3 มิติ ได้แก่ มิติด้าน
ต้นทุน มิติด้านเวลา และมิติด้านความน่าเชื่อถือ ท าให้เกิดตัวชี้วัดรวมทั้งสิ้นจ านวน 27 
ตัวชี้วัด อย่างไรก็ตาม ในที่นี้จะขอน าเสนอเฉพาะตัวชี้วัดที่ส าคัญๆ ในแต่ละมิติ ดังนี้ 

มิติด้านต้นทุน 

 สัดส่วนต้นทุนการถือครองสินค้าต่อยอดขาย 
(Inventory Carrying Cost per Sales)  

 สัดส่วนต้นทุนการบริหารคลังสินค้าต่อยอดขาย 
(Warehousing Cost per Sales)  

 สัดส่วนต้นทุนการขนส่งต่อยอดขาย  
 (Transportation Cost per Sales)  

 

กิจกรรมโลจิสติกส ์

 
การให้บริการแก่ลูกค้า 
และกิจกรรมสนับสนุน 

 

 
การสื่อสารด้าน 

โลจิสติกส์และการจัดการ 
การสั่งซื้อ 

 โลจิสติกสย์้อนกลับ 

 
การขนถ่ายวัสด ุ

และการบรรจุหีบห่อ 

 การบริหารสินค้าคงคลัง 
 

 การจัดซื้อจัดหา 

 

การวางแผนหรือ 
การคาดการณ ์

ความต้องการของลูกค้า 

 การขนส่ง 

 
การเลือกสถานที่ตั้ง 

ของโรงงาน 
และคลังสนิค้า 
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มิติด้านเวลา 

 ระยะเวลาเฉลี่ยการตอบสนองค าสั่งซื้อจากลูกค้า 
(Average Order Cycle Time)  

 ระยะเวลาเฉลี่ยการจัดส่งสินค้า  
 (Average Delivery Cycle Time)  

 ระยะเวลาเฉลี่ยการเก็บสินค้าคงคลังอย่างเพียงพอเพ่ือ
ตอบสนองความต้องการของลูกค้า  

 (Average Inventory Day)  
มิติด้านความน่าเชื่อถือ 

 อัตราความสามารถในการจัดส่งสินค้าของแผนกขนส่ง 
(Transportation DIFOT)  

 อัตราความแม่นย าการพยากรณ์ความต้องการของลูกค้า 
(Forecast Accuracy Rate)  

 อัตราการถูกตีกลับของสินค้า  
 (Rate of Returned Goods)  

 
แนวคิดส าหรับการจัดการโลจิสติกส์ที่สัมฤทธิ์ผล 

 แนวคิดส าหรับการจัดการโลจิสติกส์ที่มีประสิทธิภาพและบรรลุผลส าเร็จ คือ 
ความสามารถในการจัดการการไหลของสินค้าจากต้นน้ าไปยังปลายน้ า ด้วยลักษณะที่
ส าคัญ 7 ประการ (7 Rs of Logistics) ได้แก่ ส่งสินค้าถูกชนิด (Right Product) ตาม
จ านวนที่ถูกต้อง (Right Quantity) ภายใต้สภาพและเงื่อนไขที่ถูกต้อง (Right Condition) 
จัดส่งในสถานที่ที่ถูกต้อง (Right Place) ตามระยะเวลาที่ก าหนด (Right Time) จัดส่งให้
ลูกค้าที่ถูกต้อง (Right Customer)  และภายใต้ราคาที่ก าหนดไว้ (Right Price)  ซึ่งหากองค์กร
สามารถจัดการโลจิสติกส์ได้ตามเงื่อนไขดังกล่าวแล้ว จะท าให้ลูกค้าเกิดความพึงพอใจ แต่การที่
องค์กรจะสามารถบรรลุถึงเงื่อนไขการจัดการโลจิสติกส์เหล่านี้ได้อย่างยั่งยืน และคงศักยภาพใน
การแข่งขันด้านโลจิสติกส์ในระยะยาวได้ องค์กรจ าเป็นต้องพัฒนาศักยภาพขององค์กรโดย
ค านึงถึงตัวชี้วัดทั้ง 3 มิติ หากองค์กรสามารถจัดการโลจิสติกส์ได้บรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดที่
กล่าวมาได้แล้ว องค์กรก็จะสามารถบรรลุผลสัมฤทธิ์ในการจัดการโลจิสติกส์ตามเงื่อนไขที่
ต้องการนี้ได้อย่างยั่งยืน  
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การจัดการโซ่อุปทาน (Supply Chain Management) 
การจัดการโซ่อุปทาน คือ กลยุทธ์ทางธุรกิจที่เน้นการสร้างพันธมิตรหรือหุ้นส่วน 

ทางการค้าในโซ่อุปทาน เพ่ือเอ้ือต่อการเพ่ิมประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ลดต้นทุนและ
ค่าใช้จ่าย ตลอดจนเวลาในการตอบสนอง ความต้องการให้แก่ลูกค้าที่ปลายทาง  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ร่วมมือกันสร้างพันธกิจ 
ในการด าเนินงาน  

เพ่ือสร้างคุณค่าให้แก่ลูกค้า 

 
ท างานร่วมกัน 
อย่างใกล้ชิด 

ประยุกต์ใช้วิทยาการจัดการสมัยใหม่ 
ร่วมกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ที่เหมาะสม 

7 Rs of Logistics 

Most popular concepts of Logistics Management is the concept of 7 Rs 

Right Product      Right Quantity   Right Condition    Right Place         Right Time    Right Customer         Right Price 

Customer 

Raw Materials 

 

Manufacturer 

 

Distributor 

 

  Retailer 

Supplier 

 

Supply Chain Management 
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กุญแจส าคัญส าหรับการจัดการโซ่อุปทานอย่างมีประสิทธิภาพมี 4 ประการ ดังนี้ 

การวางแผน (Planning)  
ประกอบด้วยการวางแผนความต้องการ  การวางแผนการผลิต 

และการวางแผนการจัดซื้อจัดหาที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือให้เกิด
ความสอดคล้องระหว่างอุปสงค์และอุปทาน ทั้งในด้านปริมาณ 
และระยะเวลาที่เกิดความต้องการ  

 
 

 การบริหารจัดการ (Management)  

ประกอบด้วยการควบคุมและติดตามการด าเนินงาน 
ในส่วนของกระบวนการจัดซื้อจัดหา การผลิต และ
กิจกรรมโลจิสติกส์ต่างๆ ให้เป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้
อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถตอบสนองความต้องการ
ของลูกค้าได้ภายใต้ต้นทุนที่เหมาะสมที่สุด  
 
 

การเชื่อมโยงกิจกรรมต่างๆ (Integration)  

องค์กรจะต้องจัดให้มีกลไกที่มีประสิทธิภาพส าหรับ
เชื่อมโยงการด าเนินงานในทุกกิจกรรมภายในโซ่อุปทาน 
เพ่ือให้การด าเนินงานถูกต้องและสอดคล้องกัน เช่น การ
วางแผนการผลิตและการวางแผนการจัดซื้อที่สามารถ
ตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้ โดยอาศัยข้อมูล 
จากการวางแผนความต้องการที่ถูกต้องและแม่นย า 

 
 

การร่วมมือกันภายในโซ่อุปทาน (Collaboration) 

นอกจากกลไกในการเชื่อมโยงกันแล้ว ทุกกิจกรรม
และทุกหน้าที่ภายในองค์กร ตลอดจนทุกคู่ค้าที่
เกี่ยวข้องในโซ่อุปทาน ได้แก่ ลูกค้า Supplier และ    
ผู้ให้บริการในด้านต่างๆ จะต้องมีความร่วมมือกันเพ่ือให้
การด าเนินงาน มีความสอดคล้อง และสนับสนุนซึ่งกัน
และกัน   
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ตัวช้ีวัดประสิทธิภาพของการจัดการโซ่อุปทาน 

ตัวชี้วัดความส าเร็จของการจัดการโซ่อุปทานมีอยู่หลายรูปแบบ หนึ่งในตัวชี้วัดที่
ได้รับความนิยมก าหนดไว้ในแบบจ าลอง Supply Chain Operations Reference Model  
(SCOR Model) ซึ่งแบ่งตัวชี้วัดความส าเร็จของการจัดการโซ่อุปทานออกเป็น 5 ด้าน  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Customers Vendors Service 
Providers Principals Government 

Demand 
Planning 

Production 
Planning 

Purchase 
Planning Procurement Production Logistics 

Planning Management 

Integration and Collaboration 

Reliability 

Responsiveness 

Flexibility 

Costs 

Asset 
Management 

ความน่าเชื่อถือของโซ่อุปทาน 
สามารถส่งมอบสินค้าถูกชนิด ถูกสถานที่ และถูกเวลา ภายใต้เง่ือนไข
เอกสารและบรรจภุัณฑ์ท่ีถูกต้อง 

ความสามารถในการตอบสนองของโซ่อุปทาน 
ความรวดเร็วของโซ่อุปทานในการส่งมอบสินค้าให้แก่ลูกค้า และ
เป็นไปตามคณุภาพสินค้าท่ีตกลงกัน 

ความยืดหยุ่นของโซ่อุปทาน 
ความว่องไวของโซ่อุปทานในการสนองตอบต่อการเปลี่ยนแปลงของ
ตลาด เพื่อชิงหรือคงไว้ซึ่งความได้เปรียบในการแข่งขัน 

ต้นทุนของโซ่อุปทาน 
ต้นทุนท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของโซ่อุปทาน เป็นการบริหาร
จัดการการด าเนินงานให้อยูภ่ายใตง้บประมาณที่เหมาะสม 

การจัดการสินทรัพย์ของโซ่อุปทาน 
ประสิทธิผลขององค์กรในการบริหารสินทรัพย์ เพื่อใช้ทรัพยากรของ
องค์กรให้เกิดประโยชน์สูงสุด เกิดความสญูเสยีน้อยท่ีสุด 
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ตัวชี้วัดทั้ง 5 ด้านนี้ ถูกพัฒนาขึ้นเพ่ือใช้เป็นเป้าหมายส าหรับการออกแบบและ

ปรับปรุงการด าเนินงานในโซ่อุปทาน ในขั้นตอนของการประยุกต์ใช้หลักการของ SCOR 
Model ระดับที่ 1 ซึ่งเกี่ยวข้องกับการตั้งเป้าหมายในการแข่งขันและปรับปรุงประสิทธิภาพ
ของโซ่อุปทาน การประยุกต์ใช้หลักการ SCOR Model ในระดับที่ 2 (การก าหนดรูปแบบ
ของกระบวนการ) ระดับที่ 3 (การก าหนดองค์ประกอบของกระบวนการ) และระดับที่ 4      
(การก าหนดส่วนประกอบของกระบวนการ) นั้น จะต้องก าหนดขึ้นให้สอดคล้องและเอ้ือต่อ
การด าเนินงานในโซ่อุปทานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในระดับที่ 1 นั่นเอง 

การจัดการโลจิสติกส์สีเขียว (Green Logistics) หมายถึง กระบวนการในการวางแผน   
การควบคุม และการด าเนินงานเพ่ือให้วัตถุดิบและปัจจัยการผลิต รวมถึงข้อมูลข่าวสารต่างๆ 
ไหลผ่านโซ่อุปทานอย่างมีประสิทธิภาพ และส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมน้อยที่สุด กิจกรรมที่
ส าคัญส าหรับการจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานสีเขียว มีดังนี ้

กระบวนการจัดซื้อหรือการได้มาซึ่งวัตถุดิบและปัจจัย    
การผลิต ควรได้รับการวางแผนการสั่งซื้อที่สอดรับกับ   
ความต้องการของลูกค้า เริ่มต้นตั้งแต่การเลือกซื้อวัตถุดิบที่
ได้มาตรฐานเพ่ือลดปริมาณของเสียจากการใช้วัตถุดิบที่
ไม่ได้คุณภาพ สั่งซื้อในปริมาณที่เหมาะสม คุ้มค่าการขนส่ง 
ไม่ท าให้เกิดภาระและต้นทุนในการจัดเก็บและดูแลรักษา
วัตถุดิบ รวมถึงการคัดเลือกผู้ผลิตและผู้จ าหน่ายวัตถุดิบที่มี
กระบวนการผลิตร่วมกับการขนส่งที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

อาจพิจารณาถึงนโยบายและแนวทางการพัฒนา เพ่ือลดการใช้วัตถุดิบที่ไม่จ าเป็น หรือ
เลือกใช้วัสดุทดแทนที่ไม่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
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กระบวนการผลิตต้องไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
ผ่านการออกแบบและใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม ประหยัด
พลังงาน ทรัพยากรธรรมชาติ และปัจจัยการผลิตอ่ืนๆ         
ไม่ก่อให้เกิดของเสียและมลพิษจากกระบวนการผลิต สามารถ
ผลิตสินค้าโดยใช้ปัจจัยในการผลิตลดลงหรือผลิตได้มากขึ้น
ด้วยการใช้ทรัพยากรเท่าเดิม นอกจากนี้การวางสายการผลิต
ร่วมกับการใช้เครื่องมือการขนย้ายที่ เหมาะสม ยังช่วย
ประหยัดพลังงานและลดขั้นตอนการขนย้ายระหว่างการผลิต ส าหรับผลิตภัณฑ์เองควรได้รับ
การออกแบบให้เหมาะสมต่อการใช้งาน และค านึงถึงผลกระทบของการจัดการซากหลัง
การใช้งาน 

 

การ เลื อก ใช้บรรจุ ภัณฑ์ ที่ ท า จากวั สดุ ที่ เ ป็ นมิ ตรต่ อ
สิ่งแวดล้อม ใช้วัสดุที่สามารถน ากลับมาใช้ใหม่ หรือวัสดุที่
สร้างมลพิษน้อยที่สุด รวมถึงการเลือกใช้บรรจุภัณฑ์ที่มี
ขนาดที่ เหมาะสมกับความจ าเป็น ช่วยลดต้นทุนและลด
ปริ มาณการก าจั ดซากบรรจุภัณฑ์ ที่ ส่ งผลกระทบต่ อ
สิ่งแวดล้อม 
 

 
 

การขนส่งและการกระจายสินค้าอย่างเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
เน้นการจัดการเพ่ือลดการสูญเสีย และลดผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อมของภาคการขนส่ง มีแนวปฏิบัติ เ พ่ือบรรลุ
เป้าหมายของการขนส่งและกระจายสินค้าเพ่ือลดผลกระทบ
ต่อสิ่งแวดล้อม ดังนี้ 

 เลือกใช้ยานพาหนะและเทคโนโลยีอ านวยความสะดวกที่
เหมาะสม ลดการใช้พลังงานร่วมกับการใช้พลังงาน
ทดแทน เช่น ไบโอดีเซล 
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 วางแผนและจัดเรียงสินค้าในรถขนส่งแบบ  Full Truck Load อย่างเต็ม Capacity 
เพ่ือใช้พื้นทีบ่รรทุกให้เกิดประโยชน์สูงสุด และเกิดการขนส่งน้อยเที่ยว 

 วางแผนการขนส่งสินค้าส าหรับลูกค้าที่อยู่ในเส้นทางเดียวกันเพ่ือลดจ านวนเที่ยว 
และสามารถขนส่งสินค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 บ ารุงรักษายานพาหนะให้อยู่ในสภาพดีเพ่ือประหยัดพลังงาน 

 

การน าวัตถุดิบ ทรัพยากรอ่ืนๆ หรือสินค้าที่ผลิตเสียไม่ได้
มาตรฐานกลับมาใช้ใหม่ โดยผ่านกระบวนการแปรรูปหรือ
ดัดแปลงเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่  ลดการทิ้ ง โดยไม่จ า เป็น        
ลดปริมาณของเสียที่ต้องก าจัด ลดปริมาณการใช้วัตถุดิบ
และทรัพยากรธรรมชาติ สามารถด าเนินการได้ ดังนี้  

  ลดปริมาณการใช้วัตถุดิบที่ไม่ก่อให้เกิดมูลค่า 
เพื่อลดปริมาณทรัพยากรที่จะต้องใช้ หรือลดของเสียที่
เกิดจากการใช้ปริมาณวัตถุดิบเกินความพอดี  

  น าวัตถุดิบที่ยังใช้งานได้มาใช้ซ้ าอีกครั้ง เพ่ือลด
การน าของใหม่มาใช้  

  น าวัตถุดิบหรือวัสดุกลับมาใช้ใหม่ผ่านกรรมวิธี
แปรรูป เพ่ือผลิตเป็นสินค้าชิ้นใหม่  

  ซ่อมหรือแก้ไขในวัตถุดิบรวมถึงวัสดุที่ผิดพลาด 
เพ่ือน ากลับมาใช้ใหม่  

  คิดใหม่ เปลี่ยนแนวคิดจากเดิมที่ก่อปัญหา หรือ
ของเสียอย่างสร้างสรรค์ 

  หลีกเลี่ยงและปฏิเสธการใช้วัตถุดิบที่ก่อให้เกิด
ผลเสียต่อสิ่งแวดล้อม 
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 มีการวางแผนความร่วมมือ
ของทุกกิจกรรมที่เกิดขึ้นใน 
โซ่อุปทาน และจัดท ามาตรการ
มุ่งเน้นให้เกิดการใช้พลังงาน
อย่างคุ้มค่า รวมไปถึงการวางแผน
ท าลายวัตถุอันตราย 

RETURN 

PLAN 

SOURCE 

MAKE 

DELIVER 

การจัดการโซ่อุปทานสีเขียว สามารถ
ประยุกต์ใช้แบบจ าลองกระบวนการ
อ้าง อิงการด า เนินงานโซ่ อุปทาน 
(Supply Chain Operations Reference 
Model: SCOR Model) เข้ามาช่วย
เชื่อมโยงกระบวนการด าเนินงานหลัก 
ได้แก่ การวางแผน (Plan) การจัดหา
วัตถุดิบ (Source) การผลิต (Make) 
การส่งมอบ(Deliver) และ กระบวนการ
ย้อนกลับ (Return) ตลอดโซ่อุปทาน 
ทั้งภายใน (Internal Supply Chain) 
และภายนอก (External Supply Chain) 
ไปสู่แนวทางปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best 
Practice) ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

 คัดเลือกวัตถุดิบ ทรัพยากร  
การผล ิต  และบรรจ ุภ ัณฑ์     
ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

 คัดเลือก Supplier ที่ม ี      
ผลการด าเนินงานที่มีความ
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

 คัดเลือกผู้ขนส่งที่มีการบริหาร
จัดการการส่งมอบที่ดี เพื่อลด
จ านวนเที่ยวการขนส่ง 

 จัดตารางการผลิตเพื่อลดการใช้
ทรัพยากรและการใช้พลังงานใน
กระบวนการผลิต 

 มีมาตรการการจัดการการปล่อย
พลังงาน (น้ า อากาศ) รวมไปถึง
ของเสียจากกระบวนการผลิต 

 ลดการใช้หรือเปลี่ยนรูปแบบ
บรรจุภัณฑ์เพื่อการขนส่ง 

 จัดตารางการส่งมอบสินค้า  
ลดการบริโภคน้ ามันเชือ้เพลิง 

 วางแผนการรวบรวมและ  
จัดตารางการขนส่งเพื่อลด   
การบริโภคน้ ามันเชื้อเพลิง  

 มีมาตรการป้องกันการร่ัวไหล
ของวัตถุอันตราย (น้ ามัน
เชื้อเพลิง สารอันตรายอื่นๆ) 
จ า ก ขั้ น ต อ น ก า จั ด ซ า ก
ผลิตภัณฑ ์



 

 

G-SCLM: Green Supply Chain Logistics Management 

12 

 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ลดระยะเวลาในแต่ละขั้นตอนการด าเนินงาน 
เนื่องจากขั้นตอนด้านการจัดการท่ีเป็นมิตร 
ต่อสิ่งแวดล้อม อาจกระทบต่อความเร็วใน           
การเคลื่อนย้ายของวัสดุต่างๆ ในโซ่อุปทาน 

ต้นทุนท่ีเกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม
และการท าความสะอาด  

รวมถึงต้นทุนด้านพลังงาน 

ค านึงถึงสัดส่วนของ Supplier ท่ีผ่าน 
การรับรองมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อม  
เช่น ISO14001 

ค านึงถึงสัดส่วนของผลิตภัณฑ์ท่ีผ่านการรองรับ
มาตรฐานด้านการเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

มีความสามารถในการส่งมอบผลิตภัณฑ์ท่ีถูกต้อง 
ลดของเสียจากผลิตภัณฑ์ท่ีถูกปฏิเสธการรับ
สินค้า ลดการใช้เชื้อเพลิงเพ่ือการขนส่ง และลด
การปล่อยของเสีย 

 

มีทางเลือกของผู้ร่วมธุรกิจท่ีมี 
การด าเนินงานท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

เช่น Supplier บริษัทขนส่ง  
บริษัทท าลายของเสีย 

ลดการใช้พลังงานในตัวอาคาร 
ลดการเคลื่อนย้ายในกระบวนการผลิต 
การใช้รถขนส่งท่ีผ่านมาตรฐานไอเสีย 
ส่งผลให้ลดการปล่อยไอเสียและลด 

การใชพ้ลังงานและต้นทุนการด าเนินงาน 

ด้านต้นทุน 
(Costs)   

ด้านความ
ยืดหยุ่น 

(Flexibility) 

ด้านความ
น่าเชื่อถือ 

(Reliability) 

  

ด้านการตอบสนอง 
(Responsiveness) 

ด้านประสิทธิภาพ 
การจัดการสินทรัพย์ 

(Asset Management Efficiency) 
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ใช้บรรจุภัณฑ์ทีส่ามารถน ากลบัมา
ใช้ซ้ าได้มากกว่า 100 คร้ัง ส่งผลให ้
ลดต้นทุนได้  

 

เปลี่ยนจากการใช้กระดาษลูกฟูกเป็น 
พลาสติกที่น ากลับมาใช้ใหม่ได้ในการขนส่งสนิค้า

ช่วยลดต้นทุนและของเสียได้ 

 

รณรงค์ให้ผู้บริโภคลดการใช้ถุงพลาสติก  
โดยมอบแต้ม Green Point ให้กับลูกค้า  

ลดการใช้ถุงพลาสติกตั้งแต่ปี 2553 – ปัจจุบนัลงได้ 

 

ออกแบบตัวอาคาร 
ลดการปล่อย CO2  
จากร้านค้า 

 

ลดและรีไซเคิลวัตถุดิบ 
มีการน าบรรจุภัณฑ์กลับมาใช้ใหม่ 



 

 

G-SCLM: Green Supply Chain Logistics Management 

14 

 
ในปัจจุบันความตื่นตัวในประเด็นปัญหาสิ่งแวดล้อม เริ่มได้รับความสนใจจาก

ผู้ประกอบการในโซ่อุปทาน หนี่งในเครื่องมือที่ใช้เพ่ือประเมินผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และ
เป็นที่ยอมรับแพร่หลายกันทั่วโลก คือ การสะท้อนผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในรูปของ
ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
 

ก๊าซเรือนกระจก (Green House Gas: GHG) 
ก๊าซเรือนกระจก คือ ก๊าซที่ก่อให้เกิดปรากฏการณ์เรือนกระจก ท าให้อุณหภูมิของ

โลกสูงขึ้น และเกิดการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ภายในโลก เช่น ท าให้น้ าแข็งขั้วโลกและในธารน้ าแข็ง
ละลายเป็นผลให้ระดับน้ าทะเลสูงขึ้น ในแต่ละปีจะพบว่าอุณหภูมิเฉลี่ยของโลกสูงขึ้นเรื่อยๆ 
หากประชากรโลกยังไม่เห็นความส าคัญและร่วมมือกันแก้ไขปัญหาดังกล่าว ปัญหาความร้อน
ภายในโลกจะยิ่งทวีความรุนแรงสูงขึ้น 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ: http://www.antarcticglaciers.org 

ภาพประกอบ: https://myweb.rollins.edu, http://usuncut.com 
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ก๊าซเรือนกระจกมีกี่ชนิด อะไรบ้าง 

ก๊าซเรือนกระจกที่มีข้อตกลงร่วมกันไว้ในพิธีสารเกียวโต (Kyoto Protocol) เพ่ือ
ประเมินผลกระทบที่ท าให้เกิดภาวะโลกร้อน มีทั้งหมด 7 ชนิด ซึ่งเป็นก๊าซที่เกิดขึ้นจาก   
การประกอบการอุตสาหกรรม เกษตรกรรม และการบริโภคสินค้าและบริการของมนุษย์  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

พิธีสารเกียวโต (Kyoto Protocol) เป็นพิธีสารภายใต้อนุสัญญาสหประชาชาติว่าด้วย  
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (United Nations Framework Convention on 
Climate Change: UNFCCC) ตั้งช่ือขึ้นตามสถานที่ในการเจรจาที่เมืองเกียวโต ประเทศ
ญี่ปุ่น สาระส าคัญของพิธีสารเกียวโต คือ พันธกรณีในการลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกของประเทศภาคีในช่วงปี พ.ศ. 2551-2555 โดยรวมแล้วไม่น้อยกว่าร้อยละ 5     
จากระดับการปล่อยโดยรวมของกลุ่มสมาชิก ในปี พ.ศ. 2533 แต่เดิมพิธีสารเกียวโตก าหนด
ชนิด   ก๊าซเรือนกระจกท่ีพิจารณาไว้ 6 ชนิดคือ คาร์บอนไดออกไซด์ (CO2) มีเทน (CH4) ไน
ตรัสออกไซด์ (N2O) ไฮโดรฟลูออโรคาร์บอน (HFCs)  เปอร์ฟลูออโรคาร์บอน (PCFs) 
และซัลเฟอร์เฮกซาฟลูโอไรด์ (SF6) ต่อมาจึงมีการเพิ่ม ไนโตรเจนไตรฟลูออไรด์ (NF3) อีก
ชนิดหนึ่ง  
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แหล่งที่มาของก๊าซเรือนกระจก 
 ก๊าซเรือนกระจกมีที่มาจากหลายแหล่ง เช่น การเผาไหม้เชื้อเพลิงเพ่ือการผลิต
พลังงานและเพ่ือการขนส่ง กระบวนการผลิตในภาคอุตสาหกรรม การท าเกษตรกรรมและ  
การเปลี่ยนแปลงการใช้ที่ดิน การบริโภคและอุปโคของประชากร และการก าจัดของเสีย 

   
   

   
   

 

 

 
 
 
 
 
 
 

พิธีสารเกียวโตกับการด าเนินงานในประเทศไทย 

ประเทศไทยได้ลงนามในพิธีสารเกียวโต เมื่อวันท่ี 2 กุมภาพันธ์ พ.ศ.2542 และได้ให้
สัตยาบันเมื่อวันที่ 28 สิงหาคม พ.ศ.2545 และมีการด าเนินการด้านคาร์บอนเครดิต เมื่อวันที่ 
10 กันยายน พ.ศ.2545 แต่เนื่องจากประเทศไทยเป็นประเทศก าลังพัฒนาที่ไม่ได้อยู่ในบัญชี
รายช่ือของพันธกรณีการลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ประเทศไทยจึงไม่ได้มีข้อ
ผูกพันในการร่วมลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกตามข้อก าหนดของพิธีสารเกียวโต  
แต่ได้น ากลไกการพัฒนาท่ีสะอาด (Clean Development Mechanism: CDM)  
ซึ่งเป็นกลไกภายใต้พิธีสารเกียวโตมาด าเนินงาน โดยมีองค์การบริหารจัดการ 
ก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) เป็นผู้รับผิดชอบการด าเนินงาน 
 

ปฏิกิริยาในการผลิต
ภาคอุตสาหกรรม 

การเผาไหม้เชื้อเพลิง 
ในภาคขนส่ง 

การเผาไหม้เชื้อเพลิง 
เพื่อการผลิตพลังงาน 

การจัดการของเสีย การเกษตรและการเปลี่ยนแปลง
การใช้ทีด่ิน 

การรั่วไหลของสารเคม ี
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การวัดผลกระทบของก๊าซเรือนกระจก 
 การวัดผลกระทบของก๊าซเรือนกระจก คือ การวัดศักยภาพของก๊าซเรือนกระจก  
แต่ละชนิดที่ท าให้เกิดภาวะโลกร้อน โดยแสดงออกมาในรูปของศักยภาพที่ท าให้เกิดโลกร้อน 
(Global Warming Potential: GWP) โดยเทียบเป็นจ านวนเท่าของก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ 
(CO2 equivalent : CO2e) 
 
 
 
 
 
 
 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CH4          25 CO2e 

C O O 
C H 

H 
H 

H 

7,390-12,200 CO2e 

C O O 

PFCs 

C O O 

124-14,800 CO2e HFCs 

N2O 298 CO2e 

C O O 
N N O 

SF6      22,800 CO2e 

F 

F 
F 

F 
F 

F 
S C O O 

17,200 CO2e 

C O O 

NF3 

N F 

F 

F 
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การด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับก๊าซเรือนกระจกของประเทศไทย 
 การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจกของประเทศไทย อยู่ภายใต้การน าขององค์การ
บริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) หรือ อบก. โดย เป็นหน่วยงานที่ให้      
การสนับสนุนงบประมาณ ถ่ายทอดองค์ความรู้ และรับผิดชอบให้การรับรองปริมาณ  การ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกในภาคการผลิต การบริการ หรือจากกิจกรรมภายในสถาน
ประกอบการ เป็นการส่งเสริมให้แต่ละภาคส่วนของประเทศด าเนินนโยบายลดปริมาณ    
การปล่อยก๊าซเรือนกระจก รวมถึงเป็นตัวแทนของประเทศไทยในการเผยแพร่กิจกรรมและ
แลกเปลี่ยนองค์ความรู้กับองค์กรด้านก๊าซเรือนกระจกในต่างประเทศ  ตัวอย่างของ
เครื่องหมายรับรองกิจกรรมที่เก่ียวข้องกับก๊าซเรือนกระจกของประเทศไทย ได้แก่ 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ข้อมูล ณ เดือนกันยายน 2559

XXX 

องคก์ร 

XXX 
ฉลากคาร์บอนฟุตพร้ินท์ของผลิตภัณฑ ์
แสดงปริมาณก๊าซเรือนกระจกท่ีปล่อยตลอด 
วัฏจักรชีวิตผลิตภัณฑ์ อายุการรับรอง 3 ปี 

ฉลากลดคาร์บอนฟุตพร้ินท ์
ออกให้ส าหรับผลิตภัณฑ์ที่มีคาร์บอนฟุตพริ้นท์
ลดลง อย่างน้อย ร้อยละ 2 เทียบกับปีฐานหรือ
เทียบกับ Benchmark ของแต่ละกลุ่มผลิตภัณฑ์  

องคก์ร 
ฉลากคาร์บอนฟุตพร้ินท์ขององค์กร 
แสดงปริมาณก๊าซเรือนกระจกท่ีเกดิจาก
กิจกรรมขององค์กร อายุการรับรอง 1 ปี 

ฉลากคูลโหมด 
ออกให้กับผลิตภัณฑ์เครื่องแต่งกายที่สามารถ
ระบายความร้อนได้ดีขณะสวมใส่ เพื่อช่วยลด
ปริมาณการใช้ไฟฟ้าของเครื่องปรับอากาศ 
และลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก  
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การประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นท์ของผลิตภัณฑ ์
คาร์บอนฟุตพริ้นท์ของผลิตภัณฑ์ คือการประเมินผลรวมการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกตลอดวัฏจักรชีวิตของผลิตภัณฑ์ ตั้งแต่การได้มา
ของวัตถุดิบ การขนส่งวัตถุดิบ การผลิต การกระจายสินค้า การใช้
งานและการจัดการซากผลิตภัณฑ์จากการบริโภคหรือการใช้งาน 
โดยมีขอบเขตการประเมิน 2 แบบ คือ  

 การประเมินแบบ Business to Business: B2B เป็นการประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นท์
ส าหรับผลิตภัณฑ์ที่เป็นวัตถุดิบส าหรับผลิตภัณฑ์อ่ืน ตั้งแต่การได้มาของวัตถุดิบ  การใช้
ทรัพยากร น้ า ไฟฟ้า พลังงาน การขนส่งวัตถุดิบเข้าโรงงาน การผลิตและการจัดการของ
เสียจากกระบวนการผลิต แต่ไม่รวมผลกระทบในข้ันตอนการใช้งานและการก าจัดซาก  

 การประเมินแบบ Business to Customer: B2C เป็นการประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นท์
ส าหรับผลิตภัณฑ์ที่ส่งถึงผู้บริโภค ตั้งแต่การได้มาของวัตถุดิบ การใช้ทรัพยากร น้ า ไฟฟ้า 
พลังงาน การขนส่งวัตถุดิบเข้าโรงงาน การผลิต  การกระจายสินค้า การใช้งาน และการจัดการ
ซากผลิตภัณฑ์หลังการใช้งาน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขอบเขตการประเมินแบบ B2B 

การได้มาของ
เชื้อเพลิง 

โรงผลิตพลังงาน 

ไร่อ้อย 

ไร่ถั่วเหลือง 

น้ าตาลทราย 

โรงงานผลิต 
น้ านมถั่วเหลือง 

ผู้บริโภค 

โรงก าจัดขยะ 

น้ านมถั่วเหลือง 
ส าหรับอุตสาหกรรม 

ขอบเขตการประเมินแบบ B2C 
 

น้ านมถั่วเหลือง 
พร้อมบริโภค 

ขอบเขตการประเมินแบบ B2B 
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ขั้นตอนการประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นท์ของผลิตภัณฑ์ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขั้นที่ 1 ก าหนดหน่วยการท างาน 
 หน่วยการท างาน (Functional Unit: FU) คือ ปริมาณ หรือหน่วยการใช้ประโยชน์
หรือใช้งานผลิตภัณฑ์ให้เกิดผลตามหน้าที่การท างาน (Function) ของผลิตภัณฑ์นั้นๆ เช่น 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แป้งมันส าปะหลงับรรจุถุงดาวแดง  
น้ าหนักสุทธิ 1 กิโลกรัม 

แผ่นชิ้นไม้สับ  
ขนาด 16 มิลลิเมตร  

พริกแกงเผ็ดแดงตราแม่พลอย 
ขนาด 400 กรมั 

แป้งมันส าปะหลงับรรจุถุงกระดาษ 
น้ าหนักสุทธิ 20 กิโลกรัม 

เส้นหมี่กึ่งส าเร็จรปูน้ าใสมามา่ 
ขนาด 55 กรัม 

กระป๋องอลูมิเนียมบรรจุ
เครื่องดื่ม ขนาด 330 มิลลิลติร 

ก าหนดหน่วยการท างาน 

ค านวณค่า CFP ต่อหน่วยการท างาน 
ของผลิตภัณฑแ์ละการรายงานผล 

Carbon Reduction or 
Carbon Offset 

จัดท าผังการไหลของวัสด ุ เก็บข้อมูลสารขาเขา้และขาออก  
ท าสมดลุมวลวัสดุและพลังงาน  

หาค่า Emission Factor 

หาแนวทางการลดปรมิาณ 
การปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
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ขั้นที่ 2 จัดท าผังการไหลของวัสดุ  

ผังการไหลของวัสดุ (Material Flow Diagram) แสดงความสัมพันธ์ของวัตถุดิบ 
ทรัพยากร รวมถึงปัจจัยการผลิต ในแต่ละหน่วยการผลิตภายในขอบเขตของการประเมิน
คาร์บอนฟุตพริ้นท์ ครอบคลุมภาพรวมทั้งหมด ท าให้เก็บข้อมูลได้ง่ายและมีความชัดเจน  
มากขึ้น การจัดท าแผนผังการไหลของวัสดุ ต้องก าหนดขอบเขตการประเมินฯ ว่าเป็นการประเมิน
แบบ B2B หรือ B2C  

ขั้นที ่3 เก็บข้อมูลสารขาเข้าและสารขาออก ท าสมดุลมวลวัสดุและพลังงาน หาค่า 
Emission Factor 
  หลังจากจัดท าผังการไหลของวัสดุแล้ว สิ่งที่ต้องด าเนินการต่อคือ การเก็บข้อมูลสาร
ขาเข้าและขาออกกระบวนการ โดยเก็บข้อมูลสารขาเข้าที่เป็นทรัพยากรและพลังงานต่างๆ ที่
ใช้ในการผลิตผลิตภัณฑ์นั้นๆ และสารขาออกที่เป็นผลิตภัณฑ์ ผลิตภัณฑ์ร่วม และมลพิษใน
ด้านต่างๆ ย้อนหลังอย่างน้อย 1 ปี หลังจากเก็บข้อมูลแล้ว สิ่งที่ส าคัญที่สุดของการท า
คาร์บอนฟุตพริ้นท์ก็คือการท าสมดุลมวลวัสดุและพลังงาน เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องของ
ปริมาณการใช้วัตถุดิบ ทรัพยากรการผลิต รวมถึงของเสียที่เกิดจากกระบวนการผลิต เพ่ือ
น าไปประกอบการค านวณค่าคาร์บอนฟุตพริ้นท์โดยการคูณเข้ากับค่าสัมประสิทธิ์การปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกต่อไป 

ขั้นที่ 4 ค านวณค่า CFP ต่อหน่วยการท างานของผลิตภัณฑ์และการรายงานผล 
ค านวณค่าคาร์บอนฟุตพริ้นท์ของผลิตภัณฑ์ โดยท าสมดุลมวลสารในแต่ละขั้นตอน 

แล้วจึงน าปริมาณสารขาเข้าและสารขาออกต่อหน่วยผลิตภัณฑ์แล้วมาคูณกับค่า สัมประสิทธ์
การปล่อยก๊าซเรือนกระจก จากนั้นจึงรวมค่าคาร์บอนฟุตพริ้นท์ในแต่ละช่วงวัฏจักรชีวิต
ทั้งหมดเข้าด้วยกัน ก็จะได้เป็นค่าคาร์บอนฟุตพริ้นท์ของผลิตภัณฑ์นั้น  

 
 
 

การรายงานผลค่าคาร์บอนฟุตพริ้นท์ ให้แสดงผลเป็นตัวเลขนัยส าคัญ 3 ต าแหน่ง เช่น 
1.64 kg และ 342 g โดยให้พิจารณาตามกฎการปัดเศษ และเครื่องหมายคาร์บอนฟุตพริ้นท์
ที่แสดงบนผลิตภัณฑ์ จะต้องสอดคล้องกับคู่มือ “หลักเกณฑ์และเงื่อนไขใน การใช้
เครื่องหมายคาร์บอนฟุตพริ้นท์ของผลิตภัณฑ์1”  

 
                                                 
1
 http://thaicarbonlabel.tgo.or.th 

GHG Emission 
ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ปริมาณสาร 

สัมประสิทธิก์ารปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
(Emission Factor: EF) 

= x 
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ขั้นที่ 5 หาแนวทางการลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

หลังทราบผลการประเมินปริมาณการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกแล้ว สามารถใช้ผลการประเมินไป
ประกอบการวางแผนเพ่ือปรับปรุงหรือพัฒนา
กระบวนการผลิต เพ่ือลดปริมาณการใช้ทรัพยากร
การผลิต และลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
ภายในสถานประกอบการ ร่วมกับประเมินปริมาณ  
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกส าหรับสถานประกอบการ
อ่ืนๆ ที่อยู่ภายใต้โซ่อุปทานเดียวกันเพ่ือหาแนวทาง
ลดการปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกใน
ภาพรวม เพ่ือน าไปสู่การเป็นโซ่อุปทานคาร์บอนต่ า
ต่อไป 

ส าหรับผลิตภัณฑ์ที่มีการประเมินคาร์บอน
ฟุตพริ้นท์ หากผลการประเมินพบว่าผลิตภัณฑ์นั้น
สามารถลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกลง
ได้อย่างน้อยร้อยละ 2 จากปีฐาน ผลิตภัณฑ์นั้น
สามารถขอรับการรับรองฉลากลดคาร์บอนฟุตพริ้นท์
ของผลิตภัณฑ์ได้  
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การประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร 
 

คาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร คือ การประเมิน ผลรวม   
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทั้งหมดจากกระบวนการ หรือ
กิจกรรมทั้งหมดในขอบเขตที่ก าหนดขององค์กรนั้น  
 
 

ขั้นตอนการประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

ขั้นที่ 1 ก าหนดขอบเขตขององค์กรและขอบเขตการด าเนินการ 
 การประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร จะต้องก าหนดขอบเขตขององค์กร   
ก่อนการด าเนินงาน โดยการก าหนดขอบเขตขององค์กรท าได้ 2 แนวทาง คือ 

 ก ำหนดขอบเขตตำมอ ำนำจกำรควบคุม (Control Approach) 
 ควบคุมการด าเนินงาน (Operational Control) ไม่นับรวมหน่วยธุรกิจที่
องค์กรมีส่วนเป็นเจ้าของ แต่ไม่มีอ านาจควบคุมการด าเนินงาน 

 ควบคุมทางการเงิน (Financial Control) ระบุขอบเขตหน่วยธุรกิจที่อยู่
ภายใต้อ านาจการควบคุมทางการเงิน และระบุไว้ในรายงานทาง  การเงิน
ขององค์กร 

 

Carbon Reduction or 
Carbon Offset 

หาแนวทางและการด าเนินการ 
ลดปริมาณการปล่อยกา๊ซเรือนกระจก 

ค านวณการปล่อยกา๊ซเรือนกระจก 
และรายงานผล 

  ระบแุหล่งก าเนิดก๊าซเรือนกระจก 
จ าแนกแหล่งปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

ก าหนดขอบเขตขององค์กร 
และขอบเขตการด าเนินการ 

เก็บรวบรวมข้อมูลและ 
เลือก Emission Factor 

องคก์ร 
rganization 
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 ก ำหนดขอบเขตตำมกรรมสิทธิ์ (Equity Share) 
เป็นการก าหนดขอบเขตขององค์กรในหน่วยธุรกิจตามสัดส่วนของลักษณะการร่วมทุน 

หรือลงทุนในอุปกรณ์ หรือหน่วยผลิตนั้นๆ 

ขั้นที่ 2 ระบุแหล่งก าเนิดก๊าซเรือนกระจก จ าแนกแหล่งปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
 ระบุแหล่งปล่อยและดูดกลับก๊าซเรือนกระจกที่เกี่ยวข้องภายในขอบเขตของ การ
ด าเนินงานขององค์กร โดยมีการแบ่งประเภทของขอบเขตในการประเมิน (Scope) ออกเป็น 3 
ขอบเขต คือ  

 ขอบเขตที่ 1 (Scope 1) คือ พิจารณาจากการปล่อยก๊าซเรือนกระจกโดยตรงของ
องค์กร ประกอบด้วย 

 
  

การเผาไหม้ของเชื้อเพลิงใน
ยานพาหนะที่มีการเคลื่อนที่ 

 

การเผาไหม้ของเชื้อเพลิงในกิจกรรม
หรือเครื่องจักรที่เผาไหม้อยู่กับที ่

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก         
จากการรั่วไหลอ่ืนๆ            

 ขอบเขตที่ 2 (Scope 2) คือ พิจารณาจากการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม คือ 
จากการใช้พลังงานภายนอกองค์กร ประกอบด้วย  

 

 
  

พลังงานไฟฟ้า พลังงานความร้อน น้ าที่ซื้อมาจากผู้ผลิต 
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 ขอบเขตที่ 3 (Scope 3) คือ พิจารณาจากการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมอ่ืนๆ เช่น  
 

  
การใช้วัสดุส านักงาน การใช้พลังงานในการก าจัดของเสีย 

ขั้นที่ 3 เก็บรวบรวมข้อมูลและเลือก Emission Factor 
 เมื่อท าการบ่งชี้แหล่งปล่อยและดูดกลับก๊าซเรือนกระจกพร้อมกับจ าแนกแหล่งได้
แล้ว ขั้นตอนต่อไปคือการเก็บข้อมูลกิจกรรมการปล่อยและดูดกลับก๊าซเรือนกระจกเพ่ือใช้ใน
การค านวณ รวมถึงหลักฐานอ้างอิงที่ใช้ประกอบการเก็บข้อมูลของกิจกรรมและแหล่งปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกตามขอบเขตที่ 1 และขอบเขตที่ 2 ส่วนข้อมูลของกิจกรรมและแหล่งปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกตามขอบเขตที่ 3 ไม่ได้บังคับกิจกรรมใดเป็นพิเศษ อยู่ที่ผู้ประเมินจะน า
ประเด็นใดมาพิจารณา การเลือกประเมินในกิจกรรมที่คิดว่าจะก่อให้เกิดการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกสูงก็จะมีประโยชน์กับองค์กรมากที่สุด เพราะจะท าให้ทราบถึงสาเหตุของการสูญเสีย
และน าผลการประเมินที่ได้ ไปวางแผนการบริหารจัดการเพื่อลดการสูญเสียต่อไป 

ขั้นที่ 4 ค านวณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและรายงานผล 
การค านวณค่าคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร (GHG Emission) สามารถค านวณได้

จากการน าข้อมูลกิจกรรม (Activity Data) มาคูณกับค่าสัมประสิทธ์การปล่อยก๊าซเรือน
กระจก (Emission Factor: EF) ของแต่ละกิจกรรมดังนี้ 

 
 
 

 

 

 
 

สัมประสิทธ์ิการปล่อยก๊าซเรือนกระจก คือ ปริมาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกต่อหน่วยของกิจกรรม  
โดยแสดงออกมาในรูปของปริมาณก๊าซคาร์บอนไดออกไซดเ์ทียบเท่า 
 

× = ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
GHG Emission 

ข้อมูลกิจกรรม 
Activity Data 

สัมประสิทธิ์การปล่อยกา๊ซเรือนกระจก 
Emission Factor (EF) 
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ขั้นที ่5 หาแนวทางและการด าเนินการลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

หลังการค านวณคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร สามารถน าผลการค านวณที่ได้มา
วิเคราะห์ พิจารณาถึงสาเหตุที่ท าให้เกิดก๊าซเรือนกระจก เพ่ือเป็นการวางแผนและหาแนวทาง 
แก้ไข เพ่ือลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในองค์กร (Carbon Reduction or Carbon 
Offset) อย่างยั่งยืน 

นอกจากการด าเนินการด้านคาร์บอนฟุตพริ้นท์ที่ช่วยสะท้อนผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อมของการประกอบกิจการอุตสาหกรรม ที่สามารถบ่งชี้ความสูญเสียของการประกอบการ
แล้ว อีกเครื่องมือหนึ่งที่น่าสนใจและสามารถน ามาประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ   
การประกอบการ คือ การท าบัญชีต้นทุนการไหลวัสดุ (Material Flow Cost Accounting: 
MFCA) ซึ่งเป็นกระบวนการมาตรฐานตาม ISO 14051 ที่เป็นองค์ประกอบเติมเต็มระหว่าง
มุมมองทางเศรษฐศาสตร์ หรือมุมมองด้านคุณภาพกับมุมมองด้านสิ่งแวดล้อม 

บัญชีต้นทุนการไหลวัสดุ  
บัญชีต้นทุนการไหลวัสดุ (Material Flow Cost Accounting: MFCA) เป็น

เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินปริมาณและมูลค่าการไหลของวัสดุและทรัพยากรที่ใช้ในการผลิต 
ประเมินปริมาณและมูลค่าการสูญเสียของวัสดุและทรัพยากร ในแต่ละขั้นตอนการผลิต 
รวมถึงประเมินปริมาณและต้นทุนสุทธิที่ออกมาในรูปผลิตภัณฑ์  เพ่ือช่วยในการวิเคราะห์    
หาแนวทางในการลดการสูญเสีย ลดของเสีย ลดต้นทุนและช่วยในการบริหารจัดการวัสดุและ
ทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

MFCA 

ปริมาณ / มูลค่าวัตถุดิบขาเข้า 

ปริมาณ / มูลค่าพลังงานขาเข้า 

ปริมาณ / มูลค่าทรัพยากร 
และปัจจยัการผลิตขาเข้า 

ปริมาณ / มูลค่าแรงงานขาเข้า 

ปริมาณ / มูลค่าวัตถุดิบในของเสีย 

ปริมาณ / มูลค่าพลังงานในของเสีย ปริมาณ / มูลค่าทรัพยากร 
และปัจจยัการผลิตในของเสีย 

ปริมาณ / มูลค่าแรงงานในของเสีย 

ใ ใ

ใ

ปริมาณ / มูลค่าวัตถุดิบในผลิตภัณฑ์ 

ปริมาณ / มูลค่าพลังงานในผลิตภัณฑ์ 

ปริมาณ / มูลค่าทรัพยากร 
และปัจจยัการผลิตในผลิตภัณฑ์ 

ปริมาณ / มูลค่าแรงงานในผลิตภัณฑ์ 
ของเสียและผลิตภัณฑ์ที่มมีูลค่าเป็นลบ 

ผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่าเป็นบวก 
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           การจ าแนกความสูญเสียที่เกิดขึ้นนี้ต้องจ าแนกออกตามขั้นตอนการผลิต เพ่ือ
น าไปสู่การสร้างแผนภาพความสัมพันธ์การไหลของวัสดุและผลผลิตที่ออกจากแต่ละขั้นตอน 
และใช้หลักการสมดุลมวลที่เข้าและออกจากกระบวนการผลิต (Mass Balance) เป็นเกณฑ์
ในการก าหนดหาส่วนที่สูญเสียไปจากกระบวนการ และประเมินความสูญเสียของออกมาในรูป
ของต้นทุนส าหรับแต่ละขั้นตอน แล้วจึงน ามาผนวกกันเพ่ือประเมินความสูญเสียทั้งหมด 
 
 
 
 

  
 
 
 
 

  
 
ข้อมูลปริมาณและมูลค่าของการสูญเสียหรือที่เรียกอีกอย่างว่าต้นทุนผลิตภัณฑ์ที่มี

มูลค่าลบ (Negative Product)  จะถูกน าไปใช้ในการตัดสินใจของฝ่ายบริหารในการวิเคราะห์
ความคุ้มค่าของการลงทุนเพ่ือลดความสูญเสียของวัสดุที่เสียไป หรือเพ่ือลดปริมาณการใช้
วัสดุและทรัพยากรต้นทาง ลดต้นทุนการผลิต ลดของเสียจากกระบวนการ (Waste) ลด
ต้นทุนการก าจัดของเสีย ซึ่งสะท้อนให้เห็นประเด็นหลักของการบัญชีต้นทุนการไหลวัสดุ ที่
ส่งผลต่อสิ่งแวดล้อมและประสิทธิภาพการผลิตไปพร้อมกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คลังวัตถุดิบ ขั้นตอนท่ี 1 ขั้นตอนท่ี 2 ผลิตภณัฑ์ที่มีมลูค่าเป็นบวก 

การสูญเสียและผลิตภัณฑ์ที่มีค่าเป็นลบ 

วัตถุดิบเสื่อมสภาพ วัสดุเศษเหลือจากกระบวนการ 
วัสดุระเหยได ้
วัสดุที่ค้างในระบบระหว่างเปลี่ยนชุดการผลิต 

สินค้าค้างสต็อค 
สินค้าเสื่อมคณุภาพ 
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ขั้นตอนการวิเคราะห์บัญชีต้นทุนการไหลวัสดุ 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ขั้นที่ 1 เตรียมการและก าหนดขอบเขต 
 แบบจ าลองการไหลวัสดุ จัดท าขึ้นเพ่ือแสดงขอบเขตของการวิเคราะห์ MFCA 
และแสดงรูปแบบการแปรรูปวัสดุ ปริมาณวัสดุ และการน าไปใช้ในกระบวนการผลิตในแต่ละ

 ศูนย์ปริมาณ (Quantity Center: QC)
 

 
 
 
 
 
 

 ศูนย์ปริมาณ คือ หน่วยของกระบวนการผลิตที่สามารถค านวณหาค่าความสมดุลวัสดุ
ในหน่วยทางกายภาพและการเงิน ศูนย์ปริมาณสามารถรวมเป็นขั้นตอนเดียวหรือหลาย
ขั้นตอนขึ้นอยู่กับปริมาณของการสูญเสียวัสดุที่ระบุในหน่วยของการผลิต  โดยควรแปลงให้
เป็นหน่วยมาตรฐานสากล (เช่น มวล ปริมาตร) และหน่วยทางการเงินโดยใช้หลักสมดุลมวลสาร 
(Mass Balance) เป็นเกณฑ์ก าหนดหาการสูญเสียวัสดุและผลิตภัณฑ์ของแต่ละศูนย์ปริมาณ 
ข้อมูลจากหน่วยพื้นฐานเหล่านี้นิยมน าไปใช้เพื่อการวัดต้นทุนและบริหารจัดการผลิตภัณฑ์  
 

ปัจจัยน าเข้า วัสดุการผลิต ขั้นตอนการผลิต การจัดเก็บและขนส่ง ผลิตภัณฑ์ 

การสูญเสียวัสดุ
จากวัสดุการผลิต 

การสูญเสียวัสดุจาก
ขั้นตอนการผลิต 

การสูญเสียวัสดุจาก
การจัดเก็บและขนส่ง 

การสูญเสียวัสดุจาก
กระบวนการผลิต 

ขอบเขต MFCA 

ปรับปรุงการด าเนินการผลิตและ 
ลดการสญูเสียวัสดุตามแนวคิด MFCA 

 

วิเคราะห์และ 
สื่อสารผลลัพธ์ MFCA 

 

ค านวณบัญชีต้นทุน 
การไหลวัสด ุMFCA 

 

เตรียมการและ 
ก าหนดขอบเขต 

 

เก็บรวบรวมข้อมูล 
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โดยภาพต่อไปนี้แสดงตัวอย่างของการประเมินการไหลของวัสดุที่ผ่านเข้าและออกใน      
ศูนย์ปริมาณหนึ่ง 
   
 
 
  
 
ขั้นที่ 2 เก็บรวบรวมข้อมูล  
 เก็บข้อมูลพ้ืนฐานจากกระบวนการผลิต เพ่ือน ามาวิเคราะห์ตามแนวคิด MFCA 
อาจเป็นได้ทั้งข้อมูลที่เก็บรวบรวมขึ้นจากการส ารวจในโรงงาน (ข้อมูลปฐมภูมิ) และข้อมูล
จากเอกสารต่างๆที่บุคคลอ่ืนหรือหน่วยงานอ่ืนๆ ได้รวบรวมไว้แล้ว (ข้อมูลทุติยภูมิ) ข้อมูล
ดังกล่าวประกอบไปด้วย ปริมาณวัตถุดิบ ราคาวัตถุดิบ ค่าแรงงาน ค่าขนส่ง ค่าน้ า ค่าไฟฟ้า 
ค่าด าเนินการ ก าไร ภาษี ค่าเสื่อมราคา ต้นทุนที่เกิดจากการก าจัดของเสีย และปริมาณการเกิด
ความสูญเสีย โดยอาจมีการก าหนดกฎ-ข้อบังคับในการจัดสรรต้นทุนระบบและต้นทุน
พลังงาน ก าหนดกฎในการจัดสรรที่เป็นไปได้ส าหรับกระบวนการ (ต่อจ านวน คน-ชั่วโมง ที่
เกี่ยวข้อง) หรือโดยโมเดล (เช่น ต่อปริมาณการผลิต) 
 
ขัน้ที่ 3 ค านวณบัญชีต้นทุนการไหลวัสดุ MFCA 
 น าข้อมูลที่รวบรวมได้มาสร้างแบบจ าลองการไหลของวัสดุในกระบวนการผลิตของ
แต่ละศูนย์ปริมาณ แสดงให้เห็นถึงวัสดุที่เข้า ผลิตภัณฑ์ และการสูญเสียวัสดุ เพ่ือเป็น
แนวทางในการประเมินประสิทธิภาพการใช้วัสดุในหน่วยทางกายภาพและทาง การเงิน โดย
ใช้หลักสมดุลมวลสาร (Mass Balance) เป็นเกณฑ์ในการก าหนดหา การสูญเสียวัสดุและ
ผลิตภัณฑ์แต่ละศูนย์ปริมาณ ค านวณหาต้นทุนการผลิต โดยแบ่งเป็นต้นทุนของผลิตภัณฑ์ที่มี
มูลค่าบวก (Cost of Positive Product) ซึ่งเป็นต้นทุนที่ติดไปกับผลิตภัณฑ์และต้นทุนของ
ผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่าลบ (Cost of Negative Product) ซึ่งเป็นต้นทุนที่สูญเสียไปจาก
กระบวนการผลิต ไม่ก่อให้เกิดรายได้ โดยใช้หลักสมดุลมวลสาร (Mass Balance) มาช่วยใน 
การแยกแยะต้นทุนการผลิตของผลิตภัณฑ์ทั้งหมดในแต่ละกระบวนการ ตามหลักการค านวณ 
MFCA แบ่งประเภทของทุนออกเป็น 4 ประเภท ได้แก่ ต้นทุนวัสดุ ต้นทุนพลังงาน ต้นทุนระบบ 
และต้นทุนการจัดการของเสีย 

 

การสญูเสยี 50 กิโลกรัม 
 

ผลิตภณัฑ์ขาออก 110 กิโลกรัม 
 

วัสดุเข้า  
150 กิโลกรมั 

 

ศูนย์ปริมาณ 

วัสดุคงคลังตั้งต้น 30 กก. 

วัสดุคงคลังสุดท้าย 20 กก. 



 

 

G-SCLM: Green Supply Chain Logistics Management 

30 

 

  
ต้นทุนวัสดุ 

(Material Cost: MC) 
ต้นทุนพลังงาน 

(Energy cost: EC) 

  
ต้นทุนระบบ 

(System Cost: SC) 
ต้นทุนจัดการของเสีย 

(Waste Management Cost: WC) 

ขั้นที่ 4 วิเคราะห์ผลและสื่อสารผลลัพธ์ MFCA   
 ผู้บริหารจ าเป็นต้องทราบต้นทุนที่เกี่ยวข้องกับการสูญเสียวัสดุ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการใช้วัสดุและการปรับปรุงกระบวนการผลิต ซึ่งมักจะถูกมองข้ามเมื่อใช้บัญชีแบบเดิม 
คือ ควบคุมการใช้วัสดุที่ใช้ในกระบวนการผลิต โดยไม่มีการตรวจสอบปริมาณการใช้ หรือ         
การสูญเสียวัสดุที่เกิดขึ้นจากการด าเนินงาน ท าให้เกิดค่าใช้จ่ายในการจัดการของเสียที่เกิดขึ้น
จากการสูญเสียวัสดุที่ไม่มีการควบคุม ตัวอย่างต่อไปนี้แสดงถึงการวิเคราะห์ในรูปแบบของ 
MFCA ศูนย์ปริมาณของการวัดต้นทุนหน่วยหนึ่ง วัสดุที่มีน้ าหนัก 150 กิโลกรัม ถูกป้อนเข้าสู่
กระบวนการผลิต และวัสดุคงคลังเดิมถูกน าเอามาใช้อีก 10 กิโลกรัม รวมใช้วัสดุทั้งหมด     
160 กิโลกรัม ท าให้สินค้าคงคลังเหลือ 20 กิโลกรัม (จากเดิมมีวัสดุคงคลังเดิม 30 กิโลกรัม)  
วัตถุดิบถูกแปรรูปเป็นสินค้า 110 กิโลกรัม มีการศูนย์เสียวัสดุ 50 กิโลกรัม โดยในส่วนของ
มูลค่า วัสดุขาเข้าจะมีมูลค่า 1,500 บาท (ราคา 10 บาท/กิโลกรัม) เมื่อผ่านเข้ากระบวนการผลิต 
จะมีต้นทุนพลังงาน 100 บาท ต้นทุนระบบ 1,000 บาท ต้นทุนการก าจัดของเสีย 100 บาท 
ดังนั้นในผลิตภัณฑ์ที่ผลิตได้ 110 กิโลกรัมนั้น ต้นทุนวัสดุคิดเป็น 110 x 10 = 1,100 บาท ต้นทุน
อ่ืนๆ ถูกปันส่วนตามสัดส่วนปริมาณผลิตภัณฑ์ขาออกต่อปริมาณวัสดุที่ใช้ ดังนั้นต้นทุนพลังงาน  
คิดเป็น 110/160 x 100 = 68.75 บาท ต้นทุนระบบคิดเป็น 110/160 x 1,000 = 687.5 บาท 
และต้นทุนรวมในส่วนของผลิตภัณฑ์คือ 1,100 + 68.75 + 687.5 = 1,856.25 บาท ในส่วนของ
การสูญเสียวัสดุ 50 กิโลกรัมนั้น ต้นทุนวัสดุคิดเป็น 50 x 10 = 500 บาท ต้นทุนอื่นๆ                 
ถูกปันส่วนไปตามสัดส่วนปริมาณวัสดุที่สูญเสียต่อปริมาณวัสดุที่ใช้ 
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ต้นทุนพลังงานจะคิดเป็น 50/160 x 100 = 31.25 บาท ต้นทุนระบบคิดเป็น 50/160 x 1,000   
= 312.5 บาท ส าหรับต้นทุนรวมในส่วนของผลิตภัณฑ์คือ 500 + 31.25 + 312.5 = 843.75 บาท 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 การวิเคราะห์ผลและสื่อสารผลลัพธ์ MFCA โดยทั่วไปจะสรุปข้อมูลการสูญเสียวัสดุที่
มีความส าคัญด้านสิ่งแวดล้อมหรือผลกระทบทางการเงินในรูปแบบต้นทุนการผลิตในแต่ละ 
ศูนย์ปริมาณ ได้แก่ ต้นทุนวัสดุ ต้นทุนพลังงาน ต้นทุนระบบ และต้นทุนจัดการของเสีย เพ่ือ
วิเคราะห์สาเหตุแหล่งที่มาของการสูญเสียวัสดุ ผลของความแตกต่างในด้านปริมาณผลผลิตที่ได้
ซึ่งมีน้ าหนักหรือจ านวนน้อยกว่าปริมาณวัสดุน าเข้า จะแสดงถึงการสูญเสียวัสดุที่เกิดขึ้นจาก
กระบวนการผลิตโดยประเมินความการสูญเสียวัสดุออกมาในรูปของต้นทุน และสามารถ
น าเสนอผลการประเมิน MFCA ไดด้ังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 
 

ต้นทุนวัสด ุ               500   บาท                       
ต้นทุนพลังงาน          31.25  บาท                
ต้นทุนระบบ             312.5  บาท                     
ต้นทุนรวม             843.75 บาท 
 

วัสดุเข้า 150 กก. 
 
มูลค่า  1,500 บาท 
 

การสูญเสีย  50 กก. 
 

วัสดุคงคลังสุดท้าย      20 กก.     
 มูลค่า                    200 บาท 
 

ต้นทนุวัสดุ         1,100   บาท                     
ต้นทนุพลังงาน    68.75   บาท                
ต้นทนุระบบ        687.5  บาท                     
ต้นทุนรวม     1,856.25  บาท 

ต้นทุนพลังงาน        100 บาท                      
ต้นทุนระบบ         1,000 บาท                         
ต้นทุนก าจัดของเสีย  100 บาท 

วัสดุคงคลังตั้งต้น       30 กก.     
 มูลค่า                   300 บาท 
 

ผลิตภัณฑ์ขาออก 110 กก. 
 

กระบวนการผลิต                                            
(ศูนย์ปริมาณ) 

ต้นทุนการผลิต 
ต้นทุน 

วัสดุ พลังงาน ระบบ จัดการของเสีย รวม 

ต้นทุนผลิตภัณฑ์ที่ก่อเกิดมูลค่า 
(Positive Products) 

ต้นทุนผลิตภัณฑ์ที่ไม่ก่อเกิดมูลค่า 
(Negative Products) 

ผลรวม      
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ขั้นที่ 5 ปรับปรุงการด าเนินการผลิตและลดการสูญเสียวัสดุตามแนวคิด MFCA 
 ผลการวิเคราะห์ MFCA ท าให้องค์กรเข้าใจความส าคัญและผลกระทบจากการใช้
วัสดุ เพ่ือหาแนวทางในการปรับปรุงประสิทธิภาพการท างาน การเปลี่ยนแปลงกระบวน    
การผลิต การใช้วัสดุอย่างคุ้มค่า และประหยัดพลังงานสามารถน ามาใช้เพ่ือสนับสนุนการวิเคราะห์
ต้นทุน และผลประโยชน์ที่ได้จากการปรับปรุงกระบวนการผลิต หลังจากได้ผลการวิเคราะห์ 
MFCA ข้อมูลที่ได้จะเป็นเครื่องมือในการปรับปรุงประสิทธิภาพการท างานทั้งทางด้าน
สิ่งแวดล้อมและการเงิน โดยอาศัยความร่วมมือจากหน่วยงานต่างๆ ในองค์กร เพ่ือปรับปรุงการ
ด าเนินการผลิตและลดการสูญเสียวัสดุตามแนวคิด MFCA โดยแยกต้นทุนการสูญเสียวัสดุ
ออกมาจากต้นทุนผลิตภัณฑ์ 
 

แนวทางการพัฒนาและการด าเนิน
กิจกรรมด้านโลจิสติกส์  สามารถอาศัย
เครื่องมือมากมาย แต่ทั้งนี้ทั้งนั้น การใช้
เครื่องมือเพ่ือการพัฒนาการประกอบการ
ด้านโลจิสติกส์ ตลอดทั้ งโซ่ อุปทาน ก็มี
จุดมุ่งหมายเดียวกัน คือ เพ่ือให้เกิดการพัฒนา
ไปในทางที่ลดผลกระทบต่อสิ่ งแวดล้อม 
น้อยลง อย่างไรก็ดีแนวทางการพัฒนาต่างๆ 
ที่ เกิดขึ้น สมควรได้รับการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องและน าไปใช้ประโยชน์ได้ในระยะยาว 
จึงจะเรียกได้ว่าเป็นการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
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การประยุกต์ใช้หลักความย่ังยืนกับกิจกรรมโลจิสติกส์ 
ความหมายของค าว่าความยั่งยืนที่เขียนไว้ในรายงาน Brundtland (Brundtland 

Report) หรือ Our Common Future โดย คณะกรรมาธิการโลกว่าด้วยสิ่งแวดล้อมและ
การพัฒนาขององค์การสหประชาชาติ ในปี ค.ศ. 1987 ว่าหมายถึง “การพัฒนาที่ตอบสนอง
ความต้องการของคนในรุ่นปัจจุบัน โดยไม่เบียดเบียนความสามารถในการพัฒนาเพ่ือ
ตอบสนองความต้องการของคนรุ่นหลัง” ประกอบด้วยการพัฒนาตามหลักของความยั่งยืน  
3 ประการ (Three Pillars of Sustainability) ได้แก่ การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ การพัฒนา
ด้านสังคม และการปกป้องรักษาสิ่งแวดล้อม นั่นหมายความว่า การพัฒนาเพียงด้านใดด้าน
หนึ่งไม่สามารถน าองค์กรไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนได้ 

 

 
 
 

ด้วยเหตุนี้ การพัฒนาทางเศรษฐกิจของประเทศที่มุ่งส่งเสริมธุรกิจรายใหญ่มาก
เกินไป ไม่เกิดการกระจายรายได้ในธุรกิจทุกระดับ มักจะเกิดปัญหาความเหลื่อมล้ าและความ
ไม่เท่าเทียมกันทางสังคมตามมา ดังนั้น จึงต้องรักษาสมดุลระหว่างด้านเศรษฐกิจและสังคม
เพ่ือให้เกิดความเท่าเทียม (Equitability) รักษาสมดุลระว่างด้านสังคมและสิ่งแวดล้อมเพ่ือให้
เกิดการยอมรับได้ (Bearableness) และรักษาสมดุลระหว่างด้านสิ่งแวดล้อมและเศรษฐกิจ
เพ่ือให้เกิดการด ารงชีวิตอยู่ได้ (Viability) และเมื่อสามารถรักษาสมดุลระหว่างกันได้ทั้งหมดแล้ว 
จะน ามาซึ่งความสมดุลของทั้ง 3 ด้าน เมื่อผู้ประกอบการต้องพิจารณามากกว่าการรักษาเรื่อง
สิ่งแวดล้อม จึงขอเสนอแนวทางการปฏิบัติ 10 ประการ ที่ปรับปรุงมาจาก Chartered Global 
Management Accountant (2013) เพ่ือเป็นแนวทางให้ธุรกิจน าไปปรับใช้ และสามารถ
พัฒนาองค์กรไปสู่ความยั่งยืนได้ 

 

Equitability 
รักษาสมดุลระหว่างด้านเศรษฐกิจและสังคม
เพื่อให้เกิดความเท่าเทียม 

Bearableness 
รักษาสมดุลระหว่างด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม
เพื่อให้เกิดการยอมรับได้ 

Viability 
รักษาสมดุลระหว่างด้านสิ่ งแวดล้อมและ
เศรษฐกิจเพื่อให้เกิดการด ารงชีวิตอยู่ได้ 
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กำรพิจำรณำควำมย่ังยืนอย่ำงรอบด้ำน 
องค์กรควรพิจารณาหลักความยั่งยืนทั้ง 3 ประการ รับฟังความคิดเห็นจากผู้เช่ียวชาญ และ
พร้อมท่ีจะรับฟังข้อเสนอแนะและแลกเปลี่ยนข้อมูล โดยขอแนะน าให้เริ่มพิจารณาจากกิจกรรม
ขององค์กร แล้วจึงขยายไปให้ครอบคลุมกิจกรรมตั้งแต่ต้นน้ าจนถึงปลายน้ า โดยให้เวลาและ
ลงทุนกับการปรับปรุงเทคโนโลยีและกระบวนการขององค์กร น านวัตกรรมใหม่ๆ มาใช้ ตามแนวทาง 
Thailand 4.0 

กำรก ำหนดควำมหมำยของค ำว่ำควำมย่ังยืนต่อองค์กรของท่ำน 
องค์กรควรจะมีการก าหนดความหมายและเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน เช่น สามารถลด
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้ 10% ของปริมาณการปล่อยในปัจจุบัน ภายในปี พ.ศ.2564  
เป็นต้น โดยขอแนะน าให้องค์กรพยายามรักษาสมดุลระหว่างวัตถุประสงค์ทางธุรกิจกับแนวทาง  
การพัฒนาอย่างยั่งยืน กล่าวคือ แนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืนที่ก าหนดต้องไม่ขัดแย้งกับ
วัตถุประสงค์ของธุรกิจ 

กำรมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง 
องค์กรควรสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและใกล้ชิดกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับธุรกิจ รวมถึงลูกค้าหรือ
ผู้บริโภค เพ่ือให้เกิดความร่วมมือกันอย่างเหนียวแน่นท้ังโซ่อุปทาน ซึ่งแนวทางนี้ส าคัญมาก
ส าหรับผู้ที่ต้องการส่งออกสินค้าไปยังต่างประเทศ โดยเฉพาะประเทศในกลุ่มยุโรปและ
สหรัฐอเมริกาที่มักจะมีนโยบายเพื่อควบคุมการด าเนินการธุรกิจที่เกี่ยวข้องตั้งแต่ต้นน้ าจนถึง
ปลายน้ า 

ควำมร่วมมือของชุมชนและภำคส่วนที่เกี่ยวข้อง 
ภาครัฐ มีหน้าที่ออกนโยบายเพื่อเป็นแรงจูงใจให้ภาคเอกชนและภาคประชาชนหันมาส่งเสริม
ผลิตภัณฑ์หรือบริการที่สอดคล้องตามหลักความยั่งยืน  ภาคเอกชน มีหน้าที่พัฒนา คิดค้น    
โดยอาศัยเทคโนโลยีและ/หรือนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อให้เกิดสินค้าและบริการที่ส่งเสริมและ
สอดคล้องตามหลักความยั่งยืนออกสู่ตลาด และภาคประชาชนหรือผู้บริโภค มีหน้าที่ให้การ
สนับสนุนส่งเสริม โดยการเลือกใช้สินค้าและบริการเหล่านั้น 

กำรสื่อสำรให้กลุ่มธุรกิจ อุตสำหกรรม ทรำบว่ำก ำลังด ำเนินกำรตำมหลักควำมยั่งยืน 
องค์กรควรต้องสื่อสารให้ทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องทราบว่า องค์กรของเราก าลังด าเนินธุรกิจที่
สอดคล้องตามหลักความยั่งยืน ซึ่งถือเป็นเรื่องที่ดีที่ธุรกิจอื่น ๆ ควรเอาแบบอย่าง ถือเป็น   
การกระตุ้นให้ภาคส่วนต่าง ๆ ตื่นตัว ตอบรับแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
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กำรด ำเนินกำรอย่ำงค่อยเป็นค่อยไป 
โครงการเพื่อความยั่งยืนของบริษัทส่วนใหญ่จะเริ่มจากการท ากิจกรรมความรับผิดชอบต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อมขององค์กร (Corporate Environmental Social Responsibility: 
CESR) และพัฒนามาสู่กิจกรรมที่ช่วยลดการใช้ทรัพยากร ลดการใช้พลังงาน และลด     
การปล่อยมลพิษที่เป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น 

กำรลงทุนตำมหลักกำรควำมย่ังยืนเป็นกำรลงทุนเพื่ออนำคต 

กิจกรรมขององค์กรจะส าเร็จหรือไม่นั้น ส่วนใหญ่จะขึ้นอยู่กับมุมมองและวิสัยทัศน์ของ
ผู้ด าเนินการ ผู้ที่มีความใส่ใจทุ่มเทจะมีโอกาสประสบความส าเร็จมากกว่าผู้ที่ท าไปตาม
หน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย เกิดความคิดต่อยอด หรือน านวัตกรรมใหม่ๆ มาปรับใช้    
จึงเป็นเรื่องที่ส าคัญมากที่จะต้องให้ความรู้สร้างจิตส านึกเรื่องความยั่งยืนแก่พนักงาน 

 

กำรด ำเนินกำรตำมที่แจ้งหรือประกำศไว้ 
ไม่ว่าจะเป็นองค์กรใด ก็สามารถเช่ือมโยงการด าเนินการขององค์กรตามหลักการของ
ความยั่งยืนได้ ดังนั้น หากองค์กรมีความตั้งใจจริงก็สามารถก าหนดนโยบายและจัดตั้ง
โครงการที่ส่งเสริม/สนับสนุนการพัฒนาไปสู่ความยั่งยืนอย่างเป็นรูปธรรม 

กำรเชื่อมโยงควำมย่ังยืนกับกำรสร้ำงก ำไรขององค์กร 
บ่อยครั้งที่องค์กรมองว่าการจัดการเพื่อความยั่งยืนเป็นเรื่องที่องค์กรต้องเสียค่าใช้จ่ายใน
การด าเนินการ นั่นเป็นเพราะองค์กรมองว่าการด าเนินการเพื่อความยั่งยืนเป็นภาระ 
หน้าที่ ไม่ได้มองว่าเป็นสิ่งที่จะช่วยสร้างผลก าไรให้กับองค์กร ไม่ว่าจะในรูปของเงินจาก
การใช้ทรัพยากรที่ลดลง การใช้แรงงานท่ีน้อยลง การใช้เวลาที่น้อยลง รวมถึงภาพลักษณ์
องค์กรท่ีดี 

กำรตรวจวัด ติดตำม และตรวจสอบ 
องค์กรควรต้องมีการตรวจ ติดตาม ประเมินผลส าเร็จของการด าเนินการเพื่อความยั่งยืน 
เพือ่ให้ทราบถึงสถานการณ์และแนวโน้มว่าด าเนินการมาถูกทิศทางหรือไม่  อย่างไร โดย
พิจารณาจากดัชนีช้ีวัดความส าเร็จของความยั่งยืน ตามที่มีก าหนดไว้ใน ISO 14001 
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การประยุกต์ใช้ Life Cycle Thinking กับกิจกรรมโลจิสติกส์ 
ในการพัฒนาอุตสาหกรรมอย่างยั่งยืน องค์กรหรือหน่วยงานที่ด าเนินการควร

พิจารณาทุกกิจกรรมที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับผลิตภัณฑ์หรือบริการนั้น  โดยอาศัยหลักการที่
เรียกว่า การพิจารณาทั้งวัฏจักรชีวิตของผลิตภัณฑ์หรือบริการ (Life Cycle Thinking: LCT) 
ยกตัวอย่าง การบรรจุภัณฑ์ (Packaging) ซึ่งเป็นกิจกรรมด้านโลจิสติกส์ ท าการผลิตบรรจุภัณฑ์
จากกระดาษที่มีส่วนผสมของกระดาษรีไซเคิลสูง ช่วยลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม แต่ไม่ได้
ค านึงถึงรูปร่างหรือขนาดเพ่ือให้สามารถล าเลียงไปในตู้คอนเทนเนอร์ขนาดมาตรฐานได้ ก็จะ
ส่งผลให้เกิดการใช้พ้ืนที่ของรถขนส่งอย่างไม่มีประสิทธิภาพ ก่อให้เกิดการใช้พลังงานที่
สิ้นเปลืองในข้ันตอนของการขนส่ง ท าให้ค่าขนส่งสูง บรรจุภัณฑ์ดังกล่าว จึงไม่นับเป็นบรรจุ
ภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมตามหลัก LCT 

LCT สามารถน าไปใช้ได้กับทั้ง
ผลิตภัณฑ์และบริการ โดยแนวคิด LCT 
ที่แพร่หลายเป็นอย่ างมากทั้ ง ใน
วงการวิชาการและอุตสาหกรรม ได้แก ่
การประเมินวัฏจักรชีวิตผลิตภัณฑ์  
(Life Cycle Assessment: LCA) ซึ่งเป็น
เ ค รื่ อ ง มื อที่ ใ ช้ ใ น ก า ร ป ร ะ เ มิ น 
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากกิจกรรม
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับผลิตภัณฑ์หรือ
บริการนั้น ตั้งแต่ต้นน้ าจนถึงปลายน้ า 
ก าหนดโดยมาตรฐาน ISO 14040 และการประเมินวัฏจักรชีวิตผลิตภัณฑ์ด้านต้นทุน        
(Life Cycle Costing: LCC) ซึ่งเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการพิจารณาเพ่ือค านวณหาต้นทุนที่ชัดแจ้ง 
(Explicit Cost) และต้นทุนที่ไม่ชัดแจ้งหรือต้นทุนแฝง (Implicit Cost) จากการด าเนินการ
ภายในองค์กรและภายนอกองค์กร ทั้งท่ีเกี่ยวข้องและไม่เก่ียวข้องโดยตรง 
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Life Cycle Assessment (LCA) ประกอบด้วยขั้นตอนหลัก 4 ขั้นตอน ได้แก่  

 การก าหนดเป้าหมายและขอบเขตการศึกษา (Goal and Scope Definition)  
 การรวบรวมข้อมูลที่ เกี่ยวข้องเพ่ือใช้ในการค านวณหาศักยภาพการเกิด 
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมของผลิตภัณฑ์หรือบริการภายใต้ขอบเขตการศึกษา  
(Life Cycle Inventory: LCI)  

 การค านวณหาศักยภาพการเกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม (Life Cycle Impact 
Assessment: LCIA)  

 การแปลผลเ พ่ือให้อยู่ ใ นรูปแบบที่ บุ คคลทั่ ว ไปสามารถเข้ า ใจ ได้ ง่ า ย 
(Interpretation)  

โดย LCA สามารถแบ่งได้เป็น 2 ประเภท ได้แก่  

การประเมินผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมทั้งวัฏจักรชีวิตของผลิตภัณฑ์หนึ่ง  ๆ (Process 
LCA) พิจารณาผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากแต่ละขั้นของผลิตภัณฑ์ ประโยชน์ของ LCA 
ประเภทนี้ เพ่ือหาขั้นตอนที่ปล่อยมลพิษมากที่สุด หรือใช้พลังงานมากที่สุด (Hotspot) และ
ยังช่วยให้ทราบล าดับความจ าเป็นหรือความส าคัญของขั้นตอนหรือกระบวนการที่ควรได้รับ 
การปรับปรุงหรือพัฒนาก่อน-หลังด้วย  

การเปรียบเทียบผลการประเมินผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมทั้งวัฏจักรชีวิตของหลาย
ผลิตภัณฑ์ (Comparative LCA) พิจารณาเปรียบเทียบผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม        
ของผลิตภัณฑ์/บริการ หรือเทคโนโลยีที่ แตกต่างกัน เ พ่ือให้ทราบถึงข้อดี -ข้อเสีย 
(Tradeoffs) ของแต่ละผลิตภัณฑ์หรือเทคโนโลยีที่องค์กรต้องการเลือกผลิตหรือเลือกใช้  
อย่างที่ทราบกันดีว่าไม่มีสิ่งใดที่จะดี 100% และ LCA สามารถแสดงข้อดี-ข้อเสียของ
ผลิตภัณฑ์หรือเทคโนโลยีเหล่านั้นให้ทราบได้  นอกจากนี้ LCA สามารถใช้ป้องกัน  
Green Wash หรือการที่องค์กรหรือหน่วยงานอ้างว่าผลิตภัณฑ์หรือบริการของตนเป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อมโดยไม่มีหลักฐานที่เป็นตัวเลขยืนยัน นอกจากนี้ องค์กรสามารถจัดท ารายงาน
ผลการประเมินผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมของวัฏจักรชีวิตผลิตภัณฑ์หรือบริการเ พ่ือเป็น       
การยืนยันโดยตัวเลขว่าผลิตภัณฑ์หรือบริการขององค์กรเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมอย่างไร และ
ยังเป็นการส่งเสริมภาพลักษณ์ขององค์กรอีกทางหนึ่ง ในลักษณะเดียวกันดังได้กล่าวข้างต้น
แล้วว่า LCC เป็นเครื่องมือจัดการต้นทุนเพ่ือประเมินผลต่อเนื่องทางเศรษฐกิจ (Economic 
Consequences) เช่น ต้นทุน รายได ้และกระแสเงินสด รวมถึงข้อได้เปรียบ-เสียเปรียบทาง
การเงิน ที่เกิดขึ้นในช่วงวัฏจักรชีวิตของผลิตภัณฑ์ ท าให้เห็นต้นทุนที่อาจแฝงอยู่ในส่วนอื่น ๆ  
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ที่ไม่เกี่ยวข้องกับองค์กรของเราโดยตรงได้ง่ายมากขึ้น และนิยมจัดท าควบคู่ไปกับ LCA 
ในขณะที ่MFCA ใช้ประเมินมูลค่าของวัตถุดิบที่ถูกใช้อย่างไม่มีประสิทธิภาพในกระบวนการ
ผลิต โดยพิจารณามูลค่าของผลผลิต (Outputs) ทั้งหมดจากกระบวนการผลิต ไม่ว่าจะเป็น
ผลิตภัณฑ์ เศษวัสดุจากการผลิต หรือน้ ามันเครื่องใช้แล้ว  ว่าเป็นมูลค่าของผลลัพธ์ 
(Outcomes) ซึ่งแตกต่างจากการประเมินต้นทุนทางเศรษฐกิจทั่วไป ที่จะพิจารณาเฉพาะ
มูลค่าของผลิตภัณฑ์ 

ไม่ว่าจะเป็นกิจกรรมโลจิสติกส์ด้านใดก็
สามารถประยุกต์ใช้ LCT เพ่ือพัฒนา/ปรับปรุง
กิ จ กร รมและองค์ ก ร ไปสู่ ค ว ามยั่ ง ยื น ไ ด้ 
เนื่องจากผลจากการประเมินตามหลัก LCT 
ช่วยให้ทราบถึงกระบวนการที่ เป็นปัญหาและ
ทราบถึงทางเลือกที่เหมาะสม ท าให้องค์กร
สามารถแก้ไขปัญหาหรือลดผลกระทบได้ตรงจุด 
สามารถเลือกเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่
เหมาะสมมาปรับใช้กับกิจกรรมโลจิสติกส์ที่
ด าเนินการอยู่ได้ เช่น  การออกแบบรถบรรทุก

ขนส่งใหม่ให้มีแรงต้านอากาศพลศาสตร์ (Aerodynamic Drag) ลดลง ช่วยลดการใช้
เชื้อเพลิง การหลีกเลี่ยงหรือเปลี่ยนจากการขนส่งทางรถยนต์มาเป็นการขนส่งทางรางหรือ
ทางน้ าเพ่ือลดต้นทุน ลดการใช้เชื้อเพลิงและการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ ลดการขนส่ง
เที่ยวเปล่า อาศัยความร่วมมือระหว่างกลุ่มธุรกิจจัดหาสินค้าเพ่ือขนส่งทั้งเที่ยวไปและเที่ยว
กลับ โดยการขนส่งจะต้องมีการจัดวางสินค้าเต็มพ้ืนที่อย่างมีประสิทธิภาพ การศึกษาหา
ต าแหน่งที่ตั้งจุดกระจายสินค้าที่เหมาะสม     เพ่ือขนถ่ายสินค้าให้กับรถบรรทุกขนาดเล็กได้
กระจายสินค้าไปสู่พ้ืนที่ย่อยต่อไป เป็นการช่วยลดต้นทุนการขนส่ง ลดการใช้เชื้อเพลิงได้ 
และการออกแบบบรรจุภัณฑ์ที่ง่ายต่อการขนส่ง การใช้งาน และการก าจัด เป็นต้น 

การด าเนินการตามหลักความยั่งยืน ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
เหล่านี้ ช่วยลดต้นทุนและเพ่ิมก าไรให้กับองค์กร โดยการลดการใช้ทรัพยากรและ/หรือใช้
ทรัพยากรอย่างคุ้มค่ายิ่งข้ึน เพ่ิมประสิทธิภาพการท างาน ช่วยป้องกันปัญหาด้านสุขภาพของ
พนักงาน เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมภาพลักษณ์ขององค์กร ท าให้เพ่ิมโอกาสการสร้าง
และขยายความร่วมมือทางธุรกิจกับองค์กรที่ใส่ใจด้านสิ่งแวดล้อม และยังสอดคล้องตาม
ข้อก าหนดกฎหมายของประเทศอีกด้วย 
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กรณีศึกษา: ตัวอย่างกิจกรรมเพื่อพัฒนาไปสู่โซ่อุปทานสีเขียว 

กรณีศึกษาของแนวทางในการพัฒนา 
โซ่อุปทานสีเขียวของบริษัทผลิตอาหารยักษ์
ใหญ่ของโลก “McDonald’s” ซึ่งเป็นบริษัท
ที่ ให้ความส าคัญตั้ งแต่การจัดซื้ อจัดจ้ าง 
จนกระทั่งถึงการตอบสนองความต้องการ   
ต่อลูกค้าท่ีดีที่สุด  ยิ่งไปกว่านั้นยังมีการพัฒนา
โซ่อุปทานสีเขียวที่ได้รับความร่วมมือจากคู่ค้า
ในด้านการผลิตบรรจุภัณฑ์  และวัตถุดิบ 
ดังนั้นจึงนับเป็นโซ่อุปทานด้านอาหารที่มีการ
พัฒนาโซ่อุปทานสีเขียวมาอย่างต่อเนื่อง  

 

โดยในปัจจุบันหลักการพัฒนาโซ่อุปทานสีเขียวที่ส าคัญของบริษัท “McDonald’s” 
คือการผลักดัน ทฤษฎี 4Cs ที่สามารถใช้ได้จริง โดยประกอบไปด้วย  

 Company: การพัฒนาและผลิตสินค้าที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  
 Consumer: การตอบสนองความต้องการของลูกค้าที่ตระหนักถึง             
ผลิตภัณฑ์อาหาร  

 Competitiveness: การแข่งขันผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม                            
รวมถึงปลอดภัยต่อผู้บริโภค  

 Connectivity: ความร่วมมือกันภายในโซ่อุปทานเพ่ือสร้าง 
ความปลอดภัยและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมตลอดโซ่อุปทาน 
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Company 
การผลักดันให้มีการพัฒนาโซ่อุปทาน 
สีเขียวจากนโยบายองค์กร รวมถึง

บุคลากรที่ให้ความส าคญักับการด าเนิน
ธุรกิจอย่างเป็นมติรต่อสิ่งแวดล้อม 

 

 Consumer 
ในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรม
ผู้บริโภคที่ให้ความส าคญักับการรกัษา
สิ่งแวดล้อม ย่อมส่งผลต่อการพัฒนา 

โซ่อุปทานสีเขียวของธุรกิจต่างๆ 
 

Competitiveness 
การเปลีย่นแปลงของธุรกิจในปัจจบุัน  
ที่มีการแข่งขันกันอย่างรุนแรง รวมถึง  
การแข่งขันด้านการรักษาสิ่งแวดลอ้ม  
เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้บริโภค  
และสร้างจุดเด่นส าคัญต่อธุรกิจคู่แข่ง 

 

Connectivity 
หัวใจส าคัญของการพัฒนาโซ่อุปทาน 

สีเขียว คือการสร้างความเช่ือมโยง และ
ความร่วมมือตลอดโซ่อุปทาน ซึ่งจะช่วย
ผลักดันใหม้ีการพัฒนาโซ่อุปทานสเีขียว
ตลอดทั้งระบบได้อย่างมีประสิทธภิาพ 

 

Company Consumer 

Competitivenes
s 

Connectivity 
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ตัวอย่างการจัดการโซ่อุปทานสีเขียวของ McDonald’s 

การจัดการโซ่อุปทานสีเขียวของบริษัท McDonald’s ประกอบไปด้วย
ความร่วมมือของ ผู้ผลิตเนื้อสัตว์ และผักที่ใช้ในการประกอบอาหาร 
จะต้องเป็นเนื้อที่มีคุณภาพ ซึ่งเกิดจากสัญญา Contract Farming 
ระหว่างบริษัท และคู่ค้า (เนื้อสัตว์ กาแฟ และผัก)  
 
อีกทัง้ยังมีความร่วมมือด้านบรรจุภัณฑ์ท่ีออกแบบมาเพื่อรักษาสิ่งแวดล้อม 
ง่ายต่อการก าจัด และสามารถน ามารีไซเคิลใหม่ได้อีกครั้ง นอกจากนี้ยัง
ช่วยลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ได้อีกด้วย 
 
รวมถึงการก าจัดของเสียหลังจากผู้บริโภคใช้สินค้าแล้ว สามารถน ากลับมา
ใช้ใหม่ หรือรีไซเคิล เพื่อลดต้นทุน และรักษาสิ่งแวดล้อมในระยะยาวได้ 
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การจัดการบรรจุภัณฑ์ของ McDonald’sภายใต้ความร่วมมือตลอดโซ่อุปทานสีเขียว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

McDonald’s ในออสเตรเรีย ได้มีการท า
สัญญากับบริษัท Martin-Brower เรื่อง
การด าเนินการด้าน Reverse Logistics 
ส าหรับบรรจุภัณฑ์ที่ใช้แล้ว 

McDonald’s ในยุโรปได้ร่วมมือกับบริษัท SEDA ใน
การผลิตแก้วน้ าร้อนที่มีน้ าหนักเบา น้ าหนักลดลง
ร้อยละ 6 และมีการใช้เส้นใยรีไซเคิลในการผลิตแต่
ยังคงประสิทธิภาพไว้ ท าให้มีการลดการใช้วัสดุลงได้
ถึง 20% 
 

มีการใช้พลาสติกของบริษัท SEM ชนิดท่ี
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และน าไปรีไซเคิล
ได้ ซึ่งลดการปล่อย CO2 รวมได้ถึง 9,207 
ตัน รวมถึงลดปริมาณการใช้ไฟฟ้าได้ถึง 
2,680 กิโลวัตต์ต่อช่ัวโมง 

บริษัท TOSOH ได้ใช้โพรพิลีนในการผลิต
ช้อนส้อมแทนท่ีสไตรีน ซึ่งลดปริมาณการปล่อย
คาร์บอนไดออกไซค์ลงถึง 185 เมตริกตันต่อปี 

McDonald’s ต้องการที่จะลดการใช้
สารเคมีส าหรับการท าความสะอาด
และลดผลกระทบต่อสิ่ งแวดล้อม   
จึงได้ร่วมมือกับบริษัท ECOLAB โดย
ใช้ผลิตภัณฑ์ KAY ®Solid Sense 
ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นของแข็งแทน
แบบของเหลว 



 

 

การจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานสีเขียว 
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การจัดการของเสียของ McDonald’s จากความร่วมมือตลอดโซ่อุปทานสีเขียว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ชื่อหนังสือ  
 
 

 

Distributors Collaborative to Reduce Waste 
มีการกระจายศูนยก์ าจัดขยะแบบการฝังกลบ ซ่ึงช่วยท าให้
การท างานมีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น 

Waste Management with McRecycle 
มีการลดปริมาณของเสียและใช้ขยะให้เกิดประโยชน์มากที่สุด โดยการน าฟอยด์ 
พลาสติกที่ใช้ห่ออาหารมาท าเป็นทรายส าหรับผลิตถุงขยะ เศษอาหารจะถูกเก็บ
รวบรวมและหมักน้ ามันปรุงอาหารที่ใช้หมดจะกลับไปใช้ในเชื้อเพลิงชีวภาพส าหรับ
รถบรรทุกต่อไป 

Oil Recycling Program  
Arcos Dorados ได้ออกแบบโปรแกรมก าจัดน้ ามันที่ใช้ในร้าน 
McDonald’s เพื่อปกปอ้งทรัพยากรในน้ า 

Reverse Logistics 
McDonald’s ในสหรัฐอเมริกาได้มีการน าวัสดุที่ใช้แล้ววน
กลับมาใช้ใหม่ อาจจะเป็นรูปแบบเดิมหรือแปรรูป การน าวิธีนี้
มาใช้ช่วยลดปริมาณขยะฝังกลบได้ถึงร้อยละ 20 

From Banner to Bag  
ป้ายโฆษณาที่มีอายุการใช้งานสั้น McDonald’s ในประเทศ
สวิตเซอร์แลนด์ได้น าป้ายโฆษณาเหล่านั้นมาท าเป็นผ้าหรือกระเป๋า 
นอกจากจะเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมแล้วยังช่วยลดค่าใช้จ่าย       
ในการก าจัดของเสียอีกด้วย 
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