
ป�ท่ี 9 ฉบับท่ี 39 มีนาคม - เมษายน 2560

กระทรวงอุตสาหกรรม ขานรับ
นโยบายรัฐบาล เดินหนายกระดับ
ขีดความสามารถภาคอุตสาหกรรมไทย

กระทรวงอุตสาหกรรม ขานรับ
นโยบายรัฐบาล เดินหนายกระดับ
ขีดความสามารถภาคอุตสาหกรรมไทย

นายอุตตม สาวนายน
รัฐมนตรีวาการกระทรวงอุตสาหกรรม 
นายอุตตม สาวนายน
รัฐมนตรีวาการกระทรวงอุตสาหกรรม 

นโยบายรัฐบาล เดินหนายกระดับ
ขีดความสามารถภาคอุตสาหกรรมไทย

กระทรวงอุตสาหกรรม ขานรับกระทรวงอุตสาหกรรม ขานรับกระทรวงอุตสาหกรรม ขานรับกระทรวงอุตสาหกรรม ขานรับ
นโยบายรัฐบาล เดินหนายกระดับนโยบายรัฐบาล เดินหนายกระดับนโยบายรัฐบาล เดินหนายกระดับนโยบายรัฐบาล เดินหนายกระดับนโยบายรัฐบาล เดินหนายกระดับ
ขีดความสามารถภาคอุตสาหกรรมไทยขีดความสามารถภาคอุตสาหกรรมไทยขีดความสามารถภาคอุตสาหกรรมไทยขีดความสามารถภาคอุตสาหกรรมไทยขีดความสามารถภาคอุตสาหกรรมไทยขีดความสามารถภาคอุตสาหกรรมไทย

นายอุตตม สาวนายนนายอุตตม สาวนายนนายอุตตม สาวนายนนายอุตตม สาวนายน
รัฐมนตรีวาการกระทรวงอุตสาหกรรม รัฐมนตรีวาการกระทรวงอุตสาหกรรม รัฐมนตรีวาการกระทรวงอุตสาหกรรม รัฐมนตรีวาการกระทรวงอุตสาหกรรม รัฐมนตรีวาการกระทรวงอุตสาหกรรม 

LOGISTICS UPDATE LOGISTICS STORY LOGISTICS THINK TANK
ขอเชิญสถานประกอบการ

สมัครเขารับการคัดเลือกรางวัลอุตสาหกรรมดีเดน
ประเภทการจัดการโลจิสติกส ประจำป 2560

วงจรการพัฒนาระบบ
System Development

Life Cycle : SDLC

บี.เอ็น. บราเดอร
พลังคนผสานเทคโนโลยี

พัฒนาธุรกิจใหเติบโตอยางกาวกระโดด



2 LOGISTICS FORUM

LOGISTICS TALK TALK

นายอุตตม สาวนายน
รัฐมนตรีวาการกระทรวงอตุสาหกรรม

ที่มา : The Global Competitiveness Report 2016–2017

Performance Overview

 จากนโยบายในการพัฒนาประเทศของรัฐบาล ที่มีเปาหมายมุงสูการเปนประเทศ
อตุสาหกรรมทีผ่สานนวตักรรมรวมกบัเอกลกัษณและภมูปิญญาไทย อนัจะทาํใหประเทศไทย
หลดุพนจากกบัดกัประเทศรายไดปานกลาง หรอืทีรู่จักกนัดใีนชือ่นโยบาย “ประเทศไทย 4.0” 
วารสาร Logistics Forum ในฉบับนี้ ไดรับเกียรติจาก นายอุตตม สาวนายน รัฐมนตรี
วาการกระทรวงอุตสาหกรรม ที่เปดเผยถึงแนวนโยบายของกระทรวงอุตสาหกรรม ในการ
ยกระดบัการแขงขนัของภาคอตุสาหกรรมไทยตามนโยบายดังกลาว และสอดคลองกบักระแส
ความเปลีย่นแปลงอนัรวดเร็วทัง้ทางเศรษฐกจิและสังคม ของโลกยคุปจจบุนั

 นายอุตตม สาวนายน รัฐมนตรีวาการกระทรวงอตุสาหกรรม กลาววา 
“จากผลการสํารวจในรายงาน The Global Competitiveness 
Report 2016–2017 ของ World Economic Forum (WEF) ที่
เปรียบเทียบความสามารถการแขงขันของ 138 ประเทศทั่วโลก ซึ่ง
ประเทศไทยไดรับการจัดใหอยูในอันดับที่ 34 โดยได 4.6 คะแนน 
จากคะแนนเต็ม 7 คะแนน ซึ่งใกลเคียงปที่แลว ซึ่งอยูในอันดับ 32 
และได 4.6 คะแนน เทากัน ทั้งนี้ พบวากิจกรรมหลักที่ประเทศไทย
ตองเรงพัฒนา เนื่องจากมีคะแนนตํ่าและสงผลกระทบโดยตรงตอ
ภาคอุตสาหกรรม  คือ (1) ประสิทธิภาพแรงงาน (Labor Market 
Efficiency) (2) ความพรอมดานเทคโนโลยี (Technology Readi-
ness) (3) ศักยภาพทางธุรกิจ (Business Sophistication) และ 
(4) นวัตกรรม (Innovation) สอดคลองกับ IMD (International 
Institute for Management Development) ที่ในป 2559 ได
จัดลําดับความสามารถในการแขงขันของประเทศไทย ในหมวด
ประสิทธิภาพของภาคธุรกิจ (Business Efficiency) เปนลําดับที่ 
25 จาก 61 ประเทศ ซึ่งตํ่าลงจากปที่ผานๆมา ดังนั้น ประเทศไทย
ตองมุงเนนการสงเสริมสนับสนุนดานการวิจัยและพัฒนาเพื่อสราง
นวัตกรรม การลงทุนทางดานเทคโนโลยีของผูประกอบการ การ
เชือ่มโยงทางธรุกจิทัง้ในประเทศและตางประเทศ รวมทัง้ การพฒันา
บุคลากรใหเปนมืออาชีพ มีทักษะ และมีความคิดสรางสรรค เพ่ือ
ความสามารถทางการแขงขันไดในอนาคต”
 “เพื่อยกระดับขีดความสามารถของประเทศไทย ในสวนของ
กระทรวงอุตสาหกรรมไดดําเนินการ 2 ดานหลัก ดานแรก คือ 
การปรับโครงสรางอุตสาหกรรมของประเทศ ซ่ึงเดิมเราเนนการ
ผลิตที่ปริมาณมาก แตปจจุบันเราตองขับเคลื่อนเศรษฐกิจดวย

เทคโนโลยี นวัตกรรม และความคิดสรางสรรค ที่จะสามารถสราง
มูลคาเพ่ิมใหผลิตภัณฑมีมูลคาสูงขึ้น ดานที่สองซึ่งสําคัญมาก คือ 
เรื่องของคน เนื่องจากผูประกอบการเปนหัวใจหลักที่ตองตระหนัก
ถึงความสําคัญขององคความรูใหมๆ วาประเทศไทย 4.0 คืออะไร 
แลวตัวทานอยูตรงไหน และเปนหนาที่ของกระทรวงอุตสาหกรรม
ที่จะมีสวนชวยผูประกอบการไทย รวมถึงคนไทยในภาคสวนอื่นให
กาวไปดวยกัน โดยมีเปาหมายใหกาวทันโลก ซึ่งเปนโจทยใหญของ
กระทรวงอุตสาหกรรม” 
 “ท้ังนี ้เนือ่งจากความพรอมของผูประกอบการไมเทากนั กระทรวง
อตุสาหกรรม ไดวางนโยบายสนบัสนนุและสงเสรมิภาคอตุสาหกรรม
ในทุกระดับ เพื่อใหเกิดความชัดเจน จึงไดมีการจัดอุตสาหกรรม
เปนกลุม S-Curve โดยมุงเนนการขบัเคล่ือน 10 อตุสาหกรรมเปาหมาย
ซึ่งแบงเปน 5 อุตสาหกรรมใหม (New S-Curve) ที่คอนขางไฮเทค
ใชเทคโนโลยีสูง และ 5 กลุมอุตสาหกรรมเดิมที่มีศักยภาพ (First 
S-Curve) จะไดรบัการตอยอดใหขยบัปรบัตวัขึน้ ซึง่จะชวยขบัเคลือ่น
อุตสาหกรรมไทยเขาสูโซอุปทานระดับโลก”
 “สาํหรบัการพฒันาวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดยอม (Small 
and Medium Enterprise : SMEs)   กระทรวงอุตสาหกรรม เปน
หนวยงานหลักในการขับเคลื่อนการพัฒนาและสงเสริมสนับสนุน 
SMEs โดยดาํเนนิการผานความรวมมอืเชงิบรูณาการกบัหนวยงานที่
เก่ียวของทัง้ภาครฐั ภาคเอกชน และสถาบันการศึกษา ภายใตกลไก
ความรวมมือตามแนวทางประชารัฐ ใหทุกหนวยงานไดประสาน
งานรวมกัน คิดในเชิงรุก (Pro Active) ไมยึดติดกรอบ โดยอาจแบง 
SMEs เปน 2 กลุม คือ
 • กลุมที่ตองการความชวยเหลือในปจจุบัน
 • กลุมทีไ่มมปีญหา แตพรอมจะยกระดบัขดีความสามารถไปสู S-Curve
 โดยในชวง 20 ปทีผ่านมา กลุม SMEs เปนโจทยใหญและทาทาย
มาจนถึงปจจุบัน เนื่องจากเปนจุดเริ่มตนของธุรกิจขนาดใหญ และ
ยังเปนหวงโซเล็กๆ ที่มีจํานวนมากอยูทั่วประเทศ กอใหเกิดการ
จางงานและกระจายการพัฒนาไปสูชุมชน สงผลใหเกิดมูลคาเพิ่ม
ทางเศรษฐกจิทัง้ในประเทศและตางประเทศจากการสงออก อกีทัง้
สามารถสรางเปนฐานรากของการขับเคลื่อนการเปลี่ยนผาน
ประเทศไทยไปสูยุค 4.0 อันเกิดจากผลของการสรางความเขมแข็ง
และเติบโตของ SMEs ไทยที่เปนไปอยางแข็งแรงและสมดุล สงผล
ตอการพัฒนาสูความยัง่ยนื และเพ่ิมขดีความสามารถในการแขงขนัของ
ประเทศในทีส่ดุ” ทานรฐัมนตรอีตุตม สาวนายน กลาวในตอนทาย

“กระทรวงอตุสาหกรรม ขานรบันโยบายรฐับาล 
เดนิหน้ายกระดบัขดีความสามารถภาคอตุสาหกรรมไทย”
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ขอเชิญสถานประกอบการสมัครเข�ารับการคัดเลือกรางวัลอุตสาหกรรมดีเด�น
ประเภทการจัดการโลจ�สติกส� ประจำป� 2560

The Prime Minister’s Industry Award : Logistics & Supply Chain Management

รางวัลอุตสาหกรรมยอดเยี่ยม 1 รางวัล 
รางวัลอุตสาหกรรมดีเด�น 7 ประเภท ได�แก� 
1. การเพ��มผลผลิต
2. การรักษาคุณภาพสิ�งแวดล�อม
3. การบร�หารความปลอดภัย
4. การบร�หารงานคุณภาพ
5. การจัดการพลังงาน
6. การบร�หารอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย�อม
7. การจัดการโลจ�สติกส�

หลักสูตร “การจัดการโลจ�สติกส�และซัพพลายเชนขั้นสูง” 
Advanced Logistics and Supply Chain Management
จำนวน 4 Module

หลักสูตรฝ�กอบรมหัวข�อเตร�ยมความพร�อม
สอบประกาศนียบัตรว�ชาชีพ APICS จำนวน 2 Module

ดูรายละเอียดเพ��มเติม สมัครออนไลน�ได�ที่ www.logistics.kmutt.ac.th
E-mail: logistics@mail.kmutt.ac.th  / Facebook: logistics2014 
โทรศัพท�: คุณปภาดา 090-416-0789, คุณนวพรรณ 096-432-1516

ดูรายละเอียดเพ��มเติม สมัครออนไลน�ได�ที่ www.logistics.kmutt.ac.th
E-mail: logistics@mail.kmutt.ac.th  / Facebook: logistics2014 
โทรศัพท�: คุณปภาดา 090-416-0789, คุณนวพรรณ 096-432-1516

Module 1 Supply Chain Risk Management
3-4 มิถุนายน 2560
Module 2 Sustainable Supply Chain Management
10-11 มิถุนายน 2560
Module 3 Global Logistics and Supply Chain Management
17-18 มิถุนายน 2560 
Module 4 Logistics Cost Analysis
1-2 กรกฎาคม 2560

Module 1 หลักสูตรฝ�กอบรมหัวข�อ
“APICS Certifed in Production and
Inventory Management” หร�อ CPIM Module1
7,8,9,14,15,16 กรกฎาคม 2560

Module 2 หลักสูตรฝ�กอบรมหัวข�อ
“APICS Certified Supply Chain Professional”
หร�อ CSCP 21,22,23,28,29,30 กรกฎาคม 2560

Module “The Supply Chain Operation
Reference Model” (SCOR Model)
4,5,6 สิงหาคม 2560

29,900/Module

45,000/Module

19,900/Module

จ�ายเพ�ยง
15,900 บาท

จ�ายเพ�ยง
35,900 บาท

จ�ายเพ�ยง
9,900 บาท

มากกว�ารางวัลแห�งเกียรติยศที่จะได�รับ
>> Performance Check
>> Industry Benchmarking
>> Expert Coaching
>> Valuable Feedback
 & Comments and many more…

เป�ดรับสมัครตั้งแต�บัดนี้

จนถึง 28 เมษายน 2560

“รางวัลแห�งเกียรติยศของอุตสาหกรรมไทย” “รางวัลแห�งเกียรติยศของอุตสาหกรรมไทย” “รางวัลแห�งเกียรติยศของอุตสาหกรรมไทย” 

รับมอบจาก ฯพณฯ นายกรัฐมนตร�

ดำเนินการโดย กระทรวงอุตสาหกรรม ติดตามรายละเอียดได�ที่ www.logistics.go.th

รางวัลประกอบด�วย

สมัครด�วน ! รับจำนวนจำกัด
รับสมัครถึงวันที่ 31 มีนาคม 2560

สาขาที่ให�บร�การ

ไม�เสียค�าใช�จ�าย

ฟร� !!

ด�านการบร�หารจัดการการผลิต
และสินค�าคงคลัง (PIM)

ด�านการบร�หารจัดการการจัดหา
และจัดซื้อวัตถุดิบและสินค�า (SPM)

ด�านการบร�หารจัดการการขนส�ง (TM)

สถานที่จัดอบรม : โรงแรม Jasmine City สุข�มว�ท 23 กรุงเทพฯ

12,000/Module
จ�ายเพ�ยง

4,900 บาท

หลักสูตรฝ�กอบรมเพ�่อปรับปรุงประสิทธิภาพในซัพพลายเชน
จำนวน 1 Module

โครงการสร�างนักโลจ�สติกส�
อุตสาหกรรมมืออาชีพ

The Prime Minister’s Industry Award : Logistics & Supply Chain Management

เป�ดรับสมัครตั้งแต�บัดนี้เป�ดรับสมัครตั้งแต�บัดนี้เป�ดรับสมัครตั้งแต�บัดนี้เป�ดรับสมัครตั้งแต�บัดนี้เป�ดรับสมัครตั้งแต�บัดนี้เป�ดรับสมัครตั้งแต�บัดนี้เป�ดรับสมัครตั้งแต�บัดนี้เป�ดรับสมัครตั้งแต�บัดนี้เป�ดรับสมัครตั้งแต�บัดนี้เป�ดรับสมัครตั้งแต�บัดนี้

จนถึง 28 เมษายน 2560จนถึง 28 เมษายน 2560จนถึง 28 เมษายน 2560จนถึง 28 เมษายน 2560จนถึง 28 เมษายน 2560จนถึง 28 เมษายน 2560จนถึง 28 เมษายน 2560จนถึง 28 เมษายน 2560จนถึง 28 เมษายน 2560จนถึง 28 เมษายน 2560จนถึง 28 เมษายน 2560จนถึง 28 เมษายน 2560จนถึง 28 เมษายน 2560จนถึง 28 เมษายน 2560จนถึง 28 เมษายน 2560จนถึง 28 เมษายน 2560จนถึง 28 เมษายน 2560จนถึง 28 เมษายน 2560

“รางวัลแห�งเกียรติยศของอุตสาหกรรมไทย” “รางวัลแห�งเกียรติยศของอุตสาหกรรมไทย” “รางวัลแห�งเกียรติยศของอุตสาหกรรมไทย” “รางวัลแห�งเกียรติยศของอุตสาหกรรมไทย” “รางวัลแห�งเกียรติยศของอุตสาหกรรมไทย” “รางวัลแห�งเกียรติยศของอุตสาหกรรมไทย” “รางวัลแห�งเกียรติยศของอุตสาหกรรมไทย” “รางวัลแห�งเกียรติยศของอุตสาหกรรมไทย” “รางวัลแห�งเกียรติยศของอุตสาหกรรมไทย” “รางวัลแห�งเกียรติยศของอุตสาหกรรมไทย” “รางวัลแห�งเกียรติยศของอุตสาหกรรมไทย” 

รับมอบจาก ฯพณฯ นายกรัฐมนตร�รับมอบจาก ฯพณฯ นายกรัฐมนตร�รับมอบจาก ฯพณฯ นายกรัฐมนตร�รับมอบจาก ฯพณฯ นายกรัฐมนตร�รับมอบจาก ฯพณฯ นายกรัฐมนตร�รับมอบจาก ฯพณฯ นายกรัฐมนตร�รับมอบจาก ฯพณฯ นายกรัฐมนตร�รับมอบจาก ฯพณฯ นายกรัฐมนตร�รับมอบจาก ฯพณฯ นายกรัฐมนตร�รับมอบจาก ฯพณฯ นายกรัฐมนตร�

ดำเนินการโดย กระทรวงอุตสาหกรรม ติดตามรายละเอียดได�ที่ www.logisดำเนินการโดย กระทรวงอุตสาหกรรม ติดตามรายละเอียดได�ที่ www.logisดำเนินการโดย กระทรวงอุตสาหกรรม ติดตามรายละเอียดได�ที่ www.logisดำเนินการโดย กระทรวงอุตสาหกรรม ติดตามรายละเอียดได�ที่ www.logisดำเนินการโดย กระทรวงอุตสาหกรรม ติดตามรายละเอียดได�ที่ www.logistics.go.thtics.go.thtics.go.thtics.go.thtics.go.thtics.go.thtics.go.thtics.go.thtics.go.thtics.go.thtics.go.thtics.go.thtics.go.thtics.go.thtics.go.th

สถานที่จัดอบรม : โรงแรม windsor Suites&Convention สุข�มว�ท 20 กรุงเทพฯ

สถานที่จัดอบรม : โรงแรม Jasmine City สุข�มว�ท 23 กรุงเทพฯ

ขอเชิญสถานประกอบการ
สมัครเข�ารับบร�การให�คำปร�กษาแนะนำ

ติดต�อสอบถามและส�งใบสมัครเข�าร�วมโครงการฯ ได�ท่ี :
โทรศัพท� 0-2717-3000 ต�อ 628 คุณป�ยวรรณ, 629 คุณพณิตา 
E-mail: piyawan@tpa.or.th, panita@tpa.or.th        www.tpa.or.th

ดำเนินการโดย : โครงการสร�างท่ีปร�กษาด�านการจัดการโลจ�สติกส�และโซ�อุปทาน
เพ�อ่เพ��มข�ดความสามารถการแข�งขันภาคอุตสาหกรรม ป� 2560

สิ�งที่สถานประกอบการจะได�รับ
 ที่ปร�กษาเข�าให�บร�การ ณ สถานประกอบการ รวม 10 Man-day
 ว�นิจฉัยเพ�่อค�นหา “ป�ญหา” ด�านการจัดการโลจ�สติิกส�ภายในองค�กร
 ให�คำปร�กษาแนะนำเพ�่อการปรับปรุงประสิทธิภาพการจัดการโลจ�สติกส�
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	 หากจะพูดถึงสีทาไม้และสีทาอาคาร	ชื่อ	“เบเยอร์”	น่าจะเป็น
ชือ่แรกๆ	ทีห่ลายคนนกึถึง	เพราะเป็นแบรนด์ท่ีอยู่คูส่งัคมไทยมากว่า
ครึง่ศตวรรษ	ด้วยความมุง่มัน่และวิสยัทัศน์ของผูบ้รหิารท�าให้ธุรกิจ
ของบริษัทเติบโตอย่างก้าวกระโดดและต่อเน่ืองจวบจนปัจจุบัน	
เบเยอร์แบรนด์สชีัน้น�าท่ีมทีัง้สทีาอาคาร	ผลติภณัฑ์ดแูลรกัษาเนือ้ไม้	
และผลิตภัณฑ์เคมีก่อสร้างและอุตสาหกรรม	 ซึ่งในปีที่ผ่านมา	
บริษัทมียอดขายอยู่ที่ประมาณ	4,000	ล้านบาท	โดยมาจากตลาด
ภายในประเทศถึง	95%	
	 คณุวรวัฒน์	ชยัยศบรูณะ	รองประธานกรรมการ	กล่าวถึงความ
เป็นมาของบรษิทัว่า	“บ.ีเอน็	บราเดอร์	คอื	บรษิทัผูผ้ลติสใีห้กับ	บรษิทั	
เบเยอร์	จ�ากัด	ซึง่ท้ังสองบรษิทัก่อตัง้โดย	คุณประเสรฐิ	ชยัยศบูรณะ	
มวิีสยัทัศน์อนัแรงกล้าท่ีจะสร้างธุรกจิสใีนประเทศไทย	โดยคนไทย	
เพ่ือคนไทย	เพราะเมือ่	50	ปีก่อน	มีแบรนด์สทีีผ่ลติโดยคนไทยน้อย
มาก	ส่วนใหญ่จะต้องน�าเข้าจากต่างประเทศ	ท่านจงึมองเห็นโอกาส
ทางธุรกิจและมวิีสยัทศัน์ว่าวนัหน่ึงคนไทยจะมสีคีณุภาพดขีองคน
ไทย	ที่ให้บริการแบบไทย	และเข้าใจคนไทย”
	 ธุรกิจสไีม่ได้มเีพียงการผลติสเีพียงอย่างเดยีว	แต่ยังต้องมกีาร
บริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ	 รวดเร็ว	 วางใจได้	 ตอบโจทย์ทั้ง
ของบริษัทและลูกค้านับหมื่นรายท่ีกระจายอยู่ทั่วทั้งในและต่าง
ประเทศ	ผู้บริหารจึงให้ความส�าคัญกับการบริหารจัดการระบบ
โลจสิตกิส์และซพัพลายเชนมาโดยตลอด	เพ่ือให้สอดคล้องกับปัจจยั

ต่างๆ	ของธุรกิจ	และสภาพการแข่งขันที่เปลี่ยนไปตามยุคสมัย
	 “เราให้ความส�าคัญกับนวัตกรรมสมัยใหม่ในทุกๆ	ด้าน	 โดย
มุง่เน้นเปน็	Smart	Beger	ผสมผสานเทคโนโลยเีพื่อให้เปน็โรงงาน
อจัฉรยิะ	รวมถึงน�านวัตกรรมด้านระบบโลจสิติกส์และซพัพลายเชน
มาพัฒนาโดยตลอด	สอดคล้องตามแนวทางภาครัฐที่ได้ก�าหนด
นโยบายในการพัฒนาประเทศไทยสู่เป้าหมาย	Thailand	4.0	ทั้งนี้	
นับได้ว่านวัตกรรมด้านโลจิสติกส์และซัพพลายเชนของเรานั้น	
พัฒนาอย่างค่อนข้างก้าวกระโดดโดยเฉพาะในช่วง	 10	ปีหลัง	
ซึ่งเมื่อ	 7	ปีก่อน	 เราได้ลงทุนก้อนใหญ่กับการก่อสร้างคลังสินค้า
ขนาดใหญ่เน้ือที่กว่า	 13,000	ตารางเมตร	 เราเลยเริ่มปักหมุดว่า
เราจะต้องจริงจังกับการพัฒนาระบบโลจิสติกส์และซัพพลายเชน
ให้มากขึ้น	 เพราะเมื่อเรามีฮาร์ดแวร์แล้ว	 ซอฟต์แวร์ของเราก็ต้อง
พร้อมด้วย	จากเดิมเมื่อ	15	ปีก่อน	 เราเคยเขียนซอฟต์แวร์เพื่อใช้
ในคลงัสนิค้าเดมิอยูแ่ล้ว	แต่เมือ่ธุรกิจของเราเตบิโตขึน้	คลงัสนิค้า
ของเราใหญ่ขึน้	เราก็เริม่น�าซอฟต์แวร์ของต่างประเทศเข้ามาใช้ใน
การท�างาน	ซึ่งต้องใช้เวลากว่า	 5	ปี	 เพ่ือปรับระบบซอฟต์แวร์ให้
เหมาะสมกับธุรกิจของเราและคนของเรา	 เพราะซอฟต์แวร์ที่ดี	
แค่มีเงินใครก็ซื้อได้	 แต่จะท�าอย่างไรให้ซอฟต์แวร์ท�างานอย่างมี
ประสิทธิภาพสงูสดุ	 ก็ต้องอาศยัทมีงานทีจ่ะต้องมคีวามเข้าใจระบบ
การท�างานอย่างถูกต้อง	 เราจงึต้องใส่คน	ใส่ความคิด	 เข้าไปในตวั
ซอฟต์แวร์ด้วย”

บี.เอ็น. บราเดอร
พลังคนผสานเทคโนโลยี
พัฒนาธุรกิจใหเติบโต
อยางกาวกระโดด

คุณวรวัฒน์ ชัยยศบูรณะ 
รองประธานกรรมการ บริษัท บี.เอ็น บราเดอร์ จ�ากัด
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	 “ปัจจบุนัสภาวะอุตสาหกรรมมกีารขยายตัวสูงขึน้ ท�ำให้เกิดการแข่งขนักันทางด้านอตุสาหกรรม
เพ่ิมสูงมากขึ้น สถานประกอบการจ�ำเป็นต้องท�ำการลดต้นทุนและเพ่ิมประสิทธิภาพโลจิสติกส์ 
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน ส�ำนักโลจิสติกส์ จึงด�ำเนินโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพ 
โลจสิตกิส์ภาคอตุสาหกรรม มาตัง้แต่ปี 2551 จนถงึปี 2559 ตลอดระยะเวลา 8 ปี มสีถานประกอบการ
เข้าร่วมโครงการทั้งสิ้น 900 ราย สามารถลดต้นทุนได้ถึง 11,000 ล้านบาท นับว่าเป็นโครงการที่
ดีและเห็นผลอย่างเป็นรูปธรรม” 

นางดวงกมล สุริยฉัตร ผู้อ�ำนวยการส�ำนักโลจิสติกส์
ได้กล่าวถึงการด�ำเนินงาน “โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ
โลจิสติกส์ภาคอุตสาหกรรม” ประจ�ำปี 2560 ดังนี้

	 “เนื่องจากระบบโลจิสติกส์เป็นเรื่องของทุกๆ กิจกรรมที่เกิดขึ้นในการด�ำเนินธุรกิจ ที่เกี่ยวข้องกันในการเคลื่อนไหลของสินค้า บริการ 
และข้อมูลระหว่างกัน ดังนั้น การเพ่ิมประสิทธิภาพโลจิสติกส์ย่อมส่งผลให้การด�ำเนินงานขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ซึ่งผลลัพธ์ที่ได้สูงสุด คือ ต้นทุนที่ลดลงและก�ำไรที่เพิ่มข้ึน ตลอดจนความพึงพอใจของลูกค้า และช่วยให้สถานประกอบการ
ไทยมีความสามารถทางการแข่งขันในระดับสากลได้ ในปีนี้เราจึงด�ำเนินโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพโลจิสติกส์ภาคอุตสาหกรรมอย่าง 
ต่อเนื่อง โดยจะรับสมัครสถานประกอบการเข้าร่วมโครงการจ�ำนวน 60 ราย”
	 “จากนโยบายรฐับาล การพัฒนาระบบโลจสิตกิส์และซพัพลายเชนเป็นภารกิจส�ำคญัท่ีบรรจอุยู่ในร่างแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบ
โลจิสติกส์ของไทย ฉบับที่ 3 (พ.ศ.2560–2564) จึงเป็นเวลาท่ีเหมาะสมท่ีผู้ประกอบการอุตสาหกรรมจะหันมาให้ความส�ำคัญกับการ
พัฒนาระบบโลจิสติกส์และซัพพลายเชน ซึ่งหน่วยงานภาครัฐพร้อมท่ีจะสนับสนุนให้ก้าวเดินไปพร้อมกับผู้ประกอบการในทุกกลุ่ม
อุตสาหกรรม เพื่อให้บรรลุสู่เป้าหมายประเทศไทย 4.0 ค่ะ”

	 แม้ว่า บี.เอ็น.บราเดอร์ จะมีการพัฒนาระบบโลจิสติกส์และ
ซัพพลายเชนอย่างต่อเนื่องมามากกว่าสิบปี แต่เมื่อธุรกิจเติบโต
มากขึน้ มคีวามท้าทายใหม่ๆ มากข้ึน บ.ีเอน็.บราเดอร์ ก็ต้องขยับตัว
ให้ทันกับความเปลีย่นแปลงท่ีเกิดขึน้ ซึง่โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพ
โลจสิติกส์ภาคอุตสาหกรรม กลุม่อตุสาหกรรมพลาสตกิ และเคมภีณัฑ์ 
ของส�ำนักโลจิสติกส์ กรมอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและการเหมืองแร ่
ก็ได้เข้ามาตอบโจทย์ความต้องการของ บ.ีเอน็.บราเดอร์ ได้อย่างลงตวั 
บริษัทจึงด�ำเนินโครงการด้านการเพ่ิมประสิทธิภาพโลจิสติกส์ถึง  
4 โครงการพร้อมกัน โดยโครงการแรก คือ การลดปรมิาณสนิค้า
ส�ำเรจ็รปูคงคลงั โดยได้น�ำหลกัการพยากรณ์การขาย หลักการควบคมุ
สินค้าคงคลัง และการวิเคราะห์โดยใช้กราฟสถิตเิข้ามาวิเคราะห์
ข้อมูล ซึ่งสามารถลดการถือครองสินค้าต้นงวดได้ถึง 32.73%  
สอง คอื โครงการลดปรมิาณวตัถุดิบคงคลงั โดยได้มกีารออกแบบ
และพัฒนาซอฟต์แวร์ท่ีสามารถพยากรณ์การสัง่ผลติและพยากรณ์
การขายได้แม่นย�ำมากขึ้น ท�ำให้สามารถค�ำนวณวัตถุดิบที่ต้องใช้
ในการผลิตได้แม่นย�ำย่ิงข้ึน จนสามารถลดมูลค่าวัตถุดิบคงคลัง
ได้ถึง 17.38% ส่วนสาม คือ โครงการลดค่าใช้จ่ายในการส่งของ
ลูกค้าในกรงุเทพ จะใช้โปรแกรม Capacitated Vehicle Routing 
Problem (CVRP) ร่วมกับ Google Map ในการค�ำนวณเส้นทาง
ขนส่งที่รวดเร็วและมีประสิทธิภาพท่ีสุด ซึ่งช่วยลดค่าขนส่งได้ถึง 
26.25% และสุดท้าย คือ โครงการลดปริมาณสินค้ารับคืน โดย
บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายหลักเกณฑ์การเปลี่ยนหรือคืนสินค้าที่
ชดัเจน ท�ำให้สามารถลดมลูค่าสนิค้ารบัคนืได้ถึง 47.02% จากการ
ด�ำเนนิโครงการข้างต้น บ.ีเอน็.บราเดอร์ สามารถลดต้นทุนคิดเป็น
มูลค่ารวมได้ถึง 119 ล้านบาท”
	 “นอกจากผลลัพธ์ที่ได้ คือ การเพิ่มประสิทธิภาพในการท�ำงาน 
ลดข้ันตอนในการท�ำงาน และต้นทุนที่ลดลงแล้ว เรายังได ้

แลกเปลี่ยนมุมมองกับผู้ประกอบการรายอื่นๆ ท�ำให้เกิดพันธมิตร
และเครือข่าย ประกอบกับได้เห็นอะไรหลายอย่างท่ีเป็นมุมมอง
จากคนภายนอก เพราะถ้าไม่มคีนนอกมาด ูเรากค็ิดว่าการท�ำงาน
ของเราดีอยู่แล้ว แต่พอได้คุยกับอาจารย์ที่ปรึกษาก็เป็นการเปิด
โลกให้กว้างขึน้ พอคณะท�ำงานได้คยุกับอาจารย์ทีป่รกึษาจงึน�ำไป
ส่ือสารกับทีมงานต่อ ท�ำให้เขาเห็นความส�ำคัญของโครงการ ซึ่ง
เราก็ยอมรบัว่าตามปกตแิล้วคนมกัจะกลวัการเปลีย่นแปลง แต่เรา
ต้องชูให้เขาเห็นถึงประโยชน์ของโครงการว่าเป็นสิ่งท่ีดีกับท้ังคน
ท�ำงานและดีต่อบริษัทด้วย ทีมงานจึงพร้อมท่ีจะให้ความร่วมมือ
เป็นอย่างดี”
	 “ผูป้ระกอบการหลายรายอาจจะให้ความส�ำคญักบัเรือ่งโลจสิตกิส์
เป็นเรื่องท้ายๆ แต่ท่ีเบเยอร์เราให้ความส�ำคัญกับเรื่องน้ีทั้งระบบ
ซพัพลายเชน หลายคนอาจจะมองว่าเรือ่งโลจสิตกิส์เป็นเรือ่งทัว่ไป
แต่ผมมองว่า เราสามารถท�ำเรื่องท่ัวไป (Common) ให้เป็นเลิศ 
(Excellence) ได้ ซึง่ภาครฐัมทีัง้โครงการและท่ีปรกึษาดีๆ  ทีพ่ร้อม
ให้ไอเดียและค�ำแนะน�ำกับผู้ประกอบการในการพัฒนาธุรกิจให้
บรรลุเป้าหมาย ผมจึงอยากเห็นผู้ประกอบการให้ความส�ำคัญกับ
ระบบโลจิสติกส์มากขึ้น ซึ่งจะช่วยเสริมศักยภาพในการแข่งขันได้
อย่างมากครับ” คุณวรวัฒน์กล่าวทิ้งท้าย
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 ภายใตยุทธศาสตรประเทศไทย 4.0 ที่จะพัฒนาประเทศสู
ความ มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน ในรูปแบบ “ทํานอย ไดมาก” โจทย
ที่สําคัญของภาคอุตสาหกรรม คือ จะทําอยางไรใหธุรกิจประสบ
ความสําเร็จอยางยั่งยืน ปจจุบันหนวยธุรกิจตางๆ ในซัพพลายเชน
ตัง้แตตนนํา้ถงึปลายนํา้ เริม่มีการนํากลยุทธใหมทีเ่รยีกวา Sustainable 
Supply Chain Management หรือ การจัดการซัพพลายเชน
อยางยั่งยืน มาประยุกตใชเพื่อสรางความสามารถในการแขงขัน
ตลอดซัพพลายเชน สามารถตอบสนองพฤติกรรมผูบริโภคที่
เปลีย่นแปลงไป โดยปจจบุนัพบปจจยัทีส่งผลกระทบตอการซือ้สนิคา 
คือ ผูบริโภคไมไดใหความสําคัญกับราคาถูกแตเพียงอยางเดียว แต
ลูกคาเร่ิมมีจิตสํานึกตอความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม
มากขึ้น ผูประกอบการจึงจําเปนตองปรับตัวเพื่อตอบสนองความ
ตองการของลูกคา
 จากการเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมผูบริโภคท่ีกลาวมาขางตน 
การจัดการซัพพลายเชนอยางยั่งยืน คือ การบริหารกิจกรรม
ตางๆ ตัง้แตแหลงวตัถดิุบไปจนถงึแหลงบริโภคเพือ่ตอบสนองความ
ตองการของลูกคา โดยคํานึงถึงผลกระทบตอความตองการของคน
รุนตอไปในอนาคต ดังนั้น ธุรกิจจําเปนที่ตองใหความสําคัญกับการ
ดําเนินกิจกรรมตางๆ ในซัพพลายเชน อาทิ การพัฒนาผลิตภัณฑ 
การจัดหาวัตถุดิบ การผลิต รวมทั้งกิจกรรมโลจิสติกสอื่นๆ ไมเพียง
แตมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่สามารถสงมอบคุณคาใหกับ
ลกูคาและสรางกําไรใหกับธรุกจิแตเพียงอยางเดยีวอกีตอไป แตธรุกจิ
จาํเปนท่ีจะตองคํานงึถงึผลกระทบตอสงัคมและสิง่แวดลอมจากการ
ดําเนินกิจกรรมตางๆ ที่กลาวมาขางตน เพื่อเปนการตอยอดความ
คดิจากการจดัการซพัพลายเชนในอดตี โดยมุงหวงัใหเกดิประโยชน
กับองคกรทั้งในเรื่องการเพิ่มกําไร การใชสินทรัพยอยางคุมคา มุง
หวังในการลดความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ ปรบัตวัใหเขากบันวตักรรม
ที่กําลังเปล่ียนแปลง โดยตองพัฒนาและปรับปรุงองคกรอยางตอ
เนื่อง อีกทั้งการมีชื่อเสียงของธุรกิจใหเปนที่ยอมรับของลูกคา  

เอกสารอางอิง: 
Cetinkaya, B., Cuthbertson, R., Ewer, G., Klaas-Wissing, T., Piorowicz, 
W. and Tyssen, C. The need for sustainable supply chain management. 
In Cuthbertson, R. (Ed.) Sustainable Supply Chain Management.
Springer. London, 2011.

  ดร.วัชรพจน ทรัพยสงวนบุญ
บัณฑิตวิทยาลัยการจัดการและนวัตกรรม

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี

การจัดการซัพพลายเชนอยางยั่งยืน
ในยุคประเทศไทย 4.0

 หากธรุกจิตองการทีจ่ะประยกุตหลกัการการจดัการอยางยัง่ยนื 
จําเปนที่ตองพิจารณา 3 มุมมอง ไดแก เศรษฐกิจ (Economic) 
สิง่แวดลอม (Environment) และสงัคม (Social) เริม่จากการกาํหนด
วัตถุประสงคใหชัดเจนตามแนวคิดของ Cetinkayaet al. (2011) 
ในเชิงสังคม หนวยธุรกิจตางๆ ในซัพพลายเชนตองใหความสําคัญ
กบัแนวทางในการดแูลสขุภาพและความปลอดภยั รวมท้ังสวสัดภิาพ
ของพนักงาน คูคา รวมไปถึงลูกคา โดยใหเกิดผลกระทบเชิงลบตอ
สังคมใหนอยที่สุด ในเชิงเศรษฐกิจ ธุรกิจอาจจะกําหนดเปาหมาย
ในเรื่องรายได ตนทุน กําไร รวมไปถึงคุณภาพของสินคาและบริการ 
ประสทิธภิาพ และความสามารถในการตอบสนองความตองการของ
ลูกคา ในเชิงของสิ่งแวดลอม ธุรกิจจําเปนตองคํานึงการลดผล
กระทบทีจ่ะเกดิจากกจิกรรมตางๆ ในซพัพลายเชน เชน การลดปรมิาณ
มลพิษที่จะปลอยออกสูสิ่งแวดลอม การใชทรัพยากรธรรมชาติให
เกิดความคุมคาสงูสดุ อกีทัง้การลดของเสยี และสงเสรมิการนาํกลบั
มาใชใหม (recycle) 
 เมื่อธุรกิจสามารถกําหนดเปาหมายเพื่อตอบโจทยการจัดการ
ซัพพลายเชนอยางยั่งยืนแลว ธุรกิจจะตองปรับแนวทางการทํางาน 
เชน ในอดีตเคยจัดซ้ือดวยวิธีการเจรจาตอรองเพื่อใหมีตนทุนการ
ซื้อตํ่าสุด ซึ่งการจัดซื้อดังกลาวอาจจะเปนการซื้อจากผูขายที่อาจ
สรางผลกระทบเชิงลบตอสังคมและสิ่งแวดลอม เนื่องจากผูขาย
ตองหาวิธีการท่ีทําใหตนทุนของสินคาตํ่าสุด เพื่อใหขายสินคาใน
ราคาถูกใหกับลูกคาได ลูกคาโดยเฉพาะผูบริโภคจึงมีสวนสําคัญใน
การผลกัดนัใหเกดิการจดัการซพัพลายเชนอยางยัง่ยนื หากผูบริโภค
มีความรับผิดชอบตอสังคมก็จะเลือกซื้อสินคาที่สรางผลกระทบตอ
สงัคมและสิง่แวดลอมนอยทีส่ดุ ทาํใหหนวยธรุกจิตางๆ ในซพัพลายเชน
ตั้งแตตนนํ้าถึงปลายนํ้าจําเปนตองปรับตัวใหสามารถสนองตอบ
ความตองการของลูกคา สงผลใหซัพพลายเชนมีความยั่งยืนในที่สุด
 สํานักโลจิติกส กรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร ให
ความสําคัญของการพฒันาอุตสาหกรรมอยางยัง่ยนื จงึไดมอบหมาย
ใหบณัฑติวทิยาลยัการจดัการและนวตักรรม มหาวทิยาลยัเทคโนโลยี
พระจอมเกลาธนบรุ ีจดัการอบรมในหลกัสตูร “การจดัการซพัพลายเชน
อยางยัง่ยนื” ตามโครงการสรางนกัโลจสิตกิสอตุสาหกรรมมืออาชีพ 
โดยผูที่ไดรับคัดเลือกใหเขารับการอบรมจะไดรับสนับสนุนทุน
การอบรมจากสํานักโลจิสติกสมากกวารอยละ 60 ผูสนใจสามารถ
ดูรายละเอียดเพิ่มเติมไดที่ www.logistics.kmutt.ac.th
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เกียรติพงษ  อุดมธนะธีระ

นักวิชาการคอมพิวเตอรชํานาญการพิเศษ
สํานักโลจิสติกส

วงจรการพัฒนาระบบ (System Development Life Cycle : SDLC)
 ในฉบับที่ผานมาเรากลาวถึง การจัดทําแผนที่นําทางเทคโนโลยี (Technology Road Mapping: TRM) ซึ่งเปนแนวคิดที่นําเทคโนโลยีมาเปน
ปจจัยรวมในการกําหนดทิศทางการขับเคลื่อนองคกร ฉบับนี้จะพูดถึงขั้นตอนการนําระบบ (เทคโนโลยีสารสนเทศ) มาใชในองคกร อาจเรียกวา 
การพัฒนาระบบ เนื่องจากปจจุบันหลายองคกรลมเหลวในการนําระบบมาใชในงาน เพราะขาดความรูความเขาใจหรือไมไดมีการจัดขั้นตอน
การพฒันาระบบท่ีถูกตอง ดังนัน้ ทกุองคกรจงึควรมีการวางแผนการดําเนนิงานตามขัน้ตอนการพฒันาระบบทีดี่ในองคกรเพือ่ประสทิธภิาพทีส่งูสดุ

จนมัน่ใจวาถกูตองและตรงตามความตองการ หากพบวามีขอผิดพลาด
เกิดขึ้นจากการทํางานของระบบตองปรับแกไขใหเรียบรอยพรอมใช
งานกอนนําไปติดตั้งใชจริง
 6. การติดตั้ง (Implementation) เปนขั้นตอนการนําระบบที่
พฒันาจนสมบรูณมาตดิตัง้ (Installation) และเริม่ใชงานจรงิ ในสวนนี้
นอกจากติดตั้งระบบใชงานแลว ยังตองมีการจัดเตรียมขั้นตอนการ
สนับสนุนสงเสริมการใชงานใหสามารถใชงานไดอยางสมบรูณ โดยจัด
ทําหลักสูตรฝกอบรมผูใชงาน (Training) เอกสารประกอบระบบ 
(Documentation) และแผนการบริการใหความชวยเหลือ (Support) 
เพื่อใหระบบสามารถใชงานไดอยางตอเนื่อง
 7. การซอมบํารุงระบบ (System Maintenance) เปนขั้นตอน
การบาํรงุรกัษาระบบตอเนือ่งหลงัจากเร่ิมดาํเนนิการ ผูใชระบบอาจจะ
พบกับปญหาที่เกิดขึ้นภายหลัง เชน ปญหาเนื่องจากความไมคุนเคย
กับระบบใหม จึงควรกําหนดแผนคนหาปญหาอยางตอเนื่อง ติดตาม
ประเมินผล เก็บรวบรวมคํารองขอใหปรับปรุงระบบ วิเคราะหขอมูล
รองขอใหปรับปรงุระบบ จากนัน้ออกแบบการทาํงานทีต่องการปรบัปรงุ
แกไขและติดตั้ง ซึ่งตองมีการฝกอบรมการใชงานระบบใหแกผูใชงาน 
เพื่อที่จะทราบความพึงพอใจของผูใช
 การที่องคกรมีการดําเนินการตามแนวทางวงจรการพัฒนาระบบ
จะชวยใหสามารถดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ มีแนวทางและ
ขัน้ตอนในการดาํเนนิงานทีช่ดัเจน สามารถควบคุมเวลาและงบประมาณ
ไดงาย โดยจะเลอืกดาํเนนิการตามแนวทางทัง้หมดหรอืเพยีงบางสวน 
ซ่ึงอาจมีความแตกตางกันไปตามวิธีการหรือขั้นตอนที่จะนํามาใช 
ซึง่สามารถปรับเปลีย่นเพ่ือใหเหมาะสมกับความพรอมของแตละองคกร
ได และควรมีการทําซ้ําในขั้นตอนการติดตามประเมินผล และหาวิธี
การปรับปรุงอยางตอเนื่อง เพื่อการพัฒนาที่ดียิ่งๆ ขึ้นไป

 วงจรการพัฒนาระบบ (System Development Life Cycle : 
SDLC) คือ การแบงขั้นตอนกระบวนการพัฒนาระบบงาน หรือระบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศดวย เพ่ือชวยแกปญหาทางธรุกจิหรือตอบสนอง
ความตองการขององคกร โดยระบบท่ีจะพัฒนานัน้อาจเปนการพฒันา
ระบบใหมหรือการปรับปรุงระบบเดิมใหดีขึ้นก็ได การพัฒนาระบบ
แบงออกเปน 7 ขั้นตอน  ดังนี้
 1. การคนหาปญหาขององคกร (Problem Recognition) เปน
กิจกรรมแรกที่สําคัญในการกําหนดเปาหมายที่ชัดเจนในการปรับปรุง
โดยใชระบบเขามาชวยนําขอมูลปญหาท่ีไดมาจําแนกจัดกลุมและจัด
ลําดับความสําคัญ เพื่อใชคัดเลือกโครงการที่เหมาะสมที่สุดมาพัฒนา 
โดยโครงการท่ีจะทาํการพฒันาตองสามารถแกปญหาทีมี่ในองคกรและ
ใหประโยชนกับองคกรมากที่สุด
 2. การศึกษาความเหมาะสม (Feasibility Study) วาเหมาะสม
หรือไมที่จะปรับเปลี่ยนระบบ โดยใหเสียคาใชจาย (Cost) และเวลา 
(Time) นอยที่สุด แตใหไดผลลัพธที่นาพอใจ และหาความตองการ
ของผูเกีย่วของใน 3 เรือ่ง คอื เทคนคิเคร่ืองมอืหรืออปุกรณทีใ่ช บคุลากร
ความพรอม และความคุมคา เพือ่ใชนาํเสนอตอผูบรหิารพจิารณาอนมุตัิ
ดําเนินการตอไป
 3. การวิเคราะห (Analysis) เปนการรวบรวมขอมูลปญหาความ
ตองการที่มีเพื่อนําไปออกแบบระบบ ขั้นตอนนี้จะศึกษาจากผูใช 
โดยวิเคราะหการทํางานของระบบเดิม (As Is) และความตองการที่มี
จากระบบใหม (To Be) จากนัน้นาํผลการศกึษาและวเิคราะหมาเขียน
เปนแผนภาพผังงานระบบ (System Flowchart) และทิศทางการไหล
ของขอมูล (Data Flow Diagram) 
 4. การออกแบบ (Design) นําผลการวิเคราะหมาออกแบบเปน
แนวคิด (Logical Design) เพื่อแกไขปญหา โดยในสวนนี้จะยังไมไดมี
การระบุถึงรายละเอียดและคุณลักษณะอุปกรณ
มากนกั เนนการออกแบบโครงรางบนกระดาษ แลว
สงใหผูออกแบบระบบนําไปออกแบบ (System 
Design) ซึ่งขั้นตอนนี้จะเริ่มมีการระบุลักษณะการ
ทาํงานของระบบทางเทคนคิ รายละเอยีดคณุลกัษณะ
อุปกรณที่ใช เทคโนโลยีที่ใช ชนิดฐานขอมูลการ
ออกแบบ เครอืขายท่ีเหมาะสม ลกัษณะของการนาํ
ขอมูลเขา ลกัษณะรปูแบบรายงานทีเ่กดิ และผลลพัธ
ที่ได 
 5. การพัฒนาและทดสอบ (Development & 
Test) เปนข้ันตอนการการเขยีนโปรแกรม (Coding) 
เพ่ือพฒันาระบบจากแบบบนกระดาษใหเปนระบบ
ตามคุณลกัษณะทีก่าํหนดไว จากนัน้ทาํการทดสอบ
หาขอผดิพลาด (Testing) เพือ่ตรวจสอบความถกูตอง 

วงจรการพัฒนาระบบ (System Development Life Cycle : SDLC)
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 งานสัมมนาเปดโครงการสงเสริมการใชระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศการวางแผนทรัพยากรองคกร (ERP)
 นางดวงกมล สุริยฉัตร ผูอํานวยการสํานักโลจิสติกส เปนประธานเปดงาน 
“โครงการสงเสรมิการใชระบบเทคโนโลยสีารสนเทศการวางแผนทรัพยากรองคกร 
(ERP)” เมื่อวันที่ 25 มกราคม 2560 โดยมีนายเกียรติพงษ อุดมธนะธีระ หัวหนา
กลุมงานสารสนเทศโลจิสติกส เปนวิทยากรแนะนาํขอมลูพืน้ฐานสาํหรบัผูประกอบการ
ทีป่ระสงคเขารวมโครงการ เพ่ือรบัคาํแนะนาํปรกึษาเชงิลกึ ณ สถานประกอบการ
ในการประยุกตใชระบบ ERP เพื่อการบริหารจัดการโลจิสติกสภายในองคกร 
ณ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ 

สัมมนา เรื่อง “นวัตกรรมของโลจิสติกสในชวง
เวลาที่กาวไป ประเทศไทย 4.0”
 เม่ือวันที่ 3 กุมภาพันธ 2560 สํานักโลจิสติกส จัดสัมมนา 
เรื่อง “นวัตกรรมของโลจิสติกสในชวงเวลาที่กาวไป ประเทศไทย 
4.0” ในงานวันนักประดิษฐ เพ่ือถายทอดแนวทางในการนํา
นวัตกรรมดานโลจิสติกสไปประยุกตใชในสถานประกอบการ 
รวมทั้งช้ีแจงหลักเกณฑการคัดเลือกรางวัลอุตสาหกรรมดีเดน 
ประเภทการจัดการโลจิสติกส สําหรับสถานประกอบการที่
สนใจสมัครเขารับการคัดเลือกอุตสาหกรรมดีเดน ในป 2560 
ณ ศูนยแสดงนิทรรศการและการประชุมไบเทค บางนา กรุงเทพฯ

โครงการสรางนกัโลจสิตกิสอตุสาหกรรมมอือาชพี
 เริ่มแลวสําหรับโครงการสรางนักโลจิสติกสอุตสาหกรรม
มืออาชีพ ประจําป 2560 โดยสํานักโลจิสติกส กรมอุตสาหกรรม
พื้นฐานและการเหมืองแร รวมกับบัณฑิตวิทยาลัยการจัดการและ
นวัตกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี จัดอบรม
หลักสูตร “การจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชนระดับปฏิบัติ
การ” Module 1 Overview of Logistics and Supply Chain 
Management (การจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชนเบื้องตน) 
เมื่อวันที่ 4, 11, 18 กุมภาพันธ 2560 นอกจากน้ียังมีหลักสูตร
ตางๆ ระดับสากลอีกมากมายที่มีประกาศนียบัตรวิชาชีพรองรับ
ใหผูรับการอบรมทั้งในระดับบริหาร หัวหนางาน และปฏิบัติการ 

WMS ระบบการจัดการคลังสินคา
 เมื่อวันที่ 9 กุมภาพันธ 2560 สํานักโลจิสติกส รวมกับ บริษัท ปรึกษา
ยุทธศาสตรการพัฒนา จํากัด สัมมนาเปดตัว “โครงการสงเสริมการใชระบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศการจดัการคลงัสนิคา (WMS)” ณ หองประชมุทองคาํ กพร. 
ถนนพระราม 6 กรงุเทพฯ โดยไดจดักจิกรรมประกอบดวัย การแนะนาํสํานกัโลจสิตกิส 
การบรรยายภาพรวมของโครงการ ความสําเร็จของผูประกอบการที่เคยเขารวม
โครงการ ไดแก บรษิทั เค.อาร.เอส.สไปรซี ่ฟูดส จาํกดั และบริษัท พรีเมียร โพรดกัส 
จํากัด (มหาชน) และการบรรยายหัวขอ การนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ
ยกระดับกลยุทธการเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงาน และลดตนทุนโลจิสติกส 
จากการใชซอฟแวรการจัดการคลังสินคา WMS เพื่อรองรับอุตสาหกรรม 4.0


