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รัฐมนตรีวาการกระทรวงอตุสาหกรรม

ที่มา : The Global Competitiveness Report 2016–2017

Performance Overview

 จากนโยบายในการพัฒนาประเทศของรัฐบาล ที่มีเปาหมายมุงสูการเปนประเทศ
อตุสาหกรรมทีผ่สานนวตักรรมรวมกบัเอกลกัษณและภมูปิญญาไทย อนัจะทาํใหประเทศไทย
หลดุพนจากกบัดกัประเทศรายไดปานกลาง หรอืทีรู่จักกนัดใีนชือ่นโยบาย “ประเทศไทย 4.0” 
วารสาร Logistics Forum ในฉบับนี้ ไดรับเกียรติจาก นายอุตตม สาวนายน รัฐมนตรี
วาการกระทรวงอุตสาหกรรม ที่เปดเผยถึงแนวนโยบายของกระทรวงอุตสาหกรรม ในการ
ยกระดบัการแขงขนัของภาคอตุสาหกรรมไทยตามนโยบายดังกลาว และสอดคลองกบักระแส
ความเปลีย่นแปลงอนัรวดเร็วทัง้ทางเศรษฐกจิและสังคม ของโลกยคุปจจบุนั

 นายอุตตม สาวนายน รัฐมนตรีวาการกระทรวงอตุสาหกรรม กลาววา 
“จากผลการสํารวจในรายงาน The Global Competitiveness 
Report 2016–2017 ของ World Economic Forum (WEF) ที่
เปรียบเทียบความสามารถการแขงขันของ 138 ประเทศทั่วโลก ซึ่ง
ประเทศไทยไดรับการจัดใหอยูในอันดับที่ 34 โดยได 4.6 คะแนน 
จากคะแนนเต็ม 7 คะแนน ซึ่งใกลเคียงปที่แลว ซึ่งอยูในอันดับ 32 
และได 4.6 คะแนน เทากัน ทั้งนี้ พบวากิจกรรมหลักที่ประเทศไทย
ตองเรงพัฒนา เนื่องจากมีคะแนนตํ่าและสงผลกระทบโดยตรงตอ
ภาคอุตสาหกรรม  คือ (1) ประสิทธิภาพแรงงาน (Labor Market 
Efficiency) (2) ความพรอมดานเทคโนโลยี (Technology Readi-
ness) (3) ศักยภาพทางธุรกิจ (Business Sophistication) และ 
(4) นวัตกรรม (Innovation) สอดคลองกับ IMD (International 
Institute for Management Development) ที่ในป 2559 ได
จัดลําดับความสามารถในการแขงขันของประเทศไทย ในหมวด
ประสิทธิภาพของภาคธุรกิจ (Business Efficiency) เปนลําดับที่ 
25 จาก 61 ประเทศ ซึ่งตํ่าลงจากปที่ผานๆมา ดังนั้น ประเทศไทย
ตองมุงเนนการสงเสริมสนับสนุนดานการวิจัยและพัฒนาเพื่อสราง
นวัตกรรม การลงทุนทางดานเทคโนโลยีของผูประกอบการ การ
เชือ่มโยงทางธรุกจิทัง้ในประเทศและตางประเทศ รวมทัง้ การพฒันา
บุคลากรใหเปนมืออาชีพ มีทักษะ และมีความคิดสรางสรรค เพ่ือ
ความสามารถทางการแขงขันไดในอนาคต”
 “เพื่อยกระดับขีดความสามารถของประเทศไทย ในสวนของ
กระทรวงอุตสาหกรรมไดดําเนินการ 2 ดานหลัก ดานแรก คือ 
การปรับโครงสรางอุตสาหกรรมของประเทศ ซ่ึงเดิมเราเนนการ
ผลิตที่ปริมาณมาก แตปจจุบันเราตองขับเคลื่อนเศรษฐกิจดวย

เทคโนโลยี นวัตกรรม และความคิดสรางสรรค ที่จะสามารถสราง
มูลคาเพ่ิมใหผลิตภัณฑมีมูลคาสูงขึ้น ดานที่สองซึ่งสําคัญมาก คือ 
เรื่องของคน เนื่องจากผูประกอบการเปนหัวใจหลักที่ตองตระหนัก
ถึงความสําคัญขององคความรูใหมๆ วาประเทศไทย 4.0 คืออะไร 
แลวตัวทานอยูตรงไหน และเปนหนาที่ของกระทรวงอุตสาหกรรม
ที่จะมีสวนชวยผูประกอบการไทย รวมถึงคนไทยในภาคสวนอื่นให
กาวไปดวยกัน โดยมีเปาหมายใหกาวทันโลก ซึ่งเปนโจทยใหญของ
กระทรวงอุตสาหกรรม” 
 “ท้ังนี ้เนือ่งจากความพรอมของผูประกอบการไมเทากนั กระทรวง
อตุสาหกรรม ไดวางนโยบายสนบัสนนุและสงเสรมิภาคอตุสาหกรรม
ในทุกระดับ เพื่อใหเกิดความชัดเจน จึงไดมีการจัดอุตสาหกรรม
เปนกลุม S-Curve โดยมุงเนนการขบัเคล่ือน 10 อตุสาหกรรมเปาหมาย
ซึ่งแบงเปน 5 อุตสาหกรรมใหม (New S-Curve) ที่คอนขางไฮเทค
ใชเทคโนโลยีสูง และ 5 กลุมอุตสาหกรรมเดิมที่มีศักยภาพ (First 
S-Curve) จะไดรบัการตอยอดใหขยบัปรบัตวัขึน้ ซึง่จะชวยขบัเคลือ่น
อุตสาหกรรมไทยเขาสูโซอุปทานระดับโลก”
 “สาํหรบัการพฒันาวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดยอม (Small 
and Medium Enterprise : SMEs)   กระทรวงอุตสาหกรรม เปน
หนวยงานหลักในการขับเคลื่อนการพัฒนาและสงเสริมสนับสนุน 
SMEs โดยดาํเนนิการผานความรวมมอืเชงิบรูณาการกบัหนวยงานที่
เก่ียวของทัง้ภาครฐั ภาคเอกชน และสถาบันการศึกษา ภายใตกลไก
ความรวมมือตามแนวทางประชารัฐ ใหทุกหนวยงานไดประสาน
งานรวมกัน คิดในเชิงรุก (Pro Active) ไมยึดติดกรอบ โดยอาจแบง 
SMEs เปน 2 กลุม คือ
 • กลุมที่ตองการความชวยเหลือในปจจุบัน
 • กลุมทีไ่มมปีญหา แตพรอมจะยกระดบัขดีความสามารถไปสู S-Curve
 โดยในชวง 20 ปทีผ่านมา กลุม SMEs เปนโจทยใหญและทาทาย
มาจนถึงปจจุบัน เนื่องจากเปนจุดเริ่มตนของธุรกิจขนาดใหญ และ
ยังเปนหวงโซเล็กๆ ที่มีจํานวนมากอยูทั่วประเทศ กอใหเกิดการ
จางงานและกระจายการพัฒนาไปสูชุมชน สงผลใหเกิดมูลคาเพิ่ม
ทางเศรษฐกจิทัง้ในประเทศและตางประเทศจากการสงออก อกีทัง้
สามารถสรางเปนฐานรากของการขับเคลื่อนการเปลี่ยนผาน
ประเทศไทยไปสูยุค 4.0 อันเกิดจากผลของการสรางความเขมแข็ง
และเติบโตของ SMEs ไทยที่เปนไปอยางแข็งแรงและสมดุล สงผล
ตอการพัฒนาสูความยัง่ยนื และเพ่ิมขดีความสามารถในการแขงขนัของ
ประเทศในทีส่ดุ” ทานรฐัมนตรอีตุตม สาวนายน กลาวในตอนทาย

“กระทรวงอตุสาหกรรม ขานรบันโยบายรฐับาล 
เดนิหน้ายกระดบัขดีความสามารถภาคอตุสาหกรรมไทย”
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ขอเชิญสถานประกอบการสมัครเข�ารับการคัดเลือกรางวัลอุตสาหกรรมดีเด�น
ประเภทการจัดการโลจ�สติกส� ประจำป� 2560

The Prime Minister’s Industry Award : Logistics & Supply Chain Management

รางวัลอุตสาหกรรมยอดเยี่ยม 1 รางวัล 
รางวัลอุตสาหกรรมดีเด�น 7 ประเภท ได�แก� 
1. การเพ��มผลผลิต
2. การรักษาคุณภาพสิ�งแวดล�อม
3. การบร�หารความปลอดภัย
4. การบร�หารงานคุณภาพ
5. การจัดการพลังงาน
6. การบร�หารอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย�อม
7. การจัดการโลจ�สติกส�

หลักสูตร “การจัดการโลจ�สติกส�และซัพพลายเชนขั้นสูง” 
Advanced Logistics and Supply Chain Management
จำนวน 4 Module

หลักสูตรฝ�กอบรมหัวข�อเตร�ยมความพร�อม
สอบประกาศนียบัตรว�ชาชีพ APICS จำนวน 2 Module

ดูรายละเอียดเพ��มเติม สมัครออนไลน�ได�ที่ www.logistics.kmutt.ac.th
E-mail: logistics@mail.kmutt.ac.th  / Facebook: logistics2014 
โทรศัพท�: คุณปภาดา 090-416-0789, คุณนวพรรณ 096-432-1516

ดูรายละเอียดเพ��มเติม สมัครออนไลน�ได�ที่ www.logistics.kmutt.ac.th
E-mail: logistics@mail.kmutt.ac.th  / Facebook: logistics2014 
โทรศัพท�: คุณปภาดา 090-416-0789, คุณนวพรรณ 096-432-1516

Module 1 Supply Chain Risk Management
3-4 มิถุนายน 2560
Module 2 Sustainable Supply Chain Management
10-11 มิถุนายน 2560
Module 3 Global Logistics and Supply Chain Management
17-18 มิถุนายน 2560 
Module 4 Logistics Cost Analysis
1-2 กรกฎาคม 2560

Module 1 หลักสูตรฝ�กอบรมหัวข�อ
“APICS Certifed in Production and
Inventory Management” หร�อ CPIM Module1
7,8,9,14,15,16 กรกฎาคม 2560

Module 2 หลักสูตรฝ�กอบรมหัวข�อ
“APICS Certified Supply Chain Professional”
หร�อ CSCP 21,22,23,28,29,30 กรกฎาคม 2560

Module “The Supply Chain Operation
Reference Model” (SCOR Model)
4,5,6 สิงหาคม 2560

29,900/Module

45,000/Module

19,900/Module

จ�ายเพ�ยง
15,900 บาท

จ�ายเพ�ยง
35,900 บาท

จ�ายเพ�ยง
9,900 บาท

มากกว�ารางวัลแห�งเกียรติยศที่จะได�รับ
>> Performance Check
>> Industry Benchmarking
>> Expert Coaching
>> Valuable Feedback
 & Comments and many more…

เป�ดรับสมัครตั้งแต�บัดนี้

จนถึง 28 เมษายน 2560

“รางวัลแห�งเกียรติยศของอุตสาหกรรมไทย” “รางวัลแห�งเกียรติยศของอุตสาหกรรมไทย” “รางวัลแห�งเกียรติยศของอุตสาหกรรมไทย” 

รับมอบจาก ฯพณฯ นายกรัฐมนตร�

ดำเนินการโดย กระทรวงอุตสาหกรรม ติดตามรายละเอียดได�ที่ www.logistics.go.th

รางวัลประกอบด�วย

สมัครด�วน ! รับจำนวนจำกัด
รับสมัครถึงวันที่ 31 มีนาคม 2560

สาขาที่ให�บร�การ

ไม�เสียค�าใช�จ�าย

ฟร� !!

ด�านการบร�หารจัดการการผลิต
และสินค�าคงคลัง (PIM)

ด�านการบร�หารจัดการการจัดหา
และจัดซื้อวัตถุดิบและสินค�า (SPM)

ด�านการบร�หารจัดการการขนส�ง (TM)

สถานที่จัดอบรม : โรงแรม Jasmine City สุข�มว�ท 23 กรุงเทพฯ

12,000/Module
จ�ายเพ�ยง

4,900 บาท

หลักสูตรฝ�กอบรมเพ�่อปรับปรุงประสิทธิภาพในซัพพลายเชน
จำนวน 1 Module

โครงการสร�างนักโลจ�สติกส�
อุตสาหกรรมมืออาชีพ

The Prime Minister’s Industry Award : Logistics & Supply Chain Management
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ดำเนินการโดย กระทรวงอุตสาหกรรม ติดตามรายละเอียดได�ที่ www.logisดำเนินการโดย กระทรวงอุตสาหกรรม ติดตามรายละเอียดได�ที่ www.logisดำเนินการโดย กระทรวงอุตสาหกรรม ติดตามรายละเอียดได�ที่ www.logisดำเนินการโดย กระทรวงอุตสาหกรรม ติดตามรายละเอียดได�ที่ www.logisดำเนินการโดย กระทรวงอุตสาหกรรม ติดตามรายละเอียดได�ที่ www.logistics.go.thtics.go.thtics.go.thtics.go.thtics.go.thtics.go.thtics.go.thtics.go.thtics.go.thtics.go.thtics.go.thtics.go.thtics.go.thtics.go.thtics.go.th

สถานที่จัดอบรม : โรงแรม windsor Suites&Convention สุข�มว�ท 20 กรุงเทพฯ

สถานที่จัดอบรม : โรงแรม Jasmine City สุข�มว�ท 23 กรุงเทพฯ

ขอเชิญสถานประกอบการ
สมัครเข�ารับบร�การให�คำปร�กษาแนะนำ

ติดต�อสอบถามและส�งใบสมัครเข�าร�วมโครงการฯ ได�ท่ี :
โทรศัพท� 0-2717-3000 ต�อ 628 คุณป�ยวรรณ, 629 คุณพณิตา 
E-mail: piyawan@tpa.or.th, panita@tpa.or.th        www.tpa.or.th

ดำเนินการโดย : โครงการสร�างท่ีปร�กษาด�านการจัดการโลจ�สติกส�และโซ�อุปทาน
เพ�อ่เพ��มข�ดความสามารถการแข�งขันภาคอุตสาหกรรม ป� 2560

สิ�งที่สถานประกอบการจะได�รับ
 ที่ปร�กษาเข�าให�บร�การ ณ สถานประกอบการ รวม 10 Man-day
 ว�นิจฉัยเพ�่อค�นหา “ป�ญหา” ด�านการจัดการโลจ�สติิกส�ภายในองค�กร
 ให�คำปร�กษาแนะนำเพ�่อการปรับปรุงประสิทธิภาพการจัดการโลจ�สติกส�
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	 หากจะพูดถึงสีทาไม้และสีทาอาคาร	ชื่อ	“เบเยอร์”	น่าจะเป็น
ชือ่แรกๆ	ทีห่ลายคนนกึถึง	เพราะเป็นแบรนด์ท่ีอยู่คูส่งัคมไทยมากว่า
ครึง่ศตวรรษ	ด้วยความมุง่มัน่และวิสยัทัศน์ของผูบ้รหิารท�าให้ธุรกิจ
ของบริษัทเติบโตอย่างก้าวกระโดดและต่อเน่ืองจวบจนปัจจุบัน	
เบเยอร์แบรนด์สชีัน้น�าท่ีมทีัง้สทีาอาคาร	ผลติภณัฑ์ดแูลรกัษาเนือ้ไม้	
และผลิตภัณฑ์เคมีก่อสร้างและอุตสาหกรรม	 ซึ่งในปีที่ผ่านมา	
บริษัทมียอดขายอยู่ที่ประมาณ	4,000	ล้านบาท	โดยมาจากตลาด
ภายในประเทศถึง	95%	
	 คณุวรวัฒน์	ชยัยศบรูณะ	รองประธานกรรมการ	กล่าวถึงความ
เป็นมาของบรษิทัว่า	“บ.ีเอน็	บราเดอร์	คอื	บรษิทัผูผ้ลติสใีห้กับ	บรษิทั	
เบเยอร์	จ�ากัด	ซึง่ท้ังสองบรษิทัก่อตัง้โดย	คุณประเสรฐิ	ชยัยศบูรณะ	
มวิีสยัทัศน์อนัแรงกล้าท่ีจะสร้างธุรกจิสใีนประเทศไทย	โดยคนไทย	
เพ่ือคนไทย	เพราะเมือ่	50	ปีก่อน	มีแบรนด์สทีีผ่ลติโดยคนไทยน้อย
มาก	ส่วนใหญ่จะต้องน�าเข้าจากต่างประเทศ	ท่านจงึมองเห็นโอกาส
ทางธุรกิจและมวิีสยัทศัน์ว่าวนัหน่ึงคนไทยจะมสีคีณุภาพดขีองคน
ไทย	ที่ให้บริการแบบไทย	และเข้าใจคนไทย”
	 ธุรกิจสไีม่ได้มเีพียงการผลติสเีพียงอย่างเดยีว	แต่ยังต้องมกีาร
บริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ	 รวดเร็ว	 วางใจได้	 ตอบโจทย์ทั้ง
ของบริษัทและลูกค้านับหมื่นรายท่ีกระจายอยู่ทั่วทั้งในและต่าง
ประเทศ	ผู้บริหารจึงให้ความส�าคัญกับการบริหารจัดการระบบ
โลจสิตกิส์และซพัพลายเชนมาโดยตลอด	เพ่ือให้สอดคล้องกับปัจจยั

ต่างๆ	ของธุรกิจ	และสภาพการแข่งขันที่เปลี่ยนไปตามยุคสมัย
	 “เราให้ความส�าคัญกับนวัตกรรมสมัยใหม่ในทุกๆ	ด้าน	 โดย
มุง่เน้นเปน็	Smart	Beger	ผสมผสานเทคโนโลยเีพื่อให้เปน็โรงงาน
อจัฉรยิะ	รวมถึงน�านวัตกรรมด้านระบบโลจสิติกส์และซพัพลายเชน
มาพัฒนาโดยตลอด	สอดคล้องตามแนวทางภาครัฐที่ได้ก�าหนด
นโยบายในการพัฒนาประเทศไทยสู่เป้าหมาย	Thailand	4.0	ทั้งนี้	
นับได้ว่านวัตกรรมด้านโลจิสติกส์และซัพพลายเชนของเรานั้น	
พัฒนาอย่างค่อนข้างก้าวกระโดดโดยเฉพาะในช่วง	 10	ปีหลัง	
ซึ่งเมื่อ	 7	ปีก่อน	 เราได้ลงทุนก้อนใหญ่กับการก่อสร้างคลังสินค้า
ขนาดใหญ่เน้ือที่กว่า	 13,000	ตารางเมตร	 เราเลยเริ่มปักหมุดว่า
เราจะต้องจริงจังกับการพัฒนาระบบโลจิสติกส์และซัพพลายเชน
ให้มากขึ้น	 เพราะเมื่อเรามีฮาร์ดแวร์แล้ว	 ซอฟต์แวร์ของเราก็ต้อง
พร้อมด้วย	จากเดิมเมื่อ	15	ปีก่อน	 เราเคยเขียนซอฟต์แวร์เพื่อใช้
ในคลงัสนิค้าเดมิอยูแ่ล้ว	แต่เมือ่ธุรกิจของเราเตบิโตขึน้	คลงัสนิค้า
ของเราใหญ่ขึน้	เราก็เริม่น�าซอฟต์แวร์ของต่างประเทศเข้ามาใช้ใน
การท�างาน	ซึ่งต้องใช้เวลากว่า	 5	ปี	 เพ่ือปรับระบบซอฟต์แวร์ให้
เหมาะสมกับธุรกิจของเราและคนของเรา	 เพราะซอฟต์แวร์ที่ดี	
แค่มีเงินใครก็ซื้อได้	 แต่จะท�าอย่างไรให้ซอฟต์แวร์ท�างานอย่างมี
ประสิทธิภาพสงูสดุ	 ก็ต้องอาศยัทมีงานทีจ่ะต้องมคีวามเข้าใจระบบ
การท�างานอย่างถูกต้อง	 เราจงึต้องใส่คน	ใส่ความคิด	 เข้าไปในตวั
ซอฟต์แวร์ด้วย”

บี.เอ็น. บราเดอร
พลังคนผสานเทคโนโลยี
พัฒนาธุรกิจใหเติบโต
อยางกาวกระโดด

คุณวรวัฒน์ ชัยยศบูรณะ 
รองประธานกรรมการ บริษัท บี.เอ็น บราเดอร์ จ�ากัด
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	 “ปัจจบุนัสภาวะอุตสาหกรรมมกีารขยายตัวสูงขึน้	ท�าให้เกิดการแข่งขนักันทางด้านอตุสาหกรรม
เพ่ิมสูงมากขึ้น	 สถานประกอบการจ�าเป็นต้องท�าการลดต้นทุนและเพ่ิมประสิทธิภาพโลจิสติกส์	
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน	ส�านักโลจิสติกส์	 จึงด�าเนินโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพ 
โลจสิตกิส์ภาคอตุสาหกรรม	มาตัง้แต่ปี	2551	จนถงึปี	2559	ตลอดระยะเวลา	8	ปี	มสีถานประกอบการ
เข้าร่วมโครงการทั้งสิ้น	900	ราย	สามารถลดต้นทุนได้ถึง	11,000	ล้านบาท	นับว่าเป็นโครงการที่
ดีและเห็นผลอย่างเป็นรูปธรรม”	

นางดวงกมล สุริยฉัตร ผู้อ�านวยการส�านักโลจิสติกส์
ได้กล่าวถึงการด�าเนินงาน “โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ
โลจิสติกส์ภาคอุตสาหกรรม” ประจ�าปี 2560 ดังนี้

	 “เนื่องจากระบบโลจิสติกส์เป็นเรื่องของทุกๆ	กิจกรรมที่เกิดขึ้นในการด�าเนินธุรกิจ	ที่เกี่ยวข้องกันในการเคลื่อนไหลของสินค้า	บริการ	
และข้อมูลระหว่างกัน	ดังนั้น	 การเพ่ิมประสิทธิภาพโลจิสติกส์ย่อมส่งผลให้การด�าเนินงานขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล	ซึ่งผลลัพธ์ที่ได้สูงสุด	คือ	ต้นทุนที่ลดลงและก�าไรที่เพิ่มข้ึน	ตลอดจนความพึงพอใจของลูกค้า	และช่วยให้สถานประกอบการ
ไทยมีความสามารถทางการแข่งขันในระดับสากลได้	 ในปีนี้เราจึงด�าเนินโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพโลจิสติกส์ภาคอุตสาหกรรมอย่าง 
ต่อเนื่อง	โดยจะรับสมัครสถานประกอบการเข้าร่วมโครงการจ�านวน	60	ราย”
	 “จากนโยบายรฐับาล	การพัฒนาระบบโลจสิตกิส์และซพัพลายเชนเป็นภารกิจส�าคญัท่ีบรรจอุยู่ในร่างแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบ
โลจิสติกส์ของไทย	ฉบับที่	 3	 (พ.ศ.2560–2564)	 จึงเป็นเวลาท่ีเหมาะสมท่ีผู้ประกอบการอุตสาหกรรมจะหันมาให้ความส�าคัญกับการ
พัฒนาระบบโลจิสติกส์และซัพพลายเชน	 ซึ่งหน่วยงานภาครัฐพร้อมท่ีจะสนับสนุนให้ก้าวเดินไปพร้อมกับผู้ประกอบการในทุกกลุ่ม
อุตสาหกรรม	เพื่อให้บรรลุสู่เป้าหมายประเทศไทย	4.0	ค่ะ”

	 แม้ว่า	บี.เอ็น.บราเดอร์	 จะมีการพัฒนาระบบโลจิสติกส์และ
ซัพพลายเชนอย่างต่อเนื่องมามากกว่าสิบปี	 แต่เมื่อธุรกิจเติบโต
มากขึน้	มคีวามท้าทายใหม่ๆ	มากข้ึน	บ.ีเอน็.บราเดอร์	ก็ต้องขยับตัว
ให้ทันกับความเปลีย่นแปลงท่ีเกิดขึน้	ซึง่โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพ
โลจสิติกส์ภาคอุตสาหกรรม	กลุม่อตุสาหกรรมพลาสตกิ	และเคมภีณัฑ์	
ของส�านักโลจิสติกส์	 กรมอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและการเหมืองแร	่
ก็ได้เข้ามาตอบโจทย์ความต้องการของ	บ.ีเอน็.บราเดอร์	ได้อย่างลงตวั	
บริษัทจึงด�าเนินโครงการด้านการเพ่ิมประสิทธิภาพโลจิสติกส์ถึง	 
4	 โครงการพร้อมกัน	 โดยโครงการแรก	คือ	การลดปรมิาณสนิค้า
ส�าเรจ็รปูคงคลงั	โดยได้น�าหลกัการพยากรณ์การขาย	หลักการควบคมุ
สินค้าคงคลัง	และการวิเคราะห์โดยใช้กราฟสถิตเิข้ามาวิเคราะห์
ข้อมูล	 ซึ่งสามารถลดการถือครองสินค้าต้นงวดได้ถึง	 32.73%	 
สอง	คอื	โครงการลดปรมิาณวตัถุดิบคงคลงั	โดยได้มกีารออกแบบ
และพัฒนาซอฟต์แวร์ท่ีสามารถพยากรณ์การสัง่ผลติและพยากรณ์
การขายได้แม่นย�ามากขึ้น	ท�าให้สามารถค�านวณวัตถุดิบที่ต้องใช้
ในการผลิตได้แม่นย�าย่ิงข้ึน	จนสามารถลดมูลค่าวัตถุดิบคงคลัง
ได้ถึง	 17.38%	ส่วนสาม	คือ	 โครงการลดค่าใช้จ่ายในการส่งของ
ลูกค้าในกรงุเทพ	จะใช้โปรแกรม	Capacitated	Vehicle	Routing	
Problem	(CVRP)	ร่วมกับ	Google	Map	ในการค�านวณเส้นทาง
ขนส่งที่รวดเร็วและมีประสิทธิภาพท่ีสุด	 ซึ่งช่วยลดค่าขนส่งได้ถึง	
26.25%	และสุดท้าย	คือ	 โครงการลดปริมาณสินค้ารับคืน	 โดย
บริษัทได้ก�าหนดนโยบายหลักเกณฑ์การเปลี่ยนหรือคืนสินค้าที่
ชดัเจน	ท�าให้สามารถลดมลูค่าสนิค้ารบัคนืได้ถึง	47.02%	จากการ
ด�าเนนิโครงการข้างต้น	บ.ีเอน็.บราเดอร์	สามารถลดต้นทุนคิดเป็น
มูลค่ารวมได้ถึง	119	ล้านบาท”
	 “นอกจากผลลัพธ์ที่ได้	คือ	การเพิ่มประสิทธิภาพในการท�างาน	
ลดข้ันตอนในการท�างาน	 และต้นทุนที่ลดลงแล้ว	 เรายังได  ้

แลกเปลี่ยนมุมมองกับผู้ประกอบการรายอื่นๆ	ท�าให้เกิดพันธมิตร
และเครือข่าย	ประกอบกับได้เห็นอะไรหลายอย่างท่ีเป็นมุมมอง
จากคนภายนอก	เพราะถ้าไม่มคีนนอกมาด	ูเรากค็ิดว่าการท�างาน
ของเราดีอยู่แล้ว	แต่พอได้คุยกับอาจารย์ที่ปรึกษาก็เป็นการเปิด
โลกให้กว้างขึน้	พอคณะท�างานได้คยุกับอาจารย์ทีป่รกึษาจงึน�าไป
ส่ือสารกับทีมงานต่อ	ท�าให้เขาเห็นความส�าคัญของโครงการ	ซึ่ง
เราก็ยอมรบัว่าตามปกตแิล้วคนมกัจะกลวัการเปลีย่นแปลง	แต่เรา
ต้องชูให้เขาเห็นถึงประโยชน์ของโครงการว่าเป็นสิ่งท่ีดีกับท้ังคน
ท�างานและดีต่อบริษัทด้วย	ทีมงานจึงพร้อมท่ีจะให้ความร่วมมือ
เป็นอย่างดี”
	 “ผูป้ระกอบการหลายรายอาจจะให้ความส�าคญักบัเรือ่งโลจสิตกิส์
เป็นเรื่องท้ายๆ	แต่ท่ีเบเยอร์เราให้ความส�าคัญกับเรื่องน้ีทั้งระบบ
ซพัพลายเชน	หลายคนอาจจะมองว่าเรือ่งโลจสิตกิส์เป็นเรือ่งทัว่ไป
แต่ผมมองว่า	 เราสามารถท�าเรื่องท่ัวไป	 (Common)	 ให้เป็นเลิศ	
(Excellence)	ได้	ซึง่ภาครฐัมทีัง้โครงการและท่ีปรกึษาดีๆ 	ทีพ่ร้อม
ให้ไอเดียและค�าแนะน�ากับผู้ประกอบการในการพัฒนาธุรกิจให้
บรรลุเป้าหมาย	ผมจึงอยากเห็นผู้ประกอบการให้ความส�าคัญกับ
ระบบโลจิสติกส์มากขึ้น	ซึ่งจะช่วยเสริมศักยภาพในการแข่งขันได้
อย่างมากครับ”	คุณวรวัฒน์กล่าวทิ้งท้าย



6 LOGISTICS FORUM

LOGISTICS KNOWLEDGE

 ภายใตยุทธศาสตรประเทศไทย 4.0 ที่จะพัฒนาประเทศสู
ความ มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน ในรูปแบบ “ทํานอย ไดมาก” โจทย
ที่สําคัญของภาคอุตสาหกรรม คือ จะทําอยางไรใหธุรกิจประสบ
ความสําเร็จอยางยั่งยืน ปจจุบันหนวยธุรกิจตางๆ ในซัพพลายเชน
ตัง้แตตนนํา้ถงึปลายนํา้ เริม่มีการนํากลยุทธใหมทีเ่รยีกวา Sustainable 
Supply Chain Management หรือ การจัดการซัพพลายเชน
อยางยั่งยืน มาประยุกตใชเพื่อสรางความสามารถในการแขงขัน
ตลอดซัพพลายเชน สามารถตอบสนองพฤติกรรมผูบริโภคที่
เปลีย่นแปลงไป โดยปจจบุนัพบปจจยัทีส่งผลกระทบตอการซือ้สนิคา 
คือ ผูบริโภคไมไดใหความสําคัญกับราคาถูกแตเพียงอยางเดียว แต
ลูกคาเร่ิมมีจิตสํานึกตอความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม
มากขึ้น ผูประกอบการจึงจําเปนตองปรับตัวเพื่อตอบสนองความ
ตองการของลูกคา
 จากการเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมผูบริโภคท่ีกลาวมาขางตน 
การจัดการซัพพลายเชนอยางยั่งยืน คือ การบริหารกิจกรรม
ตางๆ ตัง้แตแหลงวตัถดิุบไปจนถงึแหลงบริโภคเพือ่ตอบสนองความ
ตองการของลูกคา โดยคํานึงถึงผลกระทบตอความตองการของคน
รุนตอไปในอนาคต ดังนั้น ธุรกิจจําเปนที่ตองใหความสําคัญกับการ
ดําเนินกิจกรรมตางๆ ในซัพพลายเชน อาทิ การพัฒนาผลิตภัณฑ 
การจัดหาวัตถุดิบ การผลิต รวมทั้งกิจกรรมโลจิสติกสอื่นๆ ไมเพียง
แตมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่สามารถสงมอบคุณคาใหกับ
ลกูคาและสรางกําไรใหกับธรุกจิแตเพียงอยางเดยีวอกีตอไป แตธรุกจิ
จาํเปนท่ีจะตองคํานงึถงึผลกระทบตอสงัคมและสิง่แวดลอมจากการ
ดําเนินกิจกรรมตางๆ ที่กลาวมาขางตน เพื่อเปนการตอยอดความ
คดิจากการจดัการซพัพลายเชนในอดตี โดยมุงหวงัใหเกดิประโยชน
กับองคกรทั้งในเรื่องการเพิ่มกําไร การใชสินทรัพยอยางคุมคา มุง
หวังในการลดความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ ปรบัตวัใหเขากบันวตักรรม
ที่กําลังเปล่ียนแปลง โดยตองพัฒนาและปรับปรุงองคกรอยางตอ
เนื่อง อีกทั้งการมีชื่อเสียงของธุรกิจใหเปนที่ยอมรับของลูกคา  

เอกสารอางอิง: 
Cetinkaya, B., Cuthbertson, R., Ewer, G., Klaas-Wissing, T., Piorowicz, 
W. and Tyssen, C. The need for sustainable supply chain management. 
In Cuthbertson, R. (Ed.) Sustainable Supply Chain Management.
Springer. London, 2011.

  ดร.วัชรพจน ทรัพยสงวนบุญ
บัณฑิตวิทยาลัยการจัดการและนวัตกรรม

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี

การจัดการซัพพลายเชนอยางยั่งยืน
ในยุคประเทศไทย 4.0

 หากธรุกจิตองการทีจ่ะประยกุตหลกัการการจดัการอยางยัง่ยนื 
จําเปนที่ตองพิจารณา 3 มุมมอง ไดแก เศรษฐกิจ (Economic) 
สิง่แวดลอม (Environment) และสงัคม (Social) เริม่จากการกาํหนด
วัตถุประสงคใหชัดเจนตามแนวคิดของ Cetinkayaet al. (2011) 
ในเชิงสังคม หนวยธุรกิจตางๆ ในซัพพลายเชนตองใหความสําคัญ
กบัแนวทางในการดแูลสขุภาพและความปลอดภยั รวมท้ังสวสัดภิาพ
ของพนักงาน คูคา รวมไปถึงลูกคา โดยใหเกิดผลกระทบเชิงลบตอ
สังคมใหนอยที่สุด ในเชิงเศรษฐกิจ ธุรกิจอาจจะกําหนดเปาหมาย
ในเรื่องรายได ตนทุน กําไร รวมไปถึงคุณภาพของสินคาและบริการ 
ประสทิธภิาพ และความสามารถในการตอบสนองความตองการของ
ลูกคา ในเชิงของสิ่งแวดลอม ธุรกิจจําเปนตองคํานึงการลดผล
กระทบทีจ่ะเกดิจากกจิกรรมตางๆ ในซพัพลายเชน เชน การลดปรมิาณ
มลพิษที่จะปลอยออกสูสิ่งแวดลอม การใชทรัพยากรธรรมชาติให
เกิดความคุมคาสงูสดุ อกีทัง้การลดของเสยี และสงเสรมิการนาํกลบั
มาใชใหม (recycle) 
 เมื่อธุรกิจสามารถกําหนดเปาหมายเพื่อตอบโจทยการจัดการ
ซัพพลายเชนอยางยั่งยืนแลว ธุรกิจจะตองปรับแนวทางการทํางาน 
เชน ในอดีตเคยจัดซ้ือดวยวิธีการเจรจาตอรองเพื่อใหมีตนทุนการ
ซื้อตํ่าสุด ซึ่งการจัดซื้อดังกลาวอาจจะเปนการซื้อจากผูขายที่อาจ
สรางผลกระทบเชิงลบตอสังคมและสิ่งแวดลอม เนื่องจากผูขาย
ตองหาวิธีการท่ีทําใหตนทุนของสินคาตํ่าสุด เพื่อใหขายสินคาใน
ราคาถูกใหกับลูกคาได ลูกคาโดยเฉพาะผูบริโภคจึงมีสวนสําคัญใน
การผลกัดนัใหเกดิการจดัการซพัพลายเชนอยางยัง่ยนื หากผูบริโภค
มีความรับผิดชอบตอสังคมก็จะเลือกซื้อสินคาที่สรางผลกระทบตอ
สงัคมและสิง่แวดลอมนอยทีส่ดุ ทาํใหหนวยธรุกจิตางๆ ในซพัพลายเชน
ตั้งแตตนนํ้าถึงปลายนํ้าจําเปนตองปรับตัวใหสามารถสนองตอบ
ความตองการของลูกคา สงผลใหซัพพลายเชนมีความยั่งยืนในที่สุด
 สํานักโลจิติกส กรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร ให
ความสําคัญของการพฒันาอุตสาหกรรมอยางยัง่ยนื จงึไดมอบหมาย
ใหบณัฑติวทิยาลยัการจดัการและนวตักรรม มหาวทิยาลยัเทคโนโลยี
พระจอมเกลาธนบรุ ีจดัการอบรมในหลกัสตูร “การจดัการซพัพลายเชน
อยางยัง่ยนื” ตามโครงการสรางนกัโลจสิตกิสอตุสาหกรรมมืออาชีพ 
โดยผูที่ไดรับคัดเลือกใหเขารับการอบรมจะไดรับสนับสนุนทุน
การอบรมจากสํานักโลจิสติกสมากกวารอยละ 60 ผูสนใจสามารถ
ดูรายละเอียดเพิ่มเติมไดที่ www.logistics.kmutt.ac.th
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เกียรติพงษ  อุดมธนะธีระ

นักวิชาการคอมพิวเตอรชํานาญการพิเศษ
สํานักโลจิสติกส

วงจรการพัฒนาระบบ (System Development Life Cycle : SDLC)
 ในฉบับที่ผานมาเรากลาวถึง การจัดทําแผนที่นําทางเทคโนโลยี (Technology Road Mapping: TRM) ซึ่งเปนแนวคิดที่นําเทคโนโลยีมาเปน
ปจจัยรวมในการกําหนดทิศทางการขับเคลื่อนองคกร ฉบับนี้จะพูดถึงขั้นตอนการนําระบบ (เทคโนโลยีสารสนเทศ) มาใชในองคกร อาจเรียกวา 
การพัฒนาระบบ เนื่องจากปจจุบันหลายองคกรลมเหลวในการนําระบบมาใชในงาน เพราะขาดความรูความเขาใจหรือไมไดมีการจัดขั้นตอน
การพฒันาระบบท่ีถูกตอง ดังนัน้ ทกุองคกรจงึควรมีการวางแผนการดําเนนิงานตามขัน้ตอนการพฒันาระบบทีดี่ในองคกรเพือ่ประสทิธภิาพทีส่งูสดุ

จนมัน่ใจวาถกูตองและตรงตามความตองการ หากพบวามีขอผิดพลาด
เกิดขึ้นจากการทํางานของระบบตองปรับแกไขใหเรียบรอยพรอมใช
งานกอนนําไปติดตั้งใชจริง
 6. การติดตั้ง (Implementation) เปนขั้นตอนการนําระบบที่
พฒันาจนสมบรูณมาตดิตัง้ (Installation) และเริม่ใชงานจรงิ ในสวนนี้
นอกจากติดตั้งระบบใชงานแลว ยังตองมีการจัดเตรียมขั้นตอนการ
สนับสนุนสงเสริมการใชงานใหสามารถใชงานไดอยางสมบรูณ โดยจัด
ทําหลักสูตรฝกอบรมผูใชงาน (Training) เอกสารประกอบระบบ 
(Documentation) และแผนการบริการใหความชวยเหลือ (Support) 
เพื่อใหระบบสามารถใชงานไดอยางตอเนื่อง
 7. การซอมบํารุงระบบ (System Maintenance) เปนขั้นตอน
การบาํรงุรกัษาระบบตอเนือ่งหลงัจากเร่ิมดาํเนนิการ ผูใชระบบอาจจะ
พบกับปญหาที่เกิดขึ้นภายหลัง เชน ปญหาเนื่องจากความไมคุนเคย
กับระบบใหม จึงควรกําหนดแผนคนหาปญหาอยางตอเนื่อง ติดตาม
ประเมินผล เก็บรวบรวมคํารองขอใหปรับปรุงระบบ วิเคราะหขอมูล
รองขอใหปรับปรงุระบบ จากนัน้ออกแบบการทาํงานทีต่องการปรบัปรงุ
แกไขและติดตั้ง ซึ่งตองมีการฝกอบรมการใชงานระบบใหแกผูใชงาน 
เพื่อที่จะทราบความพึงพอใจของผูใช
 การที่องคกรมีการดําเนินการตามแนวทางวงจรการพัฒนาระบบ
จะชวยใหสามารถดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ มีแนวทางและ
ขัน้ตอนในการดาํเนนิงานทีช่ดัเจน สามารถควบคุมเวลาและงบประมาณ
ไดงาย โดยจะเลอืกดาํเนนิการตามแนวทางทัง้หมดหรอืเพยีงบางสวน 
ซ่ึงอาจมีความแตกตางกันไปตามวิธีการหรือขั้นตอนที่จะนํามาใช 
ซึง่สามารถปรับเปลีย่นเพ่ือใหเหมาะสมกับความพรอมของแตละองคกร
ได และควรมีการทําซ้ําในขั้นตอนการติดตามประเมินผล และหาวิธี
การปรับปรุงอยางตอเนื่อง เพื่อการพัฒนาที่ดียิ่งๆ ขึ้นไป

 วงจรการพัฒนาระบบ (System Development Life Cycle : 
SDLC) คือ การแบงขั้นตอนกระบวนการพัฒนาระบบงาน หรือระบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศดวย เพ่ือชวยแกปญหาทางธรุกจิหรือตอบสนอง
ความตองการขององคกร โดยระบบท่ีจะพัฒนานัน้อาจเปนการพฒันา
ระบบใหมหรือการปรับปรุงระบบเดิมใหดีขึ้นก็ได การพัฒนาระบบ
แบงออกเปน 7 ขั้นตอน  ดังนี้
 1. การคนหาปญหาขององคกร (Problem Recognition) เปน
กิจกรรมแรกที่สําคัญในการกําหนดเปาหมายที่ชัดเจนในการปรับปรุง
โดยใชระบบเขามาชวยนําขอมูลปญหาท่ีไดมาจําแนกจัดกลุมและจัด
ลําดับความสําคัญ เพื่อใชคัดเลือกโครงการที่เหมาะสมที่สุดมาพัฒนา 
โดยโครงการท่ีจะทาํการพฒันาตองสามารถแกปญหาทีมี่ในองคกรและ
ใหประโยชนกับองคกรมากที่สุด
 2. การศึกษาความเหมาะสม (Feasibility Study) วาเหมาะสม
หรือไมที่จะปรับเปลี่ยนระบบ โดยใหเสียคาใชจาย (Cost) และเวลา 
(Time) นอยที่สุด แตใหไดผลลัพธที่นาพอใจ และหาความตองการ
ของผูเกีย่วของใน 3 เรือ่ง คอื เทคนคิเคร่ืองมอืหรืออปุกรณทีใ่ช บคุลากร
ความพรอม และความคุมคา เพือ่ใชนาํเสนอตอผูบรหิารพจิารณาอนมุตัิ
ดําเนินการตอไป
 3. การวิเคราะห (Analysis) เปนการรวบรวมขอมูลปญหาความ
ตองการที่มีเพื่อนําไปออกแบบระบบ ขั้นตอนนี้จะศึกษาจากผูใช 
โดยวิเคราะหการทํางานของระบบเดิม (As Is) และความตองการที่มี
จากระบบใหม (To Be) จากนัน้นาํผลการศกึษาและวเิคราะหมาเขียน
เปนแผนภาพผังงานระบบ (System Flowchart) และทิศทางการไหล
ของขอมูล (Data Flow Diagram) 
 4. การออกแบบ (Design) นําผลการวิเคราะหมาออกแบบเปน
แนวคิด (Logical Design) เพื่อแกไขปญหา โดยในสวนนี้จะยังไมไดมี
การระบุถึงรายละเอียดและคุณลักษณะอุปกรณ
มากนกั เนนการออกแบบโครงรางบนกระดาษ แลว
สงใหผูออกแบบระบบนําไปออกแบบ (System 
Design) ซึ่งขั้นตอนนี้จะเริ่มมีการระบุลักษณะการ
ทาํงานของระบบทางเทคนคิ รายละเอยีดคณุลกัษณะ
อุปกรณที่ใช เทคโนโลยีที่ใช ชนิดฐานขอมูลการ
ออกแบบ เครอืขายท่ีเหมาะสม ลกัษณะของการนาํ
ขอมูลเขา ลกัษณะรปูแบบรายงานทีเ่กดิ และผลลพัธ
ที่ได 
 5. การพัฒนาและทดสอบ (Development & 
Test) เปนข้ันตอนการการเขยีนโปรแกรม (Coding) 
เพ่ือพฒันาระบบจากแบบบนกระดาษใหเปนระบบ
ตามคุณลกัษณะทีก่าํหนดไว จากนัน้ทาํการทดสอบ
หาขอผดิพลาด (Testing) เพือ่ตรวจสอบความถกูตอง 
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 งานสัมมนาเปดโครงการสงเสริมการใชระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศการวางแผนทรัพยากรองคกร (ERP)
 นางดวงกมล สุริยฉัตร ผูอํานวยการสํานักโลจิสติกส เปนประธานเปดงาน 
“โครงการสงเสรมิการใชระบบเทคโนโลยสีารสนเทศการวางแผนทรัพยากรองคกร 
(ERP)” เมื่อวันที่ 25 มกราคม 2560 โดยมีนายเกียรติพงษ อุดมธนะธีระ หัวหนา
กลุมงานสารสนเทศโลจิสติกส เปนวิทยากรแนะนาํขอมลูพืน้ฐานสาํหรบัผูประกอบการ
ทีป่ระสงคเขารวมโครงการ เพ่ือรบัคาํแนะนาํปรกึษาเชงิลกึ ณ สถานประกอบการ
ในการประยุกตใชระบบ ERP เพื่อการบริหารจัดการโลจิสติกสภายในองคกร 
ณ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ 

สัมมนา เรื่อง “นวัตกรรมของโลจิสติกสในชวง
เวลาที่กาวไป ประเทศไทย 4.0”
 เม่ือวันที่ 3 กุมภาพันธ 2560 สํานักโลจิสติกส จัดสัมมนา 
เรื่อง “นวัตกรรมของโลจิสติกสในชวงเวลาที่กาวไป ประเทศไทย 
4.0” ในงานวันนักประดิษฐ เพ่ือถายทอดแนวทางในการนํา
นวัตกรรมดานโลจิสติกสไปประยุกตใชในสถานประกอบการ 
รวมทั้งช้ีแจงหลักเกณฑการคัดเลือกรางวัลอุตสาหกรรมดีเดน 
ประเภทการจัดการโลจิสติกส สําหรับสถานประกอบการที่
สนใจสมัครเขารับการคัดเลือกอุตสาหกรรมดีเดน ในป 2560 
ณ ศูนยแสดงนิทรรศการและการประชุมไบเทค บางนา กรุงเทพฯ

โครงการสรางนกัโลจสิตกิสอตุสาหกรรมมอือาชพี
 เริ่มแลวสําหรับโครงการสรางนักโลจิสติกสอุตสาหกรรม
มืออาชีพ ประจําป 2560 โดยสํานักโลจิสติกส กรมอุตสาหกรรม
พื้นฐานและการเหมืองแร รวมกับบัณฑิตวิทยาลัยการจัดการและ
นวัตกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี จัดอบรม
หลักสูตร “การจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชนระดับปฏิบัติ
การ” Module 1 Overview of Logistics and Supply Chain 
Management (การจัดการโลจิสติกสและซัพพลายเชนเบื้องตน) 
เมื่อวันที่ 4, 11, 18 กุมภาพันธ 2560 นอกจากน้ียังมีหลักสูตร
ตางๆ ระดับสากลอีกมากมายที่มีประกาศนียบัตรวิชาชีพรองรับ
ใหผูรับการอบรมทั้งในระดับบริหาร หัวหนางาน และปฏิบัติการ 

WMS ระบบการจัดการคลังสินคา
 เมื่อวันที่ 9 กุมภาพันธ 2560 สํานักโลจิสติกส รวมกับ บริษัท ปรึกษา
ยุทธศาสตรการพัฒนา จํากัด สัมมนาเปดตัว “โครงการสงเสริมการใชระบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศการจดัการคลงัสนิคา (WMS)” ณ หองประชมุทองคาํ กพร. 
ถนนพระราม 6 กรงุเทพฯ โดยไดจดักจิกรรมประกอบดวัย การแนะนาํสํานกัโลจสิตกิส 
การบรรยายภาพรวมของโครงการ ความสําเร็จของผูประกอบการที่เคยเขารวม
โครงการ ไดแก บรษิทั เค.อาร.เอส.สไปรซี ่ฟูดส จาํกดั และบริษัท พรีเมียร โพรดกัส 
จํากัด (มหาชน) และการบรรยายหัวขอ การนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ
ยกระดับกลยุทธการเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงาน และลดตนทุนโลจิสติกส 
จากการใชซอฟแวรการจัดการคลังสินคา WMS เพื่อรองรับอุตสาหกรรม 4.0


