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 ในเดือนสิงหาคมที่จะถึงนี้ กระทรวงอุตสาหกรรม โดยสํานัก
โลจสิตกิส กรมอตุสาหกรรมพืน้ฐานและการเหมอืงแร จะเปนเจาภาพ
จัดงานสัมมนาดานซัพพลายเชนโลจิสติกสที่ครบวงจรและยิ่งใหญ
ที่สุดแหงป ภายใตชื่องาน “Industrial Supply Chain Logistics 
Conference 2016” ซึง่เปนการสรปุผลงานรวมทัง้ดานการสัมมนา
ทางวิชาการดานระบบโลจิสติกส การแสดงผลงานดานการพัฒนา
โลจิสติกสอุตสาหกรรมจากหนวยงานภาครัฐและเอกชน และการ
มอบรางวัลพัฒนาการโลจิสติกสอุตสาหกรรมดีเดน ประจําป 2559 
ไวภายในงานเดยีว นติยสาร Logistics Forum ฉบับนี ้ไดรับเกยีรตจิาก 
นางอรรชกา สบุีญเรอืง รฐัมนตรวีาการกระทรวงอตุสาหกรรม ทีจ่ะ
มากลาวถงึวตัถปุระสงค ความสาํคญัของการจดังาน และเชญิชวนผูที่
สนใจความรูใหมๆ  ดานระบบโลจสิติกสใหมารวมการสมัมนาในคร้ังน้ี
 “ยทุธศาสตรดานการพฒันาโครงสรางพ้ืนฐานและระบบโลจสิตกิส 
เปนหนึ่งใน 10 ยุทธศาสตรของชาติ ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) ภายใตวิสัยทัศน 
“ประเทศไทยมีความมั่นคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว 
ดวยการพฒันาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง” ดงันัน้ การเตรยีม
ความพรอมใหผูประกอบการอตุสาหกรรมไทยมคีวามรู ความเขาใจ 
ดานการบรหิารจัดการระบบโลจสิตกิสอตุสาหกรรม และสามารถนาํ
ไปใชเพือ่พฒันาธรุกจิไดจรงิจงึมคีวามสาํคญัเปนอยางยิง่ อนัจะสงผล
ใหประเทศไทยกาวสูการเปนประเทศพัฒนาแลวตามวิสัยทัศน
ของรัฐบาลปจจุบัน ที่มีแนวทางมุงสู ประเทศไทย 4.0 ซึ่งจะมี
องคประกอบของ Industry 4.0 อยูดวย และยังเปนการสงเสริมให
ผูประกอบการอุตสาหกรรมไทยมีความสามารถในการแขงขนัทดัเทยีม
ประเทศอตุสาหกรรมชัน้นาํในภูมภิาค ซึง่จะสงผลดตีอหลายภาคสวน
ทีเ่ก่ียวของ ไมใชเฉพาะกบัแวดวงอตุสาหกรรมเทานัน้”
 “กระทรวงอตุสาหกรรม โดยสํานกัโลจสิตกิส กรมอตุสาหกรรม
พืน้ฐานและการเหมอืงแร จึงไดจดังานสมัมนา Industrial Supply Chain 
Logistics Conference 2016 ขึ้นระหวางวันที่ 24 - 25 สิงหาคม 
2559 ณ ศูนยประชุมวายุภักษ ชั้น 4 ศูนยราชการเฉลิมพระเกียรติ 
80 พรรษา ถนนแจงวฒันะ กรงุเทพฯ เพือ่เผยแพรความรู นวตักรรม 
และเทคโนโลยีใหมๆ ที่เกี่ยวของกับการพัฒนาระบบโลจิสติกส
อตุสาหกรรม เพือ่เสรมิสรางศักยภาพผูประกอบการอตุสาหกรรมไทย
ใหสามารถปรับตัวไดและมีความสามารถในการแขงขันที่สูงขึ้น 
พรอมเปนเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณดานระบบโลจิสติกส
อุตสาหกรรม ระหวางผูประกอบการภาคอุตสาหกรรม สถาบัน
การศกึษา หนวยงานภาครฐัและภาคเอกชนทีเ่กีย่วของ ซึง่ในปนีเ้รา

จะแสดงผลงานในเชิงนวัตกรรมการสนับสนุนการพัฒนาโลจิสติกส
และโซอุปทาน โดยจะมีการจัดประกวดแนวคิดใหมจากทุกสถาบัน
การศึกษาของประเทศไทย ทั้งนี้ สถาบันการศึกษาที่สนใจสามารถ
สงใบสมัครเขารวมแสดงผลงานดังกลาวได นอกจากนี ้ภายในงานจะมี
การมอบรางวัลพัฒนาการโลจิสติกสอุตสาหกรรมดีเดน ประจําป 2559 
ใหกับผูประกอบการที่สามารถพัฒนาระบบโลจิสติกสอุตสาหกรรม
จนประสบความสําเร็จไดอยางนาชื่นชม อีกดวย”
 “การสมัมนาทัง้สองวันประกอบไปดวยนทิรรศการแสดงผลงาน
ดานการพัฒนาระบบโลจิสติกสอุตสาหกรรมจากหนวยงานตางๆ 
กวา 20 บูธ และเวทีสัมมนายอยที่เปนการใหความรู ตลอดจนการ
แลกเปล่ียนประสบการณ ทั้งจากผูประกอบการ และนักวิชาการ
ที่มีความเชี่ยวชาญดานโลจิสติกสอุตสาหกรรมในหัวขอที่นาสนใจ
มากมาย กวา 20 หัวขอ อาทิเชน การประยุกตใชระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ ERP การปรับกระบวนการจัดการโลจิสติกสดวยการ
ใชเทคโนโลยี RFID การใชเทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุนงานดาน 
โลจิสติกส DRP, WMS การสงเสริมการใช TMS และการเช่ือม
โยงระบบ Backhauling เพื่อลดสัดสวนการวิ่งรถเที่ยวเปลา การ
จัดการ Green Supply Chain ของอุตสาหกรรมเปาหมายเพื่อการ
สงออก การพัฒนาบรรจภัุณฑ (Packaging) เพ่ือเพ่ิมมลูคาการตลาด
และโลจิสติกส และการพัฒนาผูใหบริการโลจิสติกส (Logistics 
Service Provider: LPS) เพือ่ยกระดบัสูสากลแบบครบวงจร เปนตน 
นอกจากนี้แลว ภายในงานยังมีการจําหนายสินคาคุณภาพดี ราคา
โรงงานอกีเปนจาํนวนมาก เพือ่ใหผูรวมงานไดรบัทัง้สาระ และความ
เพลิดเพลิน ควบคูกันไปภายในงานเดียว”
 “ดิฉันจึงขอเชิญชวนผูประกอบการอุตสาหกรรมทุกกลุมธุรกิจ 
ทั้งขนาดเล็ก กลาง และใหญ ตลอดจนสถาบันการศึกษา และ
ประชาชนที่สนใจ ที่ตองการเพิ่มพูนความรูดานการบริหารจัดการ
โลจิสติกส และระบบซัพพลายเชน ใหมารวมงานสัมมนาในครั้งนี้ 
ซึง่ถอืวาเปนงานสมัมนาดานซพัพลายเชนโลจสิติกสอตุสาหกรรมครัง้
ใหญทีส่ดุของปกว็าได และมหีนวยงานตาง  ๆเขารวมมากทีส่ดุ เพ่ือใหเกดิการ
แลกเปลีย่นเรียนรูท้ังในกลุมธุรกจิเดยีวกนัและระหวางกลุมธรุกจิหลาก
หลายประเภท นอกจากจะเปนการแลกเปลีย่นเรยีนรูองคความรูดาน
ระบบโลจสิตกิสแลว ยงัเปนการประสานความสมัพนัธอัน ดรีะหวาง
ผูประกอบการธรุกจิ หนวยงานของรฐั สถาบนัการศกึษา และภาค
สวนตางๆ อันจะเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจ และเสริมสราง
ศกัยภาพในการประกอบธรุกจิของทานทัง้ในปจจบุนัและในอนาคต” 
รัฐมนตรีวาการกระทรวงอุตสาหกรรมกลาวทิ้งทาย 

Industrial Supply Chain Logistics Conference 2016

งานสัมมนาดานซัพพลายเชนโลจิสติกส์
ที่ครบวงจรและยิ่งใหญ่ที่สุดแห่งป

นางอรรชกา สบุีญเรอืง
รฐัมนตรีวาการกระทรวงอตุสาหกรรม
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แม่กลอง โลจิสติกส์
ประยุกต์ใช้ระบบ IT
พัฒนาการบริการ

ประสานความร่วมมือระหว่างผู้ประกอบการ

	 ปัจจบุนัระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ หรอื ระบบ IT มคีวาม

ส�ำคัญอย่างย่ิงในกจิการทกุประเภทและทกุขนาดเพราะช่วย

ในการจดัการข้อมลูให้เป็นระบบ สามารถตรวจสอบย้อนกลบัได้ 

และท�ำให้ผูใ้ช้งานสามารถดงึข้อมูลทีถ่กูจดัเกบ็มาใช้งานได้

อย่างสะดวกสบาย ผูป้ระกอบการจะสามารถเพิม่ประสทิธภิาพ

การท�ำงานได้มากข้ึน อีกท้ังจะช่วยลดต้นทุนการท�ำงาน  

ลดความเสีย่งทีไ่ม่พงึประสงค์ 

และสร้างความพึงพอใจให้

กบัลกูค้ามากขึน้ ผูใ้ห้บรกิาร

ด้านโลจสิตกิส์ (Logistics  

Services Provider : LPS) 

ก็เป็นอีกหนึ่งธุรกิจที่ระบบ 

IT ได้เข้ามามบีทบาทส�ำคญั

ในการพฒันาประสทิธภิาพ

การท�ำงานได้ในทุกขั้นตอน

เนื่องจากการจัดการไม่ได้

มเีพียงการขนส่งสนิค้า แต่

ยงัมเีรือ่งของเอกสารในการ 

จัดเก็บข้อมูล การตรวจรับ  

จัดเก็บ และเบิกจ่ายสินค้า

อย่างถูกต้อง รวมไปถงึการแสวงหาความร่วมมอืใหม่ๆ ใน

วงการผูใ้ห้บรกิารด้านโลจสิติกส์

	 บริษทั แม่กลอง โลจสิตกิส์ จ�ำกัด ก็เป็นผูใ้ห้บรกิารด้านโลจสิติกส์ 
ที่ได้น�ำระบบ IT มาใช้ในการท�ำงานและได้พัฒนาระบบ 
ให้เหมาะสมกับสภาพการท�ำงานของบรษิทั โดยคณุศดศิ ศรจีนัทร์ 
กรรมการบริหาร บรษิทั แม่กลอง โลจสิตกิส์ จ�ำกัด เล่าถึงความเป็น
มาของบริษัทว่า “แม่กลองโลจิสติกส์ เริ่มด�ำเนินกิจการในปี 2552 
สืบเนื่องจากรัฐบาลในยุคนั้นมีแผนส่งเสริมด้านการขนส่งทางเรือ

และมกีารก่อสร้างท่าเรอืขนส่งสินค้าทีช่ายฝ่ังแม่น�ำ้แม่กลอง จงัหวัด
สมุทรสงคราม เราเลยตัดสินใจด�ำเนินกิจการเรือขนส่งสินค้า 
โดยซื้อเรือล�ำแรกเมื่อปี 2553 ในช่วงแรกของการด�ำเนินกิจการ  
เราพบปัญหามากมายเน่ืองจากยังไม่มีความช�ำนาญด้านธุรกิจ
ขนส่งตู้สินค้าทางเรือ การใช้ท่าเรือแหลมฉบังก็มีปัญหาเนื่องจาก
เรือของเราเข้าเทียบท่าไม่ได้เพราะท่าเทียบเรือไม่ว่าง ต้องรอให้
เรือสินค้าต่างประเทศออกจากท่าเทียบไปก่อน ท�ำให้ส่งสินค้าได้

ล่าช้า  เราก็ต้องซื้อเรือเพ่ิม 
ท่าเรือแมก่ลองกม็อีุปกรณ์
ไม่พอและไม่เป็นทีรู่จ้กัของ
สายการเดินเรือใหญ่ๆ เรา
จงึย้ายไปใช้ท่าเรอืไทยพรอส
เพอริตีเทอมินอล (TPT) 
พระประแดง ณ ปัจจบุนัเรา
มีเรือ จ�ำนวน 3 ล�ำ แต่ละ
ล�ำบรรทุกตู้คอนเทนเนอร์
ได้ 96 ตู้ เดินเรือในเส้นทาง 
แหลมฉบั ง -กรุ ง เทพ- 
สุราษฎร์ธานี โดยเป็นการ
ขนสง่สนิค้าเชื่อมตอ่ท่าเรอื
ภายในประเทศทั้งหมด”
	 “ในการด�ำเนินธุรกิจช่วง
แรกเรายังไม่มรีถขนส่งของ

ตัวเอง จึงต้องไปเช่ารถบรรทุกท�ำให้มีต้นทุนเพ่ิมขึ้น จึงมีความ
จ�ำเป็นต้องซือ้รถบรรทกุมาเพ่ือการขนส่งต่อเนือ่งทางบก ณ ปัจจบุนั 
เรามรีถเทรลเลอร์อยู่ 35 คัน และมีบริการลานพักตู้คอนเทนเนอร์ 
คลังสินค้า  เครน และเครื่องมือหนัก ตลอดจนมีส�ำนักงานท้ังท่ี 
จังหวัดสมุทรสงคราม กรุงเทพฯ ท่าเรือแหลมฉบัง และจังหวัด
สุราษฎร์ธานี จึงเรียกได้ว่าเราเป็นผู้บริการโลจิสติกส์ครบวงจร”
	 เมือ่แนวโน้มธุรกิจมกีารเปลีย่นแปลง ผูป้ระกอบการก็ต้องปรบัตวั
ตามให้ทัน โดยเฉพาะธุรกิจผู้ให้บริการโลจิสติกส์ท่ีมีการแข่งขัน 
กันสูงข้ึน ประกอบกับมีการสร้างมาตรฐานการขนส่งที่สูงขึ้นเพ่ือ

คุณศดิศ ศรีจันทร์
กรรมการบริหาร บริษัท แม่กลอง โลจิสติกส์ จ�ำกัด
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รองรบัประชาคมอาเซยีน แม่กลองโลจสิตกิส์จงึเลอืกใช้ระบบบรหิาร
การขนส่ง (Transportation Management System:TMS) เพ่ือการ
จดัเก็บข้อมลูด้านการขนส่ง และการเชือ่มโยงระบบ Backhauling 
เพ่ือลดสัดส่วนการว่ิงรถเท่ียวเปล่า  โดยส่งพนักงานเข้าอบรมกับ 
ส�ำนักโลจสิติกส์ กรมอตุสาหกรรมพ้ืนฐานและการเหมอืงแร่ ก่อนจะ
ประยุกต์ใช้ซอฟท์แวร์ TMS ให้เหมาะสมกับสภาพการ 
ใช้งานจริงของบริษัท
	 “เน่ืองจากเราเห็นว่าแนวโน้มการขนส่งสนิค้าทางเรอืเตบิโตได้
ไม่มาก ยังตดิปัญหาการพัฒนาท่าเรอืชายฝ่ังของรฐับาล เราจงึเน้น
มาให้ความส�ำคญักับการขนส่งด้วยรถบรรทุกมากขึน้ จงึส่งพนกังาน
มาร่วมการสมัมนาเร่ือง TMS เมือ่ปี 2557 ซึง่ในการสมัมนาเราก็ได้
รบัความรูเ้รือ่งระบบ Backhauling ด้วย ทมีงานฝ่าย IT ของบรษิทั
ได้น�ำซอฟท์แวร์ TMS มาพัฒนาต่อจนสามารถตอบโจทย์ความ
ต้องการของบริษัทได้ดียิ่งขึ้น แม้ว่าอาจจะยังไม่ถึงที่สุด แต่ก็ช่วย
เพ่ิมประสิทธิภาพในการท�ำงานของบริษัทได้มาก เพราะสามารถ
เข้าไปดูข้อมูลด้านการขนส่งย้อนหลังเพ่ือน�ำมาใช้ประโยชน์ด้าน
การบริหารเที่ยวรถ ตลอดจนงานด้านบัญชี ผู้บริหารเองก็สามารถ
เข้าถึงข้อมลูในระบบได้โดยไม่ต้องเรยีกขอข้อมลูจากฝ่ายต่างๆ ให้
ซบัซ้อน ขณะท่ีระบบ Backhauling ก็ช่วยสร้างเครอืข่ายผูป้ระกอบการ
ให้เกิดข้ึน เป็นการเพ่ิมทางเลือกในการบริการให้มากขึ้น มีการ
ประสานงานการท�ำงานระหว่างผู้ประกอบการในการวิง่รถร่วมกัน 
ลดการวิ่งรถเปล่า เรียกว่าเป็นการท�ำงานแบบ รถเรา+รถเพื่อน ก็
ว่าได้ ซึ่งสิ่งที่เราได้ลงมือท�ำและได้พัฒนาต่อ ถือว่าเราได้เดินมา
ถูกทางแล้ว ในปี 2559 นี้ เราคิดว่าจะเป็นผู้น�ำด้านระบบ Back-
hauling โดยจะน�ำระบบให้เข้าไปหาผูป้ระกอบการรายอืน่ให้มากขึน้ 
มีการดูแลระบบให้สามารถติดตามสถานะได้ตลอด 24 ชั่วโมง 
ตลอดจนพัฒนาเครือข่ายผู้ประกอบการขนส่งให้ใช้ระบบนี้เข้ามา
ช่วยในการท�ำงานมากขึ้น”
	 ผูป้ระกอบการท่ีว่ิงรถบรรทกุขนส่งสนิค้าทกุวันย่อมมข้ีอมลูทีม่ี
คุณค่าอยู่กับตัวเองจ�ำนวนมาก หากได้รับการจัดเก็บอย่างเป็น
ระบบ ก็จะเป็นประโยชน์ในการวางแผนการด�ำเนินกิจการในอนาคต 

เป็นการป้องกันและแก้ไขปัญหาทีเ่กิด
ขึน้ในอนาคต ซึง่ทางแม่กลองโลจสิตกิส์ 
ก็ต้องการประสานความร่วมมือกับ 
ส�ำนักโลจิสติกส์ในการน�ำข้อมูลจาก 
ผูป้ระกอบการมาท�ำให้เป็นระบบท่ีเป็น
มาตรฐานและเกิดเครอืข่ายการท�ำงาน
ร่วมกัน

	 “สิง่ทีเ่ราต้องการประสานการท�ำงานกับส�ำนักโลจสิตกิส์ต่อไป
ในอนาคตก็คือการพัฒนาระบบ TMS และ Backhauling ให้มี
ประสิทธิภาพย่ิงขึ้นแต่ทางเราก็มีข ้อจ�ำกัดด้านบุคลากร  
ผูป้ระกอบการอาจจะท�ำฝ่ายเดยีวไม่ไหว จึงต้องการประสานความ
ร่วมมอืกับส�ำนกัโลจสิตกิส์ในด้านนีเ้ป็นพิเศษ และหากส�ำนกัโลจสิตกิส์
สามารถเชิญชวนให้ผู ้ประกอบการรายอื่นเข้ามาใช้ระบบ  
Backhauling ได้มากขึน้ ก็จะช่วยให้เกิดเครอืข่ายการท�ำงานร่วมกัน
ในวงกว้างยิ่งขึ้น”
	 “หากผู้ประกอบการได้เรียนรู้เก่ียวกับระบบ TMS และ Back-
hauling กับส�ำนักโลจสิติกส์จริงๆ แล้ว จะสามารถน�ำไปใช้ประโยชน์
ได้อย่างมากและยังสามารถน�ำมาใช้ตรวจสอบการท�ำงาน ช่วยอดุ
รูรั่วในการท�ำงานทั้งภายในและภายนอกองค์กรได้เป็นอย่างดี” 
คุณศดิศ กล่าวทิ้งท้าย

TMS และ Backhauling 
สามารถน�ำไปใช้ประโยชน์ได้อย่างมาก

ช่วยอุดรูรั่วในการท�ำงานได้เป็นอย่างดี
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กระบวนการผลติ การจดัเกบ็ จนกระทัง่จดัสงสินคาถงึมอืลกูคา มสีวน
สําคัญที่จะชวยยกระดับความสามารถขององคกร รองรับการเขาสูยุค
อตุสาหกรรม 4.0 ได ทกุองคกรควรเร่ิมทีจ่ะตองเตรยีมพรอมเพือ่รบัมอื
กับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต โดยเริ่มดําเนินการดังนี้
 • กาํหนดเปาหมาย นโยบาย แนวทางในการพฒันาองคกร เพือ่มุง
สูยุคอุตสาหกรรม 4.0
 • กําหนดแผนการปรบัโครงสรางองคกร เพ่ิมการสรางความรวมมอื
กบัทกุฝายทัง้ในระดับองคกรและซัพพลายเชน รองรบัการทาํงานทีจ่ะ
เกิดขึ้นในรูปแบบใหม
 • ปรับปรุงกระบวนการทํางานใหสามารถเช่ือมโยงและติดตาม
ตรวจสอบตอเนือ่งไดทัง้ระบบต้ังแตวตัถุดิบจากผูขายทีต่นนํา้ ไปจนถงึ
ผลิตภัณฑสงมอบแกลูกคาหรือผูใชที่ปลายนํ้า
 • สรางชองทางการเขาถงึติดตอและทําความเขาใจในลกูคาใหมากขึน้ 
โดยใชเทคโนโลยีดิจิทัล และนวัตกรรมมาชวยในการทํางาน
 • พัฒนาขอมูลที่เริ่มมีปริมาณมากมาย Big Data จากเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาบริหารจัดการอยางเปนระบบเพื่อจัดทําเปนสารสนเทศใน
การบริหารจัดการและตัดสินใจอยางถูกตองและทันตอสถานการณ
ความตองการอันผันผวนของผูบริโภค
 • พัฒนาบุคลากรใหเพิ่มทักษะการปฏิบัติงาน การใชเทคโนโลยี
ดิจิทัล และความรูที่เกี่ยวของ
 •  ใหความสําคญักบัการวจัิยและพฒันา (R&D) เพือ่สรางนวตักรรม
ใหมและสรางความแตกตางในการแขงขัน
 การพัฒนาองคกรใหมีความพรอมเขาสูยุคอุตสาหกรรม 4.0 ตอง
มจีดุแขง็คอืการนาํเทคโนโลยดีจิทัิลมาชวยควบคมุการผลติ หากตองการ
มศีกัยภาพและความสามารถในการแขงขนัในอนาคต ตองเร่ิมกําหนด
นโยบายและแผนการทาํงานท่ีชัดเจน เนนการพัฒนางานดานการปรบัปรงุ
โลจิสติกสและซัพพลายเชนใหเปนมาตรฐาน กระตุนใหเกิดการวิจัย
และพฒันาอยางตอเนือ่ง เพือ่สรางความไดเปรยีบทางการแขงขนัของ
องคกรใหทันตอสถานการณตลอดเวลา

LOGISTICS KNOWLEDGE

 จากทีผ่านมาไดกลาวถึงขอมลูขนาดใหญ Big data เทคโนโลยกีาร
สือ่สารไรสายและผลทีเ่กดิเปน Internet of Things ในฉบบันี ้จะกลาวถงึ
การพลกิโฉมหนาวงการอตุสาหกรรมสูยคุใหมหรอืทีเ่รียกวาอตุสาหกรรม 
4.0 (Industry 4.0) ซึ่งกวาจะมาเปนอุตสาหกรรม 4.0 แตละยุคสมัย
นั้นมีการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญดังนี้
 ยุคที่ 1 เกดิข้ึนในป ค.ศ. 1784 มกีารประดษิฐเครือ่งจักรกลไอนํา้
ขึ้นมาใชงานเปนครั้งแรก เปนยุคการผลิตแบบโรงงานที่ใชเครื่องจักร
ชวยในการผลิต ซึ่งเปนยุคเริ่มตนของการปฏิวัติอุตสาหกรรม 
 ยุคที่ 2  เกดิขึน้ในป ค.ศ. 1870 มกีารเปลีย่นจากการใชเคร่ืองจกัร
ไอน้ํามาใชพลังงานไฟฟา ตนทุนการผลิตลดลง เปนยุคของการผลิต
สินคาชนิดเดียวกันจํานวนมาก (Mass Production)
 ยุคที่ 3 เกิดขึ้นในป ค.ศ. 1969 มีการใชเครื่องจักรอัตโนมัติหรือ
หุนยนตในการผลติแทนทีแ่รงงานคน เปนยคุของการใชอเิลก็ทรอนกิส
และเทคโนโลยสีารสนเทศในการผลติ มกีารปรบัปรงุกระบวนการระบบ
บริหารจัดการดานคุณภาพ และเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตใหสูงขึ้น
 ยุคที่ 4 เกิดขึน้ในป ค.ศ. 2013 จากนโยบายอุตสาหกรรมแหงชาติ
ของเยอรมันเนนการนําหุนยนต เคร่ืองจักร เทคโนโลยีดิจิทัล และ
อินเทอรเน็ต มาใชชวยในกระบวนการผลิตสินคาแบบครบวงจร เปน
ยุคของกระบวนการผลิตที่มีประสิทธิภาพดวยเทคโนโลยีดิจิทัลแบบ 
“Smart Factory”
 การเปลีย่นแปลงทางกายภาพของอตุสาหกรรม 4.0 มี 2 สวนหลกั
คือ สวนฮารดแวรซึ่งหมายถึงเทคโนโลยี นวัตกรรมดานเครื่องจักร 
ระบบอัตโนมัติ และระบบควบคุมการทํางาน และสวนซอฟทแวร 
ประกอบดวย โปรแกรมควบคมุระบบการทาํงาน และการเชือ่มตอทาง
เครือขายในรูปแบบ Internet of Things (IoT) ทําใหเกิดขอมูลใน
ระบบการผลติข้ึนอยางมหาศาลซ่ึงจําเปนตองไดรับการบริหารจดัการ
อยางเปนระบบ
 อุตสาหกรรม 4.0 มีแนวคิดที่สําคัญคือ การเพิ่มประสิทธิภาพการ
ผลิต การบริการ หรือการขายสินคา โดยการเชื่อมตอกับเทคโนโลยี
ดิจิทัล เชน การพัฒนาเทคโนโลยีสื่อสารกับเครื่องจักร และระบบ
เครื่องจักรสามารถสื่อสารกันไดเอง หรือการผลิตสินคาแบบอัตโนมัติ
ตามความตองการของผูบริโภค ซึ่งจะเนนการตอบสนองโดยอัตโนมัติ
ตอการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมและตลาด ทําใหอาจสามารถ
ตอบสนองถึงระดับรายบุคคลไดโดยยังรักษาคุณภาพการผลิตที่มี
ประสทิธภิาพสงู ทัง้นี ้ความคาดหวงัหรือความทาทายในอตุสาหกรรม 
4.0 ไดแก การผลติสนิคาตามความตองการเฉพาะของผูบรโิภคไดมาก
ขึ้น มีวงจรในการเกิดนวัตกรรมสินคาที่สั้นลง สินคาที่ผลิตมีความซับ
ซอนมากขึน้ระยะเวลาในการผลติสัน้ลง และรองรบัความตองการตลาด
ที่ผันผวนมากขึ้น สามารถแขงขันในการผลิตไดเพิ่มมากขึ้น

การเตรียมพรอมของภาคอุตสาหกรรมเพื่อเขาสูยุค Industry 4.0
 จุดเดนท่ีสําคัญในยุคน้ีคือ ความสามารถในการเชื่อมตอความ
ตองการของผูบรโิภคแตละรายเขากบักระบวนการผลติสนิคาไดโดยตรง 
ทําใหสามารถผลิตสินคาหลากหลายรูปแบบแตกตางกันตามความ
ตองการเฉพาะของผูบริโภคแตละราย การบริหารจัดการโลจิสติกส
และซัพพลายเชนนับตั้งแตกระบวนการสั่งซื้อ การนําเขาวัตถุดิบ 

โลจิสติกสและชัพพลายเชน ในยุคอุตสาหกรรม 4.0 (Industry 4.0)โลจิสติกสและชัพพลายเชน ในยุคอุตสาหกรรม 4.0 (Industry 4.0)

เกียรติพงษ อุดมธนะธีระ 
สํานักโลจิสติกส
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 ดังนั้น กรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร โดยสํานัก
โลจสิตกิส ซึง่รบัผดิชอบดาํเนินภารกจิหลกัดานการสงเสริมการพฒันา
ระบบโลจิสติกสภาคอุตสาหกรรม ไดจัดทําโครงการสงเสริมใหเกิด
การจดัการการขนสงเทีย่วเปลา โดยผูเขารวมโครงการจะไดรบัสทิธิ
ประโยชนในการใชงานระบบบริหารการจัดการดานการขนสง 
(Transportation Management System:TMS) และระบบ
เครือขายการขนสงเพื่อลดจํานวนรถเที่ยวเปลา (Backhauling 
Management System: BMS)  โดยมีรายละเอียดดังนี้
 ระบบ TMS มีหนาที่ชวยในการบริหารจัดการการขนสงภายใน
สถานประกอบการ โดยรองรับการทํางาน 3 ดานหลักคือ (1) การ
จัดการคําส่ังของลูกคาที่เขามา (2) การบริหารจัดการการขนสง 
ทัง้ในการออกใบงาน การบรหิารจดัการกองยวดยานพาหนะ ประวตัิ
พนักงานขับรถ การซอมบํารุง และ (3) การจัดการดานการเงิน 
นอกจากนี้ ระบบยังมีการเก็บขอมูลตัวชี้วัดประสิทธิภาพ (Key 
Performance Indicator: KPI) ท่ีเก่ียวของกับระบบการขนสง เชน 
ตนทุน ระยะเวลาเฉลี่ยในการจัดสงสินคา ความสามารถในการ
จัดสงสินคา เปนตน เพื่อใหผูบริหารไดมองเห็นถึงประสิทธิภาพใน
การทาํงานไดอยางรวดเร็ว อกีทัง้ระบบทีสํ่านกัโลจิสตกิส ไดพัฒนาขึน้
มายงัรองรับกับมาตรฐาน Q-mark ของกรมการขนสงทางบกอกีดวย
 ระบบ BMS มีหนาที่ชวยจับคูการขนสงในเที่ยวกลับไมใหรถวิ่ง
เที่ยวเปลา โดยระบบสามารถรับขอมูลไดทั้งจากการปอนขอมูล
โดยตรงหรือจะรับขอมูลจากระบบ TMS กไ็ด ซึง่ชวยลดเวลาในการ
ทํางานและลดความผิดพลาดที่อาจจะเกิดขึ้นได

การสงเสริมการใชและเชื่อมโยง
ระบบ Backhauling
เพื่อลดการขนสงเที่ยวเปลา

 โดยระบบทั้งสองถูกพัฒนาขึ้นมาภายใตระบบของ Odoo ซึ่งมี
ฟงกชั่นการทํางานของระบบบริหารจัดการทรัพยากรขององคกร 
(Enterprise Resource Planning: ERP) ทีค่รบถวน มลีกัษณะเปน
ระบบเปด (Open source) ทําใหผูประกอบการสามารถนําระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศภายในองคกรมาเชื่อมตอไดโดยงาย เชน 
เชื่อมกับระบบบัญชี หรือระบบบริหารจัดการงานขาย เปนตน และ
ในอนาคตเพื่อใหการบริหารจัดการการขนสงมีประสิทธิภาพสูงสุด
ระบบจะเชือ่มโยงกับ GPS และแผนท่ีอิเลก็ทรอนกิสเพ่ือใหออกเสน
ทางการขนสงไดโดยสะดวก
 ปจจัยหลักแหงความสําเร็จท่ีสําคัญของการทํา Backhauling 
คือ ผูประกอบการจะตองรวมกลุมกันเพื่อแบงปนขอมูลการขนสง
และสรางความไวเนือ้เช่ือใจระหวางสมาชิกในกลุม เนือ่งจากการจะ
ผลกัดนัใหเกดิการจับคู Backhauling ไดนัน้ ทัง้ผูวาจางและผูถูกวาจาง
ตองมีความเชื่อใจซ่ึงกันและกัน ผูถูกวาจางตองทําใหผูวาจาง
มั่นใจไดวาสินคาท่ีตนใหทําการขนสงจะไมสูญหายหรือเกิดความ
เสียหาย ทางผูถูกวาจางเองก็ตองมั่นใจวาเมื่อสงสินคาถึงปลายทาง
แลวจะสามารถเรียกเก็บคาขนสงจากผูวาจางได ความไวใจกันจึง
เปนปจจยัหลกัทีส่มาชกิคาํนงึถงึ ดงันัน้ เปาหมายหนึง่ในการดาํเนนิ
โครงการของทางสํานักโลจิสติกส คือการสรางเครือขายของผูให
บรกิารขนสงและโลจสิตกิส (Logistics Service Provider Cluster) 
เพือ่การแลกเปลีย่นและบรูณาการขอมลูดวยการใชระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเปนเครื่องมือหลัก และสงผลใหมีการขนสงสินคาเท่ียว
กลับเพิม่ข้ึนอยางมีนยัยะ โดยโครงการไดดําเนินการมาอยางตอเน่ือง
ตั้งแตป 2555 และมีสถานประกอบการเขารวมในการใชงานระบบ
มาแลวไมต่ํากวา 113 ส ถานประกอบการ เพื่อการสรางเครอืขาย
การขนสงแบบไมเสยีเทีย่วเปลาของผูประกอบการขนสงและผูประกอบ
การในอุตสาหกรรมการผลิตอยางกวางขวางในประเทศ นอกจาก
จะชวยลดตนทนุรวมดานโลจสิตกิสใหกบัภาคอตุสาหกรรม และลด
มลพษิทางอากาศจากการปลอยกาซคารบอนไดออกไซดแลวยังเปนการ
ยกระดบัศักยภาพของภาคอุตสาหกรรมการผลิตและผูใหบริการ
ขนสงและโลจิสติกสดวยเชนกัน สนใจจับคูสินคารอสงกับรถ
เท่ียวเปลา หรือประสงคใชระบบ TMS ดูรายละเอียดที ่
http:// www.thai-tms.com

 บริษัทตางๆ ในประเทศไทยที่ทําหนาที่รับจางขนสงสินคา หรือบริษัทผูผลิตสินคาและวัตถุดิบที่ตองมีการเคลื่อนยายสินคาลวนถูกกดดัน
ใหแขงขนัทัง้ในดานตนทนุและความใสใจสิง่แวดลอมมากขึน้ สงผลใหการขนสงเทีย่วกลบั (Backhauling) และโลจสิตกิสยอนกลบั (Reversed 
Logistics) เขามามบีทบาทตอการออกแบบเครอืขายการกระจายสนิคามากขึน้ ปญหาทีอ่งคกรสวนใหญพบในการบรหิารจดัการรถเทีย่วกลบั
คอืไมสามารถใชประโยชนจากยวดยานพาหนะ (Load Utilization) และการใชพลงังานเชือ้เพลงิใหเกดิประสทิธภิาพสงูสดุได เนือ่งดวยเพราะ
ขาดระบบและการประสานงานท่ีดใีนการจับคูผูท่ีมคีวามตองการตรงกนั อกีทัง้การใชคนในการดาํเนนิการโดยขาดระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ
เขามาชวยอาจกอใหเกิดความผิดพลาดไดงาย และใชเวลานานในการจัดตารางเที่ยวการขนสง
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ABOUT US

สํานักโลจิสติกส กรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร กระทรวงอุตสาหกรรม
75/10 ถนนพระรามที่ 6 แขวงทุงพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400 โทร. 0 2202 3817 โทรสาร 0 2644 4355
Website : http://logistics.dpim.go.th,    www.logistics.go.th    Email : logistics@dpim.go.th    Line ID : @logistics.dpim
ผลิตโดย บริษัท ออนปา จํากัด โทร. 0 2689 2888, 0 2689 2999

ตรวจประเมนิสถานประกอบการ เพือ่มอบรางวัล
อตุสาหกรรมดีเดน ประจาํป 2559 ประเภทการ
จัดการโลจิสติกส

 คณะทาํงานพจิารณาคดัเลอืกอตุสาหกรรมดเีดน ประจําป 2559 
ประเภทการจัดการโลจิสติกส นําโดย นางดวงกมล สุริยฉัตร 
ผูอาํนวยการสํานักโลจิสติกส ในฐานะฝายเลขานุการ พรอมดวย 
นายนพพร เทพสทิธา ประธานสภาผูสงสนิคาทางเรอืแหงประเทศไทย 
นางพจมาน ภาษวัธน และผูทรงคุณวุฒิทานอ่ืนๆ ดําเนินการ
ตรวจประเมนิสถานประกอบการทีส่มคัรเขารบัการคัดเลอืกรางวลั
อตุสาหกรรมดเีดน ประเภทการจดัการโลจสิตกิส จาํนวน 10 ราย เมือ่
ระหวางวนัที ่19 พฤษภาคม – 9 มถุินายน 2559 ซึง่สถานประกอบ
การทีผ่านเกณฑการคดัเลอืกจะไดรับมอบรางวัลแหงเกยีรตยิศจาก 
ฯพณฯ นายกรฐัมนตร ีในงาน THAILAND INDUSTRY EXPO 2016 
วันที่ 26 กรกฎาคม 2559 ณ อิมแพ็ค เมืองทองธานี

ฝกอบรมหลกัสูตรสรางทีป่รกึษาดานการจดัการ
โลจิสติกสและโซอปุทานระดบัเฉพาะทาง ป 2559

 เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ – 2 เมษายน 2559 สํานักโลจิสติกส 
จัดการฝกอบรมภาคทฤษฎีหลักสูตรสรางที่ปรึกษาดานโลจิสติกส
และโซอุปทานระดับเฉพาะทางจํานวน 4 สาขา ไดแก สาขาการ
บริหารจัดการการผลิตและสินคาคงคลัง สาขาการบริหารจัดการ
คลงัสนิคาและการกระจายสินคา สาขาการบรหิารจดัการการจดัหา
และจดัซือ้วตัถดุบิและสนิคา และสาขาการบรหิารจดัการการขนสง 
ณ สมาคมสงเสรมิเทคโนโลย ี(ไทย-ญีปุ่น) ถนนพฒันาการ กรงุเทพฯ 
ซึง่ดาํเนนิการภายใตโครงการสรางทีป่รกึษาดานการจัดการโลจิสตกิส
และโซอปุทานเพือ่เพิม่ขดีความสามารถการแขงขนัภาคอุตสาหกรรมไทย

ประชุมระดมความคิดเห็นการพัฒนาระบบการ
จดัการโลจสิติกสและโซอปุทานในพืน้ท่ีเศรษฐกจิ
ชายแดน
 สาํนักโลจิสตกิส จัดการประชุมระดมความคดิเหน็เก่ียวกบัการ
พฒันาระบบการจดัการโลจสิตกิสและโซอปุทานของสนิคาในพืน้ที่
เขตเศรษฐกิจชายแดน 3 จังหวดั โดยเมือ่วนัที ่24 พฤษภาคม 2559 
จดัท่ีจงัหวัดเชียงราย ณ โรงแรมดุสิต ไอสแลนด รีสอรท ตอมาวนัท่ี 
2 มิถุนายน 2559 จัดที่จังหวัดกาญจนบุรี ณ โรงแรม เอกไพลิน 
ริเวอรแคว และครั้งลาสุดเมื่อวันที่ 6 มิถุนายน 2559 จัดที่จังหวัด
จันทบุรี ณ โรงแรมมณีจันทร รีสอรท ในการนี้ มีผูประกอบธุรกิจ
ท่ีเกีย่วของในแตละพืน้ท่ี รวมถงึหนวยงานอ่ืนๆ ท่ีเกีย่วของเขารวม
ผนกึกาํลงัระดมความคดิเหน็เพือ่วเิคราะหปญหา พรอมทัง้หาแนวทาง
ในการแกไขปรับปรุงใหสามารถเพ่ิมศักยภาพการบริหารจัดการ
โลจสิตกิสและโซอปุทานสนิคาในพืน้ทีน่ัน้ๆ ไดอยางมปีระสทิธภิาพ 

สัมมนาเชิงปฏิบัติการเครื่องมือในการศึกษา
ผลกระทบตอสิง่แวดลอม จากการดาํเนนิกจิกรรม
โลจิสติกสตลอดโซอุปทาน
 สาํนักโลจสิตกิส จดัการอบรมสัมมนาเชงิปฏบัิติการเรือ่งการจัดทาํ
คารบอนฟุตพริน้ทของผลติภณัฑ (Carbon Footprint for Product: 
CPF) และการจดัทาํบัญชตีนทนุการไหลของวสัด ุ(Material Flow 
Cost Accounting: MFCA) ระหวางวนัที ่11-12 พฤษภาคม 2559 
ณ โรงแรมซวีายเรสซิเดนซ จังหวดัชลบรุ ีและเรือ่งการจดัทาํคารบอน-
ฟตุพริน้ทขององคกร (Carbon Footprint for Organization: CFO) 
เมื่อวันที่ 18-19 พฤษภาคม 2559 ณ สวนอุตสาหกรรมสหพัฒน 
จงัหวดัชลบรุ ีซึง่เปนกจิกรรมการดาํเนนิงานภายใตโครงการจัดทาํ
แนวทางปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practice) เพื่อ Green Supply 
Chain ของอุตสาหกรรมเปาหมายเพื่อการสงออก อันจะนําไปสู
การต่ืนตัวในการบริหารจัดการเพื่อลดผลกระทบดานสิ่งแวดลอม
ใหมีประสิทธิภาพ ทั้งในระดับโรงงาน ระดับอุตสาหกรรม และ
ระดับประเทศตอไป


